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UN VIN DE QUALITÉ DANS UNE PETITE BOUTEILLE CAPSULEE/

C'EST UNE SÉCURITÉ.

AGAP spécloliste du vin en petites bouteilles vous propose

ses vins sélectionnés et crus réputés en

l/5120 cll,l/4 \25 cll,l/26t 137 cl)

AGAP livre oussi ses vins sélectionnés en litres

et bouteilles troditionnelles,

ses vins rougesi bloncs, rosés et d'oppellotion contrôlée

UNE ORGANISATION VENTE

ET LIVRAISCN UNIQUE
AU SERVICE DE tA RESTAURATICN MODERNE

ET DES COLLECTIVIÉS

VINS AGAP / ETS G. PESIN / 15, RUE DAUMESNIL / 94300 VINCENNES / TEL. 328.45.20
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"Oublier la machine ?

Et I'entretien, le réapprovisionnement, les
mises au point, les dépannages ?"

- C'est un SIAPA. Alors, oubliez la machine
Un distributeur SIAPA est une mécanioue

simple, fiable, sans histoires. On le réappro-
visionne en un tournemain. Et d'ailleurs les
techniciens SIAPA sont toujours à un coup de
voiture : leurs équipes couvrent toute la France.

Oubliez la machine. l,
Et pensez seulement au café, aux boissons fraîches, /' !
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VOUS TRANSMETTENT LEURS MESSAGES:

ALIMENTATION

Agap(vins) ... 2

Astra 54

C.C.R. (restauration) I
Coca-Cola (boisson) 4
Générale de Restauration ....... 39

G.F.R. (restauration) . ........ Sl
Interco (restauration) 55

Orly-Restauration 47

Pernod (apéritiD .... .... . . ... lg
Perrier (boissons) 21

I NSTALLATI ONS-EQ UI PEM ENTS

B.R.M. (équipement) ... .. 6

Gifco (équipement) . 20
Lever (entretien) ... 53
Matcol (équipement). ........ 54

Mullca (équipement) 10

Siapa (distributeurs) . .. ... 3

Thirode (cuisine) .. 56

Triton (lave-vaisselle) ..... 48

LOISIRS

Air-France (tourisme)

C.D.L.P. (livres et disques)
Montmartre-Voyages (tourisme)
Trigano (équipement sportif)

DIVERS

Centre d'Education Permanente 52

Crédit Agricole .... 17

La Carte Publicitaire 37 et 38

La Ségor (assurances) . . .. tg
Maip (sécurité) 55

Offres et annonces .. .. 54
Paris-Ouest (coopérative) .. ... 49
Schuster (imprimerie) 5

Sogir (conseil-gestion) .. 40

ce
n 74

c.e. et équivolents
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48

47

50

UNE IMPRIMERIE
AU SE RVICE DE S C. E.

pour tous vos irovoux :

I tlouileflns/ Journoux/
(f' I rr | |omcnerres/ Dooges/

ITIPRITIMru SCHUSTTR
5, rue de I'Hôpital-Saint-Louis, 75010 PARIS

Té1. : 607-69-36
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Mt)BILIER I)E C()LLECTIVITE

MOBILIER I)E BUREAU
BEHIN ROBUSTACI ER MEUBLES
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Mobilier de Restquront d'Entreprise, Cofétério , Bibliof hèque d'usine

Lr B,R.M, s o
B,P 67
Boulevord de Thouors 79300 BRESSUIRE
T6l {48} 65 05 40 - Télex 79 435taarl

BEH N ROBUSTAC ER MEUBTES



'' Ia v. c. o." vous présente JeJ meilleurs væux pour 1975
EDITORIAL 9 Arnéliorer et faire progresser nolre activilé L. Mascarello

SONDAGE 25 Une enquête de la .< V.C.O. >> sur les C.E. et organismes
é'quivalents :

I . Premiers enseignements de la situation dans les Comités
d'Entreorise L.M.

HYGIENE / SECURITE l2 L'hygiène chez Rousselot : les stigmates du profit A. Deuneulin et
D. Cinq

ECONOMIE 22 L'inflalion et les firmes multinationales Ph. Zarifian
ELECTIONS -- A propos des élections professionnelles D. Bord

DOSSIER SPORTIF 4l Vers quel équipement ? (dossier n' 2)

Les éléments d'une programmalion J.G.

lmportance et complexifé de la question de l'équipement
soortif J. Guimier

LEGISLATION t6 En ouvrant notre courrier
INFORMATION 46 ll faut savoir...

PRESSE to Fl ash-presse

iconographie : m. delius (22,41,42,45); a. deuneulin (13, 14, l5); g. florès (1); kamb (41,
43, 44, 45); rapho/i. boyer (12); smolianoff (23).

COMITÉ DE PARRAINAGE
L. MASCABELLO, Secrétaire de la C G.T., chargé des liaisons avec les comités d'entreprise et similaires.

COBNIOU Augustln, Secrétaire du C.E, de la R.A.T.P., Paris .
Colombes . DUPUY Guy, Secrétaire du C.E. de la Catsse Prtmatl
Président-Directeur de la C.C.P M.. Beaumont-en-Artois . GABRIEL
Président de la C.C.A S des électriciens et oaziers, Secrétaire d
Gérard, Secrétaire du C C.E Air France, Thiais . GIBABROUI
Jean, Secrétaire de l'U.S M. (C G.T.) de la région parisienn€
des Cheminots au Comité Mixte Central du Matériel. Paris o J
Foger, Directeur du Centre de Rééducation Professionnelle . Suz
du C C.E. Berliet, Vénissieux o BOCHEGUDE Jean, Membre du (
I'Economie et des Finances, Secrétaire de la Fédération C.G T. des Finances, Paris o SAMSON Camille, Co-Directeur des . Guvres sociares.
coopératives et médicales ., Paris.

Pour Yous obotner à "Lo Yïe de Collectlvltés Cluvrlères", ll su{f,i d'qdresser un vlremal postol (ou mqndot de venemenll è "Lq Yie Ouvrlère"(V.C.O.), 33, rue Bouret, Poris (XlXe), C.C,P. Poris l8-256-36, en précisonl sur lo porlie Correspondonce: ( Nouvel obonnement ù "Lo Vie
des Golleclivités Ouvrières", ô qdresser è ... ,. .. .. .. .. .. . D

Editée par la nouvelle S.A. "LA VIE OUYRIERE", 33, ru€ Bouret, PARIS-XlX" I Direcieur de Publication : Henri KRASUCKI I Secrétaire de Rédaction :
Dominique CINQ I Pour ioules correspondances rédaciionnelles : l-A V.C.O. (secrétariot de rédacfion), 213, rue Lafayefle - PARrS-10r f Réqie publi.
cilaire: "AGENCE CENTRALE DE PUBLICITE" (Michel HENRY), 187, quai de Valmy, Paris-10É - Té1.: 2@-96-58 I @ Tous droits réseryés. Lé: ai+iclæ
nr peuvent êire reproduiis qu'cn accord avcc l'Adminisirafion I lmprimerie Robin et Mareugc -7, Cil6 de Gênes --PARIS-XX..



trop éloignés ?

trop peu nombreux ?...

alors :

ffim

une coopérative à votre service
un avantage pour le salarié
o contribution patronale sur le chèque-déjeuner'

. exonération de I'impôt sur Ie revenu

sur cette contribution,
o libre choix du restaurant
(* de 30 000 en France).

une économie Pour I'entrePrise
o exonération des charges sociales et fiscales,

o surface récupérée.

A dater du l"' janvier 1975,la contribution de I'employeur au paiement

aL" 
"t,eqr" 

t-déieune, lou t'titres-restaurant") - exonérée des chatges -
doit passer de 3,5O F à 5 F

93, rue Lauriston,
B.P. 340.16
75767 Paris Gedex 16

Tê1.727.49,53 +
E

GCR :
le service le plus comPlet
o le plus rapide,

o le moins coûteux.

des références excePtionnelles
o des milliers d'entrePrises,
privées, publiques,

semi'publiques dans toute la France.

F--t-t-ir-Ira\I Bon à decouper et a renvoyer à : CCR,93, rue Lauriston, B P' 34016, tr\
a 75767 Paris. cedex 16. I
I """. "^""""moni r
I 1._ *^.,':^t-:*torr 

une dotumeniation sur le chèque déjeuner, sans eneaeement 
\

I derà pal. 
tr "'""'" \\l'-_t-\
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améliorer
et faire progresser

notre activité
La Conférence Nationale pour une action syndicale toujours plus responsable

et plus efficace en direction des C.E. et organismes équivalents des secteurs public
et nationalisé, organisée par la C.G.T., formulera des recommandations importantes
pour I'ensemble des organisations confédérées.

Dans une période profondément marquée par la crise qui secoue I'ensemble des
pays capitalistes avancés et dont les conséquences pèsent lourdement sur les condi-
tions d'existence et de travail de la classe ouvrière et des masses laborieuses, I'acti-
vité syndicale doit se développer et se renforcer dans tous les domaines. Aucun
secteur ne doit rester à la traîne, faute de quoi I'adversaire de classe utiliserait le
point faible, s'y engouffrerait pour tenter d'imposer ses conceptions de collaboration
des classes.

Les retombées de la crise monétaire, de l'inflation et de la hausse des prix sur
le pouvoir d'achat des travailleurs, I'insécurité plus aiguë de I'emploi, I'aggravation des
conditions de travail et le poids de plus en plus lourd de la fiscalité de classe, sont à
la source du développement des luttes revendicatives. Tous ces problèmes se trouvent
au centre de I'activité des C.E. et organismes équivalents.

Conscients de I'ampleur du mécontentement et de I'élévation du niveau de
I'action, pouvoir et patronat tentent de détourner I'attention et d'émousser la combati-
vité des travailleurs en avançant I'idée d'une " réforme " de I'entreprise qui n'accou-
chera que d'une souris, la véritable réforme passant par la gestion et la planification
démocratiques de l'économie, c'est-à-dire par I'application du Programme Commun de
la gauche.

Mais il est d'autres préoccupations et non des moindres: l'absence d'une réelle
politique de tourisme social, la misère du sport et les difficultés rencontrées dans les
entreprises pour réaliser concrètement en matière d'activités sportives, les entraves au
développement de la culture, à la créativité et à la diffusion culturelles. Ne voilà-t-il
pas encore bien des sujets, entre autres, qui donnent du souci aux travailleurs, à nos
syndicats, à nos élus dans les C.E. et organismes équivalents ?

Ce sont autant de raisons impérieuses pour les organisations confédérées à
tous les niveaux (Fédérations, Comités Hégionaux, U.D., U.L., Syndicats, sections
syndicales) de prendre en main avec vigueur et esprit de responsabilité I'activité
syndicale en direction des organismes ou les élus de la C.G.Ï. assument des respon-
sabilités particulières qu'il faut non seulement ne pas négliger mais également amé-
liorer.

Pour cela, il conviendra de faire entrer dans la pratique, consciencieusement
et concrètement. les recommandations de la Conférence Nationale
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r,ES PROFITS DES < MAJORS >

t973
1"" semestte

1974

ESSO
GULF
MOBIL
TEXACO
B,P.

(<< L'Humanité >>, 24 septembre 1974).

LÀ REGXE RENÀULT PILLEE

.,. En 10 ans:

- La Régie a consacré 7.500 millions de F. à

I'investissement-

- L'Etat, propriétaire de la Régie' rt'a versé que

1.075 millions de F en dotation à la Régie.

- La Régie, contrainte d'emprunter aux b.rnques
privées, leur a versé 1.800 millions de F d'intérêt.

- La Régie a versé 13.600 millions de F à I'Btat en

impôts et taxes (T-V.A. comprise).

- L'Etat a fait cadeau de 700 millions
Citroën-Berliet (subventions, terrains
de Javel' etc.),

- On parle d'une subvention publique nouvelle
de 1.000 millions de F pour le mariage de

Citroën-Peugeot.

Le pillage de la Régie Nationale procède d'une
volonté systématique qui va s'accentuer avec l'élec-
tion de Giscard d'Estaing.

Les hommes qui disaient hier avec Griotteray
<< que I'entreprise publique peut et doit servir d'ins-
trument éconornigue pour améliorer I'efficacité du

capitalisme concurrentiel >> sont maintenant au pou'
voir,

Les choses sont désormais claires : le pillage du

secteur public est érigé en dogme par I'Etat gis-

cardien*.
(<< Clartés sut la Qégie Renaulf >>, n" 2\.

+ Âoqo/^
r<^o/ /or (Rqo,/
I Jwl /o

-! 47)o/| \"L /Or ,f.< o//o

+ 53"/"
+ 50"/.
+ 84 o/"

+ 98"h
+ 2760/0
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FORMÀTION PROFESSIONNELLE :
LÀ C.G.T. REPOND À M. GRÀNET

Une application correcte des textes contractuels
et légaux sur la formation professionnelle devrait
permettre à un salarié sur cinq de suivre un stage
annuel de 160 heures en moyenne. Dans la ftalitë,
un travailleur sur neuf, seulement, est allé en forma-
tion en 1973, Ia plupart du temps envoyé par
I'employeur, en fonction des besoins de I'entreprise
et pour des cycles de moins de 60 heures. De plus
beaucoup de salariés sont contraints de rattraper par
la formation continue les insuffisances d'une forma-
tion initiale que I'Etat n'a pas su leur assurer...

,.. Partant de cette situation stagnante dont ils sont
responsables, les pouvoirs publics affirment, en
voulant en ignorer les causes profondes, que les
travailleurs sont << peu motivés >> pour la formation.
En conséquence, le Secrétaire d'Etat a la formation
professionnelle prêconise \< une pause >> qui se
traduit immédiatement, au plan financier par le
maintien de la contribution patronale pour 7975 att
taux antérieur de 1 /" des salaires. Cette décision
remet en cause I'engagement de l'Etat de porter pro-
gressivement cette contribution à 2o/o en 1975. Ainsi,
depûs 7972,Ie taux trop faible de cette contribution,
a permis au patronat d'économiser des centaines de
millions soustraits à la formation des travailleurs.

De plus, l'Etat propose aux travailleurs << un plan
d'épargne'formation >>, moyen de draîner l'êpargne
populaire et de faire payer atr salarié une part
de sa formation.

Dans le même temps, gouvernement et patronat,
s'appuyant sur le fait qu'une masse de fonds reste
inemployée, détournent ces fonds vers d'autres
actions gui n'ont rien à voir avec la formation
professionnelle et dont les sources de financement
étaient jusque-là et doivent rester différentes :

stages d'hygiène et de sêcurité, actions d'animation
socio - culturelle, éducation syndicale, etc. Ainsi
d'autres droits, d'autres congés risguent d'être re-
mis en cause (congé cadre'jeunesse, congé d'éduca-
tion ouvrière, etc.)...

Peu de demandes individuelles de formation :

pourquoi ?

La C.G.T. a souvent dénoncê les difficultês des
travailleurs à ce sujet, et récemment encore, le
17 juillet dernier, lorsgu'une délégation de la
C.G.T. a êtê reçue par le Secrétaire d'Etat.

Où aller en {ormation ?

Le travailleur se trouve devant une prolifération
d'officines de formation dont il lui est difffcile d'ap-
prêcier à priori la valeur. S'il se tourne vers l'Edu-
cation Nationale ou I'AFPA, qui ont la garantie
du service public, il a peu de choix ou doit attendre
longtemps une place.

Quelle rémunération et quelle protection sociale
aura-t-il pendant la formation ?

Qui paiera les frais de formation ?

Autant de questions auxquelles il ne peut ré-
pondre avec certitude, avant d'aller en stage.

La formation acquise aura-t-elle des répercus-
sions sur la gualification et le salaire ultérieurs ?

Les employeurs refusent de prendre en compte
les connaissances et de reconnaître les diplômes dans
les conventions collectives.

Si les travailleurs expriment peu leurs besoins,
c'est essentiellement qtr'ils se heurtent à ces obs-
tacles. La preuve en est que, relativement nom-
breux, ils préfèrent se passer du congé-formation
et s'inscrire dans des cours de promotion sociale
en dehors du temps de travail...

... Si < toilette >> il y a, il faut prendre en compte
les propositions de la C.G.T., afin d'aplanir les
difficultés des travailleurs, Ces propositions sont
exprimêes, notamment, dans un Mémorandum,
adressé le 9 luin au Premier Ministre et au C.N.P.F.
Elles ont ëtê rappelêes au Secrétaire d'Etat à la
formation professionnelle, lors de I'audience du
17 jûllet. La C.G.T. attend d'en débattre et n'a
toujours pas de réponse...

(Serulce de la politique reuendicative et contractuelle
de Ia C.G.T., 17 octobre 1974\,
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en l9lo
un atelier dans Ia chimie.

cependant
en 1974

on peut encore uoir des usines
insalubres.

près de soixante ans d'écart...
marc a qul

profite Ie progrès ?

12

lll ' \Inygrene
chez

rousselot

STI
LES

GMATES
DTI

ROFIT

< Les bënëfices consolidës dépassant les 29
nùlLions contre 12 I'an dernier... Ies action'
noires de << Rousselot S.A. >> ne peuvent que

se f ëliciter de ces rësultats.,. ,, (r, Le
Monde >>, 30 tnars 1974).

< Rousselot S.A. > : monopole de l'industrie
des gélatines et colles par traitement de ca-
davres animaux (viande avariée, bêtes ma-
lades, carcasses de tous poils et plumes,

restes d'abattoirs...).

< Rousselot S.A. >, c'est aussi 1a production
de matière première pour l'alimentation ani-
male et les engrais.

C'est l'équarrissage de la charogne animale
au stade industriel.

Nous sommes à Grigny dans le Rhône. Nous
visitons une usine de 85 salariés où s'effec-
tue cette transformation de tous les déchets
animaux ramassés dans la région Rhône-
Alpes. C'est en moyenne chaque jour le trai-
tement de 100 tonnes de charogne.

Placé sous la coupe d'Ugine-Kuhlmann il y
a nroins d'un an, << Rousselot S.A. > apparaÎt
aujourd'hui coulre un trust ayant des rami-
fications dans le monde entier : Grande-
Bretagne, U.S.A.. Argentine, Inde, etc.

On en est pas pour autant < moderne >>.

L'usine de Grigny, c'est du << Zola > dans
ce qu'il y a de plus sombre... en 1974 où
sciences et techniques ouvrent de si riches
perspectives pour le bien-être de tous.



photo 2 - des journées dans ces im-
mondices... c'est Ia salle d'ëquarrlssage.
enfin, Ie tablier en cotte de nnilles a
été acquis depuis peu.

cle plus, les revendications des tra-
vailLeurs et les protestations de la
population environnante ont lait qu'à
ce jour 110 millions ont ëté déhloqués
pour constrttire quelclue chose de mo-
de rne.

pltoto 3 - Ies moyens de modernisa-
tion existent, Ies bénéfices avouës ont
phLs qLte doublë entre 1972 et 1973.
poLtrtant I'usine demeure ttëtuste et
peu mécanisëe.

ici, Iavage des os.
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< Rousselot S.A. >> avait opté pour f investis-
sement nrinimum et I'exploitation maxitna
des couches les plus délavorisées des tra-
vailleurs, notamment les immigrés. ll devra
réviser ses conceptions' Les salariés ne se

sont pas laissé abuser plus longtemps : .il
aura tout de même fallu cinq semaines de

grève pour obtenir quelques améliorations.

Ceq e-à
l'avis our' Et
puis de sé.-

rieux car ll
salit tout... l'air, l'eau, 1a flore et, bien sûr,

les cités.

Tant va la cruche à l'eau..'

Aujourd'hui, il y a un CHS chez Rousselot,
un CHS qui comtnence à élever la voix. Le

médecin du travail va devoir aller plus loin
que le bureau directorial lors de ses visites.

1974 aura été une bonne année, un bon
millésime pour ces travailleurs qui, depuis
des années, subissent la loi du proiit dans

ce qu'elle a de plus dégradant pour l'homme.

Chez Rousselot aujourd'hui, la lutte pour
des conditions de travail décentes, c'est vé-
ritablement la réhabilitation de 1a condition
d'homme, c'est la dignité reconquise.

A.D.

photo 8 - résultat de I'action : cet
'atelier est actuellement rentis en état.

ohoto 7 - Ia modernisation de L'usine,
i'amëlioration de l'hygiène et de la
sëcurité, c'est constru.ire de nouveaux
ateliers, et non pas aiouter un sixièmc
cuiseur Ià où cinq sont dëià en silr-
nombre.
et pourlant, ne dit-on pas qu'une seule
citèrne de suil représenle Ia paie de
l'usine pour un mois?

photos 4, 5 et 6 - ch Ie
'conuertissement de Ia or
est réalisé par une exPl tée
des travaillettrs.
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photo 9 - cinq semaines d'action -non sur le tas (ç'eût ëté irrespirable
tant Ia pollution de I'air est lorte),
mais en occupatù I'entrëe de l'usine

- ont ëtë payantes.

photo 11, - à l'atelier d'ensachage de
la larine de viande, des sy.sfènes d
vls sans lin tont permettre dësormais
de modifier l'ëtat d'atmosphère char-
gée de poussièra de larine.

photo lO - Ia direction a aussi été
ntise en dcnteure d'enlever Ie tas de
poLu'riture, I'usine d'ëquar-
rissage, jet es lieux d habi-
tation des i i empestait l'at-
mosphère.

un jour, de la bcnne de transport, des
déchets se rôpandirent sur Ltn kilomè-
tre de route... alors, on vit heureu-
sement - sn[vg1'cn action pontpiers
et gendarntes poLtr dëlsarrasser Id
cltaussëe. Que n'a-t-on f ait preuve de
la mênte cëlëritë lorsque cela se pas-
sait dans l'usine !

é)

q

\o
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tE COMITÉ CENTRAT D/ENTREPRISE

PEUT-II. 5E REUNIR PIUS DE DEUX
FOIS PAR AN ?

Tout Comité d'Entreprise ou d'Eta-
blissement se réunit au moins une
fois oar mois sur convocation du
chef d'entreprise ou d'établisse-
ment ou de son représentant.

ll peut, en outre, tenir une seconde
réunion à la demande de la maio-
rité de ses membres. Dans ce cas
figurent obligatoirement à l'ordre
du iour les questions iointes à la
demande de convocation.

Ces dispositions légales s'appliquent
également aux réunions du Comité
Central d'Entreprises qui se réunit
u au moins u une fois tous les six
mois, ce qui est bien peu, surtout
lorsque des problèmes importants,
sur l'emploi nolamment, préoccu-
pent les travailleurs.
Eu égard aux similitudes des règles
de 'fonctionnement des Comités
d'Entreorise. des Comités d'Etablis-
sement et des Comités Centraux
d'Entreprise, le Ministre du Travail
indique que le Comité Ceniral d'En-
treprise doit également se réunir
sur demande de la maiorité de ses
membres.

. LA V.C.O. D N" 55 MENIIONNE
IE VOTE DU PARI.EMENT EUROPEEN
POUR UN SIATUT DE SOCIEIE
ANONYME EUROPEENNE. tEs C.E.

SONT-ILS CONCERNES PAR CETTE

PROPOSTTION DE RÈGTEMENT ?

Le Parlement européen a adopté le
I I iuillet 1974 à une large maio-
rité (la gauche ayant voté pour)
une proposition de règlement por-
tônt stôtut de la société anonyme
eu ropéenne.

Ce texte ne deviendra obligatoire
dans les pays membres du Marché
Commun que lorsqu'il aura été rati-
fié par le Conseil des Ministres
eu rooéens.

Lorsqu'il sera obligatoire. il ne sera
applicable que dans les sociétés qui
adopteront le statuT de société ano-
nyme européenne, lequel est facul-
tatif. Dans une déclaration du l2
mars 'l971, l'organisation patronale
eurooéenne (o Union des Industries
de la communauté EuroPéenne ")
s'est opposée au proieT de statut.

Tel qu'elle a été adoptée par le
Parlement eurôpéen, la proposition
de règlement comprend des dis-
posiTions détaillées sur la repré-
sentation des Travailleurs dans Ia
société anonyme européenne.

I o Lorsque la société anonyme eu-
rooéenne a au moins deux établis-
semenfs de plus de 49 salariés, si-
tués dans des Etats membres diffé-
rents, un ComiIé Européen d'Entre-
prise doit être élu au suffrage di-
rect et proportionnel par les sala-
riés des établissements (électorat à

l6 ans ; éligibilité à 18 ans) ; les
Comités d'Entreprise français subsis-
tent sôns changement dans leurs
attri bufio n s.

2' Lorsqu'une société européenne
domine un groupe de sociétés, un
Comité d'Entreprise de Groupe doit
êTre insfitué.

3'Le conseil de surveillance de la
société anonyme européenne se
compose pour un tiers de repré-
sentants des actionnaires, pour un
tiers de représentants des travail-
leurs et pour un liers de membres
cooptés par ces deux groupes. Si
la maiorité des travailleurs d'une
société européenne décide de ne
pas être représentée au conseil de
surveillance, il n'y a pas d'élection.

Dans le cas contraire les représen-
tants des travailleurs sont élus par
vote à deux degrés.

4'Une convention collective peul
êTre conclue entre la société ano-
nyme européenne et les syndicats
représentés dans ses établissements.
La convenlion européenne ne Peul
pôs metTre en côuse les clôuses
les plus avantageuses acquises
dans un ou plusieurs établissements.

UN CONSEIT D'ADMINISTRATION
DE SOCIÉIÉ ANONYME PEUT-II

ITLEGATEMENT SE TENIR. EN I.'AB.

SENCE DE5 REPRÉSENTANTS DU

c.E. ?

Après avoir levé offlciellement la
séance d'un conseil d'adminislra-
rion de société anonyme à l2 h 30,
et après le départ des représentants
du Comilé d'Entreprise, un prési-
dent-directeur général avait conti-
nué la réunion un quari d'heure
plus Tard, hors de la présence des
représenlants du Comife.

Au cours de celte nouvelle séance,
il fit voter une augmenlalion mas-
sive du traitemenT du secrétaire
général, alors que la situation finan-
cière de la société empêchaii le
paiement des salaires au Person-
neL

Mais la Cour d'Appel de Paris, Par
un arrêt du 9 mai 'l973, a annulé
la délibération du Conseil d'admi-
nistration et toutes les résolutions
et décisions prises en conséquence.

Elle déclare que si la loi accorde
seulement une voix consultative aux
reorésentants du Comité d'Entre-
prise, elle n'en impose Pas moins
leur convocation et, s'ils y réPon-
deni, leur présence aux séances du
conseil d'administration, quel qu'en
soit l'obief, pour qu'ils puissent ex-
primer leur opinion et avoir éven-
tuellement une influence sur le vote
des membres délibérants. La Cour
de Paris s'était déià prononcée en'l960 dans le même sens.

-t!-.€lnilcDLlvFartt
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CREDITAGRICOLE

UNE INSTITUTION
MUTUALISTE
AU SERVICE

DES COLLECTIVITES
ET DES SALARIES



ANISETTE
Heureux comme un 5l dqns ltequ-



RESPONSABtES

DE COMITÉS D'ENTR.EPR,ISES

Sochez que lorsque vous orgonisez une octivité
quelle qu'elle soit, lo responsobilité civile
du C.E. peut se trouver engogée

(Article 1382 et 1383 du code civil)

PRoTEGEZ CE, GIUE VOUS AVEZ EU TANT DE MAL A NÉTISTN

COMMENT?
En foisant confionce o lo F. A.

déporrement Colleerivités

LA SEGOR
Vous choisissez une mutuelle connue pour lo
quolité du service rendu, mois vous choisissez
égolement une mutuelle, æuvre d'un syndicot

C. G. T.
documentez-vous
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28, rue Pasteur
948OO VILLEJUIF
Têt. 677.22.60 / 726.73.05

Sociétés adhérentes à notre Groupement
d'lntérêt Economique pour la Fourniture
aux Collectivités :

SOCOPAP :

. Papiers et Fournitures de bureau

. Fournitures scolaires

. Mobilier et Machines de bureau

. Mobilier Collectivités, etc.

o.P.P.:
. Papier de Presse, etc.

A.G.P.P.:
. Matériel d'imprimerie.

SOPARECO i

. Textiles et Cadeaux.

COOPE. LES SPORTS :

. Tous équipements sPortifs

. Nautisme

. Camping, etc.

SICOPAR :

. Matériels et Matériaux'

p0ur

ruffi

I

I

I

cdress et-vous

à T seul fournisserur

urru[ure
l'équipement de

eolontes de
vacancGpsg

colleeËiviËés

buFeaux

29
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l'inflation

ct
lcs firmcs

multinationales
Les capitalistes

présent symPtômes
d'une s de la crise.
Celle-ci se manifeste à la fois par un
développement accéléré de I'inflation
et une tendance marquée au ralen-
tissement de la production. Dès lors,
tout le monde reconnaît I'existence
de la crise. Mais de quelle crise
s'asit-il ? Le débat d'idées sur cette
quèstion est décisif. Car de I'analyse
de la crise, du dégagement des res-
ponsabilités, dépend I'appréciation
des solutions proposées.

L'inflation est au cceur du débat.

LA CAUSE FONDAMENTALE
DE L'INFLATION

Pour comprendre I'inflation, il faut
toucher au plus profond de la crise'
Celle-ci a pour origine I'entrée dans

une période de baisse du taux géné-
ral de proflt. Cette baisse se mani-
feste par une suraccumulation de
capital, c'est-à-dire par un excédent
de capital rapporté aux limites du
proût qu'il est possible de produire
et 'de réaliser pour rémunérer le ca-
pital accumulé.

Concrètement, selon les calculs de
I'INSEE, se manifeste, en France,
deouis 1964. une baisse de l' u effica-
citê marginale des investissements r,
ou encore de la " productivité du
capital ,. Cela signifie que, pour un
investissement supplémentaire, on ob-
tient une masse de profit supplémen-
taire mais non proportionnelle à

I'investissement réalisé (selon l'ancien
taux de profit). L'investissement est
moins n efficace ,, il rapporte moins.
Ceci révèle la façon actuelle d'éle-
ver la productivité : la part 'de la
force de travail employée diminue
relativement au capital constant (ma-
chines, matières premières, etc.), et

avec elle la capacité d'extraction de

la olus-value. On le voit facilement
dans les comptes d'entreprise où di-
minue la part relative des coûts sala-
r1aux.

Ceci dit, dans la réalité concrète.
la baisse du taux de profit ne se

manifeste pas immédiatement dès

qu'elle est ès les raP-
oorts de v ité de tra-
vail). Bien 'accumula-
tion et la du caPital
continuent à se faire, sur la base d'un
taux de profit de plus en Plus gonflé
en termes de prix. Avec un Prélève-
ment inflationniste 'du profit au-delà
de la plus-value produite. Le gonfle-
ment du profit, la recherche de sur-
orofits inflationnistes, constituent
Î'élément central de I'analyse de l'in-
flation. La masse de profit ainsi gon-
flée en terme de prix :

- 
d'un côté, permet de Pour-

suivre la course à I'accumulation et

x2



même son accélération nécessitée par
la dimension prise par la concurrence
intermonopoliste au niveau interna-
tional (il faut investir de plus en plus
pollr se maintenir dans le . lot ,',
contrôler les marchés, les circuits de
capitaux, etc.);

- 
d'un autre côté, élargit la

dimension de la crise, puisque cette
masse de proflts gonflée vient en dé-
finitive accroître considérablement
i'excédent de caoitaux à la recherche
du profit maximum. On le voit
concrètement dans la formidable ex-
pansion du o cash-flow " des flrmes
multinationales 

"

Ce gonflement inflationniste des
profits n'est pas une vue de l'esprit :

il suffit de considérer les oourcen-
tages sans précédent d'augmentation
des bénéfices des principales sociétés
multinationales ( l).

LES CONDITIONS
DE L'INFLATION

I[ taut considérer ce gonflement du
profit en termes de prix comme un
phénomène objectif, c'est-à-dire dé-
conlant des lois mêmes de dévelop-
pement des sociétés multinationalès
dans la période actuelle. Pour cela,
il faut mettre en lumière les condi-
tions de formation de ce gonflement.
Il en existe trois principales.

La oremière a trait à I'exis-
tence mêmé 'des monopoles. IJn mo-
nopole, par définition, est un capital
qui, grâce à la concentration et la
centralisation, a acquis une position
de domination sur un ou olusieurs
secteurs.

Cette position, il doit la défendre
et la consolider concurrentiellement
à d'autres capitaux monopolistes. La
pratique courante le montre. Mais
cette position n'en reste pas moins,
par rapport au capital non monopo-
liste, une position de contrôle, de
domination. De nos jours, l'ampleur
prise par I'exportation des capitaux
et la circulation financière interna-
tionale organisée par les grandes ban-
ques ouvre la concurrence directe-
ment sLrr le plan mondial. Les posi-
tions de contrôle doivent donc, pour
se maintenir, s'étendre sur plusieurs
nations. Les monopoles doivent rapi-
dement se transformer en firmes mLll-
tinationales. Cela accroît, on l'a vu,
les nécessités d'accumulation Dour
des sociétés oblieées de conceÀtrer

(1) Voir par exemple les chiffres cités
par G. Séguy dans << Le Peuple ,

no 949, page 8.

entre leurs mains des masses de plus
en plus importantes de capitaux. Cette
nécessité représente un intérêt com-
rriun pour les monopoles, une carac-
téristique commune de leur dévelop-
pement. Il s'ensuit une transformation
décisive des formes de la concur-
rence. Sous le capitalisme monopo-
liste d'Etat, la concurrence ne s'opère
plus essentiellement par les prix. Elle
se fixe sur d'autres formes : élargisse-
ment des bases et de l'intensité d'ex-
ploitation des travailleurs, accroisse-
ment de l'échelle de production,
contrôle des marchés et des circuits
financiers, etc. Ces formes provo-
quent d'énormes gaspillages : frais de
publicité, renouvellement prématuré
des équipements en place, investis-
sements massifs pour contrôler les
circuits de capitaux... Ces gaspillages
pèsent inévitablement sur les prix.
Ou plus exactement, il sont une cles
façons croissantes dont se matérialise,
se traduit sous forme de déoenses
concrètes. le gonflement du pôfit.

Quelle conséquence faut-il en tirer ?

Celle-ci : les prix vont tendre à
épouser les nécessités d'accumulation
des grands monopoles. En phase d'es-
sor, de hausse du taux de profit réel,
cela n'engendre pas de distorsions
majeures : le prix reste proche de la
valeur sociale réelle des marchandises.
Mais, dès que le taux de profit com-
mence à baisser, alors que les néces-
sités d'accumulation ne cessent de
grandir pour soutenir la lutte pour
les marchés, le décalage prix-valeur
commence à s'élever et le profit à se
gonfler. selon une tendancé objective
qui correspond à la logique même du
développement monopoliste. L'excé-
dent de capital cherche à se valoriser
par un profit gonflé au-delà des pos-
sibilités immédiates d'extraction de
la plus-value, afin de dégager les
sommes nécessaires à la course aux
investissements et placements de ca-
pitaux des sociétés multinationales.

La deuxième grande condition
de formation de l'inflation actuelle
est un considérable développement du
crédit. Ce crédit est nécessaire :

d'une part, pour accroître la masse
monétaire, créer la monnaie néces-
saire à la circulation des marchan-
dises dont le prix va en augmentant

- 
donc ( coller à l'inflation o ; d'au-

tre part, pour permettre d'investir,
d'accumuler avant que les marchan-
dises n'aient été réellement vendues.
Autrement dit, il s'agit de dépasser
temporairement une contradiction qui
apparaît aussitôt avec I'inflation : la
difficulté d'écouler la production à
un prix croissant, alors que le pou-
voir d'achat des masses populaires se
dégrade. Mais, bien entendu, en pou-

vant accumuler et élargir la produc-
tion, indépendamment de la vente
des produits, on aggrave les risques
de surproduction. Ce développement
du crédit a pris aujourd'hui une di-
mension directement internationale.
Il permet une mobilisation de I'en-
semble des capitaux disponibles et
une ponction sur les revenus des tra-
vailleurs de plusieurs pays, au profit
d'un nombre restreint de srosses so-
ciétés.

Enfin, la dernière grande
condition est I'expansion du finan-
cement public, caràctéristique du ca-
pitalisme monopoliste d'Etat. L'Etat
intervient pour mobiliser et orienter
vers le financement de I'accumu-
lation monopoliste, donc vers le
financement de I'inflation. u n e

part déterminante des ressources na-
tionales. I1 joue un rôle décisif dans
la centralisation des ressources des
travailleurs, à travers la tscalité et
l'épargne, ressources qui seront pour
I'essentiel dirigées vers un soutien
sélectif aux projets monopolistes d'ex-
pansion internationale.

CONTRADICTIONS
ET LIMITES DE L'INFLATION

L'inflation aboutit à repousser au
maximum les limites de la croissance
des sociétés multinationales, tout en
aggravant la crise.

VERS UNE CRISE
DES DÉBOUCHE,S

A quoi aboutit concrètement I'in-
flation ? A un double repartage : Lln
repartage entre salaires et profits en
faveur des profits, et un repartage



entre profit en faveur
it'un ploflt de Plus en
plus cbncen que f infla-
iioo avait un Profit

de Prix. Dans un
les marchandises

'éle'rer,;"" tâ::'"ffii

e et Prix de vente.
Dans un deuxième temPs, cette
hausse des prix provoque une 'déva-

lorisation de la monnaie et une perte
du pouvoir d'achat des salaires en

termes réels.

le surprofit, d'abord dêgagé en Prix,
tend à être converti en Plus-value
réelle, par une reprise sur le salaire
versé-aux travailleurs' Ainsi la géné-

ralisation de I'inflation élève considé-
les renfor-
l'ex bénétce
és s, dans

I'ensemble de la sphère impérialiste'

La masse des Profits inflationnis-

Ç monoPoles'

Mais cela sig tion
relative rapide ieur
face à la capaci

moment, elle réduit Ia caPacité de

consommation populaire' Ceci tend
à se traduire par une crise des indus-
tries de consommation (automobile,
textile, etc.), amené ien
qu'avec un certain in-
dustries de biens Il
s'ensuit une orientation de Plus en

plus nette de monoPo-
liste vers les ' vers la
recherche de ternes. Et
donc. une exacerbation de la concur-
rencé entre sociétés multinationales,
au moment où la production destinée
à la consommation interne tend sé-

rieusement à fléchir.

LA SPÉCULATION
INTERNATIONALE

Parallèlement se développe la spé-

culation. L'origine est identique : la
suraccumulation du capital. Une par-
tie de la masse de Profit, dégagée

I'inflation,
a produc-
de renta-

le marché
à la re-

cherche de
même que,
mènent, le
ont besoin
baisse de rentabilité les incite à < pla-
cer u leurs capitaux ProPres.

Ainsi, au moment même otr les

sociétés multinationales spéculent
avec leurs capitaux propres' elles font
appel au crédit et au financement
public pour investir.'. Cette tendance
à spécuier. qui se réalise au détriment
deJ investissements productifs, ac-
centue les pressions à la récession et

eénéralise finflation. Les profits gon-
flés sont ainsi surgonflés sur le mar-
ché international des caPitaux !

en abandonnant au capital étranger
de larges zones de l'économie natio-
nale, y compris dans les secteurs les
plus décisifs.

Cette perspective se combine avec
une réorientation sectorielle des in-
vestissements. Ceux-ci se concentrent
dans la production 'de certains biens

t, les ctement
le déb des dé-
ci dit, de I'in-

ternationalisation, avec ouverture de

la concurrence, signifie au stade ac-

f inflation et la dégradation de la con-
sommation - 

1ai5 elle le fait, Pour
ans des qui
assujettis ru à

américa and.

LES SOLUTIONS PROPOSEES

PAR LA C.G.T.

La C.G.T. a ProPosé un Plan anti-
inflation en 5 Points' Ces mesures

visent à Porter un aux

monopoles, dans le que

actuel. Leur eff,ca en

deux orientations :

- s'attaquer au processus inflation-
niste de formation des Profits mo-
nonolistes, tel est le sens des me-

sures 3 et 4 : institution d'un im-
pôt sur le capital et réduction des

rnu.e.t bénéhciaires des grandes
sociàtés ;

- 
relancer la consommation PoPu-
laire, tel est le sens de la réduc-
tion de la T.V.A. et de l'établis-
sement de l'échelle mobile.

La mesure 2 
- 

blocage de cer-
tains prix 

- 
tou asPects:

elle bloque la inflation-
niste des profits Pouvoir
d'achat.

L'efficacité indubitable de ces me-
sures est cependant - 

sans change-
ments profonds 

- 
temPoraire. Car

u déveloP
l'état de

imposer à
tion d'un

politique, s'attaquant fermement aux
iociétês multinaiionales et défendant
f intérêt national, qui est ici posée'

PhiliPPe ZARIFIAN'
Secrétaire du C.C.E.E.S. de la C'G'T.

F

LA POLITIQUE
GOUVERNEMENTALE

La o solution o monoPoliste est de

lier de plus en Plus la croissance
à I'expaniion externe, bien qu'elle- se

heurté dans cette voie au caractère
généralisé de la crise et à une concur-
ience ouverte. Ce que le Pouvoir

l'expansion
poles basés
pour cela,
sactions, à

I



une enquête de "lL v.c.o,"
sur les c. e. et organismes équivalents

PREMIERS ENSEIGNEMENTS
DE LA SITI]ATION DANS

LES COMITÉS D'ENTREPRISE
Savoir ce que dans la Pratique les

activités des organismes composés d'élus
Ces Travailleurs lels que les Comités d'En-
treprise et équivalents, représentenT aussl

bien dans le domaine économique que
dans les réalisations de caractère social,
n'est oas une chose aisée.

Certains sociologues et syndicalistes se

sont efforcés de combler cetTe lacune mais
Ious se sont, pour l'essentiel, heurtés à

la même difficulté ' l'absence de statisti-
ques sérieuses et représentatives de la

réalité. ll en est ainsi dans notre pays

moderne, indusTriellement avancé, écono-
miquement développé, où les sondages
prolifèrent, mais or) le pouvoir est assez

chiche pour mesurer 
- 

en fôit refuser
--- des crédits de recherche dans ce

domaine.
Et pourtant, la propagande aux ordres

se complaît dans les articles dithyrambi-
ques sur les moyens de communication,
l'information économique, la pariicipation
des travailleurs, la réforme de l'enlreprise.
En matière d'activités sociales, elle met
en exergue le loisir. marchandise-éva-
sion n, la cullure sage, docile, confor-
miste el le sport n spectacle,.

Dans les enireprises les salariés ont
conouis des droits, insuffisants certes, mais

ils exisient. C'est inégal selon les secteurs
et les branches, mais les travailleurs Iut-
tent pour les améliorer. Ces droits ils
s'en seryent avec leurs organisaiions syn-
dicales et leurs élus. Que représentent les

activités qui découlent de l'application de

ces droits ? Quels enseignements peut-on
en tirer ? Voilà ce qui a amené notre re-

vue. en accord avec le Bureau Confédéral,
à lancer une enquête dans les Comités
d'Enfreprise mais également dans les Fé-

dérations des secteurs publics et natio-
nalisé.

La naTure de l'enquête a été différenIe.
Ainsi pour les entreprises ôyant un C.E.,

celle-ci s'adressait à chacune d'elle. Dans

les secteurs ayant des organismes équi-
valani aux C.E., elle a revêtu un côrôc-

tère global du fait de la possibilité d'obte-
nir des résultats chiffrés sur le plan natio-
nal ce qui, évidemment, n'est Pôs Pos-
sible avec les Comités d'Entreprise. Nous

examinerons dans cet article les résuliats
de l'enquête pour les C.E. Celle relative
aux secieurs public et nationalisé paraîtra
dans le prochain numéro de notre revue.



CHAMP DE L'ENQUETE

2265 questionnaires sont revenus avec
des réponses, mais 1.999 ont été exploi-
iés en totalité ou partiellement selon qu'ils
comoortaient des réponses à toutes les
questions posées ou seulement à certaines
d'entre elles. Cela explique les écarts
figurant dans les lableaux entre le nom-
bre de réponses à une série de questions
et d'autres. Par exemple, 1.895 ont répon-
du à la question , nombre de travailleurs
occupés ; 1.494 ont donné le montant en
francs de la contribution patronale dont
ils disposaient et l.4l I ce qu'elle repré-
sentait en pourcentage sur Ia masse glo-
bale des salaires.

Soulignons que parmi les queslionnaires
rentrés et non pris en compte, certains
comportaient la meniion o entreprise dis-
parue pour raisons économiques >' Leur
nombre ne revêt pas une signification
statistioue mais elle reflète une situation
que le mouvement syndical en général
et Ies travailleurs, en particulier, ressen-
tent profondément.

I . I 33. I 95 salariés sont représentés dans
l'enquête, répartis entre 200 entreprises
de plus de 1.000 salariés (7'|0.165 tra-
vailleurs), 462 enlreprises de 301 à

1.000 salariés (256.130 travailleurs) et
'l.233 entreprises de 50 à 300 salariés
(l 66.900 travailleurs).

ll nous semble que cet echantillon est
très représentatif et que les enseigne-
menfs qui s'en dégagent ont une signi-
fication intéressante.

LES ASPECTS ECONOMTQUAS

Sur 1.999 réponses, il a été dénombré
1.501 sociéÎés anonymes (75,08 %),234
S.A.R.L. (11,7O %) et 188 ayant un statut
iuridique divers (9,40 %). 76 réponses
étaient assez ambiguës et difficiles à clas-
ser. Elles ont été écartées (lableau l).

Par rapport aux résultats globaux, les
pourcentôges respectifs selon les iranches
d'entreprises varient peu, sauf pour les

S.A.R.L. (3,92 o/o dans les entreprises de
plus de 1.000 salariés contre 13,92 yo

dans celles occupant moins de 300 per-
sonnes, alors que globalemenf le pour-
centage est de I 1,70 %).

Aux questions : < Y a-t-il un Comité
d'Entreorise ? un Comité d'Etablissement ?

un Comité Central d'Entreprise ? ), on re-
cense 1.380 Comités d'Entreprise, 676
Comités d'ETablissement ei 684 Comités
Centraux d'Entreprise (153 dans les en-
treprises de plus de 1.000 salariés sur
204 entreprises i 232 sur 466 entreprises
occupant de 301 à I.000 lravailleurs; 299
sur 1.329 dans les entreprises comptant
de 50 à 300 personnes (Tableaux 4, 3 et
2).

57 réponses dénotent une certaine con-
fusion entre Comité d'Entreprise ei Comité
d'Etablissemeni et font double emploi.
L'ambiguïté se confirme lorsqu'on dénom-
bre 684 Comités Centraux d'Entreprise
pour seulement 676 Comités d'Etablisse-
ment. A elle seule cette confusion doil
inciter les organisations confédérées à

développer les explications, les conféren-
ces éducatives, l'éducation syndicale en
matière de Comité d'Entreprise.

Concernant les entreorises relevant d'un
groupe national ou multinational, I'en-
quête confirme que pour l'esseniiel ce
phénomène se retrouve surtout dans les
grandes entreprises (43,13 % de plus
de 1.000 salariés sont intégrés à un grou-
pe national et 43,62 7o à un groupe mul-
tinational alors que les pourcentages sont
respectivement de 20,91 T" et 13,39 %
dans les enfreprises de 50 à 300).

Dans 7l I entreprises en sociétés ano-
nymes sur 1.501 (47,80 Y"), le C.E. se
fait assister d'un expert-comptable pour
procéder à l'examen annuel du bilan.
Cette moyenne recouvre une réaliié plus
précise par ailleurs, à savoir que cette
prérogative inscrite dans la loi est davan-
tage imposée dans les grandes entreprises
(90,3 y" dans celles occupant plus de
'I .000 personnes contre 34,6 o/o pour
celles comptant de 50 à 300 salariés). ll
n'en reste pas moins que la consiatation
qui s'impose c'est que, comme sur bien
d'autres ôspects, la loi n'est pas appliquée.
C'est ce que nous ôvons eu l'occasion de

souligner en pariiculier lors de l'audition,
par la Commission Sudreau, d'une délé-
gation de Ia C.G.T. (tableau l).

La revendication de la constitution du
Comité Central de Groupe avec notam-
ment comme prérogative l'examen des

comples consolidés se lrouve confirmée
par les résultats de l'enquête. On relève,
en effet, que sur 427 enlrePrises (en

sociétés anonymes) intégrées à un groupe
national dont 346 à un groupe multi-
national, 45,90 yo seulement ('l96) pro-
cèdent chaque année à l'examen du bilan
consolidé.

14,35 o/o des C.E. concernés par l'en-
quête et ayant répondu à la question
(1972) onl une Commission économique
(41 ,50 % dans Ies entreprises de plus

de I .000 travailleurs, 7,10 yo dans celles
comDtant de 50 à 300 salariés)'

56jl8 Yo ont une Commission de for-
mation professionnelle (84,18 To dans

les entreprises de 301 à .l.000 salariés et

95 o/o dans celles de plus de 'l.000). On

se rend compte également que dans ce

domaine la loi est loin d'être appliquée'
Ceta est confirmé si l'on examine les

résultals concernanf la délibération du

C.E. sur le plan de la formation profes-
sionnelle (clause rendue obligatoire par

la Loi de iuillet 'l971). En efreI 83,62 oÂ

des 1972 entreprises recensées par l'en-
quête procèdenf à celte délibération
90 7o dans les entreprises de plus de
'l.000 salariés). S'agissant de l'application
de l'accord nalional sur l'emploi, les sfa-

tistiques devraient faire ressortir, en veriu
du rôle consultatif dévolu par la loi aux
Comités d'Entreprise, un nombre impor-
tant de Commissions sur l'emploi. ll n'en
est rien : globalement 14,70 o/o en
moyenne pour 1972 entreprises, 42 "/"
dans les entreprises de plus de I'000
salariés,26,28 yo dans celles occupant
de 301 à 'l.000 travailleurs, 6,65 7o dans
celles de 50 à 300 personnes (tableaux l,
4, 3 et 2).

Les pourcentages sont moins mauvais
concernant l'existence du Comité d'Hy-
giène et de Sécurité mais il reste beau-
coup à faire pour imposer dans les entre-
prises l'amélioration des conditions de
travail que la siluation exige, nolômment



une prévention accrue. 74,64 o/" des en-
lreprises ont un C.H.S. (96 o/o dans les
plus de 1.000 salariés, 65,75 oÂ dans
celles de 50 à 300).

Enfin relevons, pour mémoire, que seu-
lement 7,09 7" des C.E. ont des relations
ou des contacts syndicaux au niveau inter-
national ; ce qui est notoirement insuffi-
sant face à la concenlration qui s'est opé-
rée sous des formes diverses sur le plan
international et l'emprise accentuée des

sociétés multinationales sur la vie poli-
tique, économique et sociale.

LES ACTIVITES SOCIALES

Nous avions posé Ia question de savoir
si des o ceuvres u sociales existaienl avant
la création du C.E. d'auiant que la Loi du
8 aoÛt 'l949 n'assure des ressources sta-

bles que dans les entreprises qui se trou-
vaient dans celle situation. Les résultats
de l'enquête sont édifiants : 42,29 7" des

entreprises (834 sur 1972) éTaienl dans ce

cas (54,50 To dans les entrePrises de

plus de LO00 salariés, 50,33 % de 301

à I OOO, 37,71 % de 50 à 300). lls

confirment que les C.E. oni donné vie à

de nombreuses réalisations sociales sous

I'aiguillon d'une action syndicale pour
obtenir des moyens, en particulier une

contribution patronale plus importante ou

tout simplement son versement là où la loi

n'était pas contraignante. La grève géné-

ralisée de mai-iuin 1968 s'est soldée par

de nombreux succès en ce sens. Par ail-
leurs au fil des ans, depuis l'institution
des C.E., des accords collectifs au niveau
national ont contraint les directions patro-
nales à de tels versements (papier carton,
livre, habillement, etc).

58,21 o/o des C.E. concernés par l'en-
quête ont la gestion en totalilé des acti-
vités sociales ainsi que le prévoit la légis-
lation en vigueur. 27,38 ïo n'assurent
qu'une gestion partielle et 2,63 o/o n'ont
aucun pouvoir de geslion. Toutefois il
semble que pour serrer la réalité de plus
près, ces derniers chiffres doivent êÎre
corrigés car les questionnaires rentrés pro-
viennent des entreprises où l'acfivité syn-

dicale se situe à une bonne moyenne
générale.

Pour 1.535 réponses à la question sur
le total des ressources des C.E. concernés
reorésentées par le versement de la con-
Tribution patronale, le montant se chiffre
à orès de 52 milliards d'anciens francs
(5 I .71 3.306.585 A.F.), soit 5'l5,33 F par
salarié et par ôn en moyenne. ll y a

deux enseignements à tirer:
l" Si l'on tient compte des mou-

r'ements de fonds réalisés par les C.E.
pour leur fonciionnement, leurs investis-
sements, les achats de matériels, la par-
licipation financière des Travailleurs à cer-
taines activilés (par exemple, le prix
payé pour le répas, près de 40 millions
de repas dans l'année recensés dans l'en-
quête), ce sont plusieurs centaines de mil-
liards d'anciens francs qui sont sur le
marché. Il est des firmes qui devraient
réfléchir à deux fois avant de refuser
toute publicité dans les iournaux syn-
dicaux.

2'Les résultats de la grève de
'l968 et la signature d'accords sur le plan
national ont permis que s'élève la moyen-
ne annuelle de la contribution patronale
par sôlarié. Nous disposons à cet effet
d'une comparaison. L'enquête que nous
avions réalisée en I 96'l (portant sur
l'exercice 1 960) indiquait I 87,8'l F par
salarié et par ôn. Pour évaluer en francs
consiants l'évolution, nous avons pris
comme base de calcul l'indice de la

C.G,T. (l28,62 en décembre 1960, 304,02
en décembre I973) qui donne une pro-
gression multipliée par 2,36 d'où le chif-
fre de 443,43 F en vale\rr constante. La

différence avec les 5.l5,33 F de moyenne
esl à mettre au crédit de l'action svndi-
ca Ie.

La moyenne en pourcenÏage du verse-
ment patronal aux C.E. pour le finance-
ment des activilés sociales est en moyenne
de 1,42 oA (1 .411 réponses), de 1,12 o/o

dans les entreprises (842) de 50 à 300
salariés, de 1,85 7o dans celles (390)
occupônt de 30.l à 1.000 salariés et de
| ,91 o/o dans les entreprises de plus de
1.000 salariés (179 réponses) (tableaux l,
2, 3 eT 4). On peut faire deux observa-
tions :

l" le taux est plus élevé dans
les grandes entreprises;

2" seule la iendance est à rete-
nir, car il est indiscutable que. là encore,
les indications proviennent des entreprises
où l'activité syndicale, l'action des travail-
leurs contraignent les directions à des
concessions, à des reculs. La moyenne
réelle est nettement inférteure.

LA REPARTITION DES ACTIVITES

Cette rubrique comprenait neuf ques-
tions desquelles il convient d'éliminer,
pour l'examen des résultats, celle du
nombre de repas servis annuellement. En

effet peu de réponses ont été enregis-
Ïrées à cette demande (38.20,l.734 repas
servis annuellement), ce que l'on peuf
regretter car en réalité, chaque année ce

sont des centaines de millions de repas
qui sont servis dans les cantines et res-
taurants d'enlreprise.

Cela étant, les réponses apportées aux
huit autres questions concernant Ie pour-
centôge de la contribution patronale réser-
vé à chacune des aclivités appellent les

observations suivantes (tableaux 1, 2, 3

et4):

l' Une part non négligeable est
consacrée à l'enfance ei à l'adolescence
(centres de vacances, centres aérés, gar-
deries, crèches, iouets, etc.), ce qui esi
positif. La moyenne générale est de
14,1 5 o/o (11,64 o/o dans les entreprises
de 50 à 300 salariés, 18,05 Yo dans celles
de 301 à 'l.000 travailleurs, 21 ,62 o/o

dans celles de plus de .l.000).

2o En second lieu nous lrouvons
le Iourisme social et les vacances fami-
liales avec 5,87 y" en moyenne (4,61 %
dans les entreprises de 50 à 300 salariés,
7.97 o/o dans celles de 30 1 à 'l.000,

9,21 7o dans les entreprises de plus de
'l.000). Cela ne représente pas l'impor-
lance réelle de celle activité, car les

travailleurs pôrtant en vacônces dans un

,1ir
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centre aooartenônt ôu C.E. ou en asso-

ciation avec d'autres. participent financiè-
rement d'une manière plus importante
que, pôr exemple, pour les centres de
vacances des enfants el adolescents.

3' Ce sont des aspects négatifs sur
lesouels nous avons eu l'occasion d'inter-
venir à plusieurs reprises auprès des
organisafions confédérées :

a) Les activités culturelles n'entrent que
pour 3,02 "/" (2,12 T" dans les enlre-
prises de 50 à 300 salariés, 4,5O o/o

dans celles de 301 à 'l.000 travailleurs,
5,49 Y" dans les entrePrises de Plus
de 'l.000). Cela conflrme la iustesse
de la recommandation de la C.G.T. invi-
tant les C.E. à consacrer 10 To de leurs
ressources aux activités culturelles.
Néanmoins ce qui existe représente dé-

ià un potentiel de réalisaiions non

négligeables mais malheureusement
pas fouiours bien orienlées.

b) Les activités sportives représentent
3,94 o/o (2,91 o/o dans les entreprises
de 50 à 3'00 salariés, 5,67 o/o dans
celles de 301 à 'l.000, 6,65 7o dans
les entreprises de plus de 'l.000). ll eÛt

été intéressant de savoir comment ces

dépenses sont utilisées, où elles vont.
Cela pourrait, comme sur d'autres as-

pects d'ailleurs, faire l'obiet d'une en-
quête plus approfondie et particulière
à ce genre d'activités.

4' Les réflexions qui précèdent, sur
les activilés culturelles et sportives, sonf
à rapprocher du chapitre concernant la
part consacrée âux mutuelles, part qui
représente 8,99 yo en moyenne. (6,65 %
dans les entreprises de plus de 1.000,
10,42 oÀ dans celles occupant de 30'l à

1.000 salariés). La concepfion o subven-
tionniste, est profondément ancrée dans
les mceurs alors que nos efforts lendent
à faire triompher le principe qu'une mu-
tuelle doit vivre de ses propres ressources.

5" Un ôspect ôssez intéressanl
concerne le coû1 des restaurants d'entre-
prise pour les C.E. | 4,71 o/o en moyenne
mais 9,57 7o dans les entreprises de plus
de I.000 lravailleurs. Bien que ces chiffres
appellent des réserves, il faut prendre en
considération trois éléments qui ont eu

des effets ces dernières années à savoir:
a) l'existence du chèque-restaurant notam-

ment dans les petites et moyennes en-
lreprises;

b) l'action menée pour que les directions
prennent en charge une pôrt de plus
en plus importante des frais occasion-
nés oar l'existence du restaurant d'en-
treprise ;

c) les efforts déployés pour que le tra-
vailleur supporte une part du prix du
repas, moins imporiante évidemment,
dans la mesure où avec ses camarades
de travail et son syndicat il agit pour
que l'employeur en prenne à sa charge
une partie aussi élevée que possible.

6' On remarque la persistance
d'utilisation sous forme d'enfr'aide, de se-
cours, de subventions d'une part impor-
tante des ressources du C.E. La moyenne
générale se situe à 46,13 7o mais dans
ies entreprises de plus de 1.000 salariés,
elle n'est que de 27,35 Vo (tâbleau 4).
L'évidence crève les yeux. Ce sont les
oetits et movens C.E. aux ressources ré-
duites, qui éprouvent des difficultés pour
investir dans des réalisations telles que
les vacances enfantines, les vacances fami-
liales, les activités culturelles et sportives,
etc., et procèdent à l'octroi de secours,
d'aides en espèces.

Une prise de conscience plus nelte sur
la nécessité de Ia coordination organisée
entre plusieurs C.E. avec le développe-
ment de l'action pour obtenir davantage
de moyens financiers, permettraient d'ap-
porter un correctif à cetfe situation. C'esl
un élémeni de réflexion pour nos syndi-
cats, nos Unions Locales, nos Unions Dé-
partemenfales et nos Fédérations en fai-
sant observer, en pôssant, que coordina-
tion des activités ne veut pas dire centra-
lisation des décisions.

7o Les activités en coordination ou
en association avec d'autres organismes
apparaissent clairement. L'enquête fait res-
sortir que dans les grandes entreprises, le
C.E. travaille avec des organisations et
associations diverses. C'est ainsi que dans
200 entreprises de plus de 1.000 sôlariés,
on retrouve de lels rôpports dans 456 cas

se réparTissant comme suit (tableau 4) :

Avec n Tourisme et
Travail , 127 C.E. (63,50 %)

Avec
n l'l.N.V.A.C. " 20 C.E. ('10,60 o/")

Avec les
. V.V.F.

Avec o Travail et
Cultu re

Avec la " F.S.G.T. , 96 C.E. (48 %)
Divers 95 C.E. (47,50o/o)

Quelle que soit la taille de l'entreprise,
c'est avec o Tourisme et Travail , que les
rapports sont les plus fréquents. Toute-
fois, la diversiflcation constatée en ma-
tière de tourisme social et d'investisse-
ments vacances nécessile un examen parti-
culier qu'il n'est pas question de réaliser
dans le cadre de la présente information.
Cette réflexion doit être l'affaire du mou-
vement syndical sôns aucun doute puisque
c'est lui qui orienTe l'activité des élus aux
C.E., mais elle doiT également être un
souci pour les diverses associalions qui
devraient rechercher entre elles des orien-
tations communes, des obiectifs accepta-
bles pour tous et les formes les mieux
adaptées de coordinaiion.

Comme nous l'avons dit, cette enquête
n'est qu'une approche significative et inté-
ressante certes mais elle n'a pas la pré-
tention d'être une photographie méticu-
leuse d'une réalité bien plus complexe.

Toutefois, des résulials enregistrés se
dégagent de grands axes de réflexion qui
nous seront utiles pour notre travail. Ainsi
il apparaît clairement que c'est dans les
entreprises Ies plus importantes qu'en
général l'action syndicale a imposé l'exer-
cice des prérogôtives économiques et per-
mis des réalisations sociales de qualité.
Cette constatation corrobore les résultats
des élections professionnelles aux C.E.,
publiés par le Ministère du Travail qui
font ressortir l'impact plus important des
grandes organisations syndicales repré-
sentatives dans les enfreprises de plus de
100 salariés au délriment des élus o mai-
son ).

Que tous ceux et toutes celles qui ont
permis que cette enquête se réalise soient
vivement remerciés.

livio MASCAREU.O.
Secréfaire de la C.G.T.



\TABLEAU N" 1 (ENQUETE << V.C,O. >>, IIEVR,IER-JUIN 1971T)

SITUATION DES COIIITES D'ENTR"EPR.ISE DANS LEUR,S ACTIVITES ECONO]rIIQUE
ET SOCIAIE

1 000
entr.

GLOBAL
7.972
entr.

1.411
entr.

c/oRubriques Nbre 7A Nbre "/a

Slaiut iuridique :

-sA
- SARL

- Autres {ormes

t .501

234
t88

i5,08
| ,70
9,40

Existe-t-il un :

- Comiié d'Enlreprise ?

- Comité d'Etablissemenl ?

Comité Cenlral d'Enireprise ?

r.380
676
684

Âa n?

33,61
34,21

Inlégration dans un groupe :

- 
naiional
m u Itinafiona I

554
406

27,t1
20,3 |

Appori d'un experf-comptable pour I'analyse:

- du bilan

- des comoles consolidés
118
t96

3 6,40
9,93

Existe-l-il:

- une Commission économique ?

- une Commisiion < formation pro{essionnelle > ?

- une Commission << emploi >> ?

un Comité d'Hygiène ef de Sécurité ?

283
I t08

290
t.412

i4lq
56,t8
| 4,70
74 A4

Délibération sur la formaiion pro{essionnelle t.649 83 62

Relaiions syndicales infernaiionales sur le plan économique 40 7,o9

Exisiait-il des << æuvres >> sociales àvènl là créalion ou
u.ts. /

Avez-vous:

- la gestion lotale des aclivités sociales ?

- en pariie ?

- pas du toui ?

834

t.t48
540

52

L) )q

58 2l
21 38
263

Le C.E. collabore-f-il avec :

- << Tourisme et Travail > ?

-lacFSGT>?
- << Travail el Culture >> ?

< I'INVAC > ?

-les<<VVF>?d'autres associations ?

Moyenne de la contribution paironale
sur la masse globale des salaires et

en 1973 (en '/"
ira item enfs )

501

308
t90
4+

)25
396

25,40
r5,6 |

963
2,23
6,33

20,08

t,42

Répariilion selon les aclivilés en 1973 :

enfance, adolescence

- 
activifés cullurelles
lourisme, vacances
sporl

- mutuelle

- 
restaurant

- 
éiudes, informalion

- 
aufres activités

t4l5
3,02
5 87
1 q4

8,99
4,7 |

t04
t2 t5



TABLEAU N' 2 @NSUETE << V'C.O. >>, FEVRIER-JUIN 1974,)

842
entr.

%

|64
2,12
461
291
8,84
3,2 6

088
1 ,62

SITUATION DES COMITES D'ENTR,EPRISE DANS
ET SOCIALE

L ]URS ACTIVITES ECONOMIQUE

t.329
entr.

ENTREPRISES DE 50 A 3OO S"ALARIES
I eta

entr.

Rubriques

Staiui luridique :

-sA
- SARL

- 
{gf1s5 {91rng5

Nbre

980
t85
il4

7o

73,t3
t 3,92
8,5 7

Nbre

Ëxisie-t-il un :

- Comité d'EnlrePrise ?

- Comité d'Etablissemenl ?

- Comité Cenlral d'EnlrePrise ?

99 I

3tl
299

7 4,56
23,40
22 +9

Intégralion dans un grouPe :

- 
national

- 
multinational

Apporl d'un expert-complable pour l'analyse:

- 
du bilan

- des comptes consolidés

Éxiste-f-il :

- 
sng Qq66ission économique ?

- 
qns Çe66ission < formalion professionnelle >> ?

- 
une Commission << emPloi >> ?

- 
un Comité d'Hygiène et de Sécurité ?

278
t18

20,9 |

| 3,39

340
86

94
540

88
870

25 69
650

7,l0
40,8I

AÂ(
65,75

Délibération sur la {ormalion pro{essionnelle t .061 8c,19

Relalions syndicales internalionales sur le plan économique 92 6 95

Existait-il des ( æuvres >> sociales avanf la créafion du

c.E. ?
37 1l

Avez-vous:

- 
la gesiion toiale des aclivilés sociales ?

- 
en partie ?

- 
pas du loul ?

Le C.E, collabore-t-il avec :

- 
( Jegli5rng ei Travail > ?

-la<<FSGT>?
- << Travail el Culture > ?

-(I'INVAC>?
- 

le5 ç VVF >?

- d'aulres associalions ?

Moyenne de la confribution palronale en 1973 (en o/o

srr la mass. globale des salaires ei lrailemenls)

693
351

42

187

t05
+6
t2
43

t6l

52,3 8
17 1A

311

14,1 3
7 q'l

3,47
0,9 0

t2, t6

Réparliiion selon les aclivités en 1973 :

- 
gnf6nçs, adolescence
aclivités culturelles

- 
fqg1i56g, vàcànces

- 
sPorl

- 
muluelle

- 
restauranf

-- éludes, informaiion

- 
aulres activilés



TABLEAU N" 3 (ENQUETE << V.C.O. >>, FEVRIER-JUIN 1974)

SITUATION DES COMITES D'ENTR,DPRISN DANS LEUR,S ACTIVITES ECONOMIQUE
ET SOCIALE

466
entr

ENTREPRISES DE 301 A 1.OOO SÀLARIES
449

entr.

ir

390
entr

7o

t,85

t8 05
4,50
1,91
561

10,42
6,7 |

129
t3,77

Rubriques Nbre lo Nbre '/a

Slaiui iuridique :

-sA
- SARL

- Aulres formes

Existe-i-il un:

- Comifé d'Enireprise ?

- Comité d'Etablissemen+ ?

- Comité Cenlral d'Entreprise ?

366
1l
50

300
226
232

78,54
I,79

10,72

64,31
48,+9
49,18

Inlégraiion dans un groupe:

- nô+ionàl

- mullinaiional
t88
t39

40 34
29,82

Apport d'un expert-compiable pour l'analyse:
' - du bilan

- des comptes consolidés

Existe-l-il:

- une Commisçion économique ?

- une Commisdion << fonmaiion pro{essionnelle )) ?

- une Commission << emploi >> ?

- un Comité d'Hygiène et de Sécurité ?

Délibération sur la formalion pro{essionnelle

Relations syndicales internaiionales sur le plan économique

Eristait-il des (< æuvres >> sociales àvant lô créalion ou
c.E. ?

238
63

t06
378
il8
4t0

408

20

226

53
t4 03

23,60
84,t8
26,28
9t,3 1

90,8 6

445

50 33

Avez-vous:

- 
la gesiion iotale des activités sociales ?

- 
en parlie ?

- 
pas du loul ?

322
|2

9

11,1 |

?4 94

2

Le C,E. collabore-l-il avec :

< Tourisme ei Travail >> ?

-lacFSGT>?( Travail et Culture >> ?

-(I'INVAC>?
-les<<VVF>?
- d'autres associations ?

Moyenne de la coniribuiion patronale en 1973 (en'/.
sur la masse globale des salaires ei traitemenls)

181

107

12
t2
36

t40

+t,64
?? RI

t6 03
261
8,0 |

31,t8

Répartilion selon les activités en 1973 :

- 
enfance, adolescence

- 
aclivifés cuhurelles

- 
lourisme, vàcônces

- 
sPorl

- 
muluelle

- reslauranl

- 
études, informalion

- 
auires activifés



TABLEAT] N' 4 @NQUETE << V.C'O' >>, FEVN.IETT-JUIN 1974)

179
entr.

%

t,9 |

2t,62
5,49
9,21

6,65
6,65
9,51
| ,54

|92

SITUATION DES COMITES D'ENTREPRISE DANS LEURS ACTIVITES ECONOMIQUE
ET SOCIALE

204
entr.

ENTREPRISES
DE PLUS DE 1.OOO SALARIES

200
entr

Rubriques

Siatui iuridique :

-sA
- SARL

- Auires formes

Nbre

t55
8

24

Vo

75,98
3,92
| 16

Nbre %

Exisle-i-il un:

- Comité d'ËnirePrise ?

- Comité d'Elablissement ?

- Comité Cenlral d'EnirePrise ?

89
r39
t53

43 62

68,1 3

75

Intégration dans un grouPe

- 
national

- 
multinalional

Apport d'un experl-comptable pour I'analyse:

- du bilan

- des compies consolidés

Ëxiste-f-il:
Commission économique ?

- 
une Commission < formation pro{essionnelle >> ?

- 
une Commission << emPloi >> ?

- 
un Comité d'Hygiène et de Sécuriié ?

88
89

43,t3
43,62

t40
41

83
t90
84

t92

to
23,50

4l ,50
95
42
96

Dé!ibération sur la formation professionnelle

Relafions svndicales inlernationales sur Ie plan économiquc

Existait-il des <( æuvres >) sociales àvàn+ la créalion du

Avez-vous:

- 
la gestion lotale des aclivilés sociales ?

- 
en partie ?

- 
pas du tout ?

80

2B

r09

r33
67

I

90

4

54 50

66 50
33,50
050

Le C.É. collabore-l-il avec:

- 
11 J6gç156s et Travail > ?

- 
lô ( F)91 )) /

- 
< Travail et Cullure > ?

- 
( I'INVAC )?

-lescVVF>?
- 

l'6sfçg5 associalions ?

Moyenne de la contribution patronale en 1973 [en '/.
sur la masse globale des salaires ei irailemenisl

Réparlition selon les aciivités en 1973 :

- 
enfance, adolescence

- 
activiiés cul+urelles

- 
tourisme, vôcônces

- 
sport

- 
mutuelle

- 
restauranl

- éIudes, information

- 
aulres aciivités

t21
96
12
20
46
95

63,50
48
36
t0
23

41 5C



Pour tous renseignements
complé.mentaires

sur les Comités d'entreprise,
pfocurez-vous

le grand ouvrage de

mouflce
COHEN
Docteur en Droit

Lauréat de
la Faculté de Droit de Paris

Rédacteur en Chef
de la Revue Pratique

de Droit Socia

LE
DROIT

DES C.E.
Constitution des Comités
d'entreprise, Cornités d'éta-
blissement et Cornités Cen-
traux d'entreprise. Election
des membres du Comité et
contentieux électoral. Fonc-
tionnement des Comités. At-
tributions professionnelles et
économiques. Activités so-
ciales et linancement. Temos
payé aux élus et protectiôn
contre les licenciements.
Sanctions contre les em-
ployeurs, etc.

Préface de

M. lean LAROQUE
Président

de la Chambre Sociale
de la Cour

de Cassation

Parution Novembre .|974

Commandes à la RP.D.S.
33. rue Bouret. 75940 PABIS

CEDEX 19

A PROPOS
DES

ELECTIONS
PROFESSION N ELLES

ll y aura un an que fut prise, par la
Commission Exéculive de la C.G.T.. la
décision de créer un << Service Cenlral
Eleclions >>, mis en place effeclivemeni le
| "' ianvier | 974.
D'embl6e, il fauf dire que ce premier bilan
csi lrès posiiif, puisqu'en neuf mois d'exis-
tence il à pu recenser, analyser plus de
r6sulials que, pdr exemple, F.O. en un an,
ayanl pourtanl une pralique daiani de
ptusteurs annees,

Quelques chiffres pour mieux siiuer l'élape
accomplie ei mesurer le chemin qu'il esi
indispensable de parcourir mainlenant.
C'esi ainsi que nous avions reçu de 1.005
enlreprises où se sonl déroulées des élec-
lions aux C.E., des résullais porlani sur
617.268 inscrits. Ces 1,005 enfreprises sonl
réparties en 25 professions.
Un recensement datani de I97l monlre
gue sur 30.476 entreprises, on dénombre
14.158 Comités d'Enfreprise.
Un documenl du Ministère du Travail oor-
lant sur les élections dans les Comil6s
d'Enfreprise en 1972 dresse un lableau
pour ll.l24 établissements avec 2.037.815
suffrages exprimés.
Si l'on tienl comple que la C.G.T. est
implantée dans I'immense maiorifé des
entreprises, on apprécie ainsi mieux loules
les mesures à prendre, lant au niveau des
Fédérations, Unions Déparlementales, Syn-
dicats, Unions Locales pour que le << Ser-
vice Cenlral Eleclions >> obiienne le maxi-
mum de renseignemenis.
Dans le cadre d'une orienlation louiours
plus a{finée, d'acfivifés "n correspondun"e
ef d'une meilleure qualiié, nous devons ap-
porter un lrès grand soin à la préparalion
des éleclions, à leur déroulemenf, à leur
a na lyse,
Une élection pernrei de dresser un élal de
notre influence à un moment donné fra-
duisanl toui à la {ois un iugemenl des
salariés de loutes cafégories sur notre acli-
vité comme leur perception de la silualion
générale el de nos prises de posilion.
Elle est également un des moyens indis-
pensables d'expression de la d6mocratie
syndicale et ouvrière dans le cadre du
combal général pour la démocratie. A ce
propos, le proiet de résolufion gênérale
soumis à la discussion de la Conférence
Naiionale des C.E. traile de différenis as-

pects touchanf les éleclions professionnel-
les, avec notamment ces deux problèmes
inséparables : d6mocratie syndicale et dé-
mocratie ouvrière. De même, comme il le
rappelle très iuslemenl - ef fort à pro-
pos 

- dans la période présenfe, nous
devons inlensifier notre campagne pour le
respect et I'élargissemenf des liberiés syn-
dicales, démocraliques et riposter rapide-
ment à loutes lenfalives tendant à gêner,
voire à briser la libre expression des
lravailleurs el de Ieurs syndicais comme
c'est le cas chez Citroën, Simca-Chrysler,
nolammeni, avec I'utilisalion que I'on saii
oe rolltctne (< ç.t-.t. )).

Egalement le proiet de résolulion de la
Conf6rence souligne nos revendications en
ce qui concerne les droils nouveaux à
conquérir en malière d'éleclions. La créa-
lion du << Service Cenlral Elections ) âu-
delà de son iravail spécifique, s'inscrit dans
cel ense,mble. C'est donc souligner loule
son imporlance.
ll s'agit d'oblenir beaucoup plus el beau-
coup mieux.
Oblenir beaucoup plus, c'est évidemment
recevoir lous les renseignements sur loutes
les élections aux Comilés d'Enfreprise ou
organismes équivalents, quelle que soii la
taille de l'éfablissement. C'esi éqalemenl
oblenir les résullafs d'entreprises- où la
C.G.T. n'esf pôs encore implantée. Oblenir
beaucoup plus, c'esi communiquer rapide-
ment tous les {ormulaires des éleclions qui
se sont déroulées depuis le début de I'an.
née. ll nous en manque un lrès grand nom.
bre. ll faut donc combler cette lacune.
Pour ceux qui n'onl pas encore adressé ces
éléments, il s'a9il de les faire parvenir le
plus vile possible au << Service Cenlral
Elections >>.

Oblenir beaucoup mieux, c'esi ne pôs se
conlenler de formulaires incomplètemenl
ou mal remplis. A ce propos, pour ne pàs
allonger, nous renvoyons les lecleurs de
< la V.C.O. >) au numéro 287-288 du
< Délégué du Personnel >.
Nous sommes persuadés que les mililanfs
de la C.G.T. dans les Comilés d'Enireprise
et organismes 6quivalenfs apporteront leur
conlribuiion à la réalisation des obieciifs
fixés avec la créalion du << Service Cenfral
Elections >.

Denis BORD.
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RESULTATS DEs ÉlecrtoNs Du sEcrEUR pRrvÉ

NE RIEN INSCRIRE DANS CE CADRE

lrllrllrllrrllrllrl

Nom de l'entreprise Irrrrttttttttrttr rtt I

Localité lrrrrrrtr

Dateduvote I r | | r I

Jou r lVois Année

EFFECTTF TOTAL
(toutescatégories) | r t t t t,l

NUMERO DU DEPARTEMENT I I I

S'agit il d'un
syndicat local

Ou d'un syndicat
cl'entreprise

out fl

out fl

NON T

NON I

Lequel Il r rrrrr1,,,,r rrrrII,t t rIItIt I

NOM LOCALITE

Fédé rati on

E CR I R E T RES L I S I 8 LFIl4 E NT
A rerourlrer ôu secleur oFGANTSAT oN cie a c.G J. - 213, rue Lafayêfte 754ao pARIs cEoËx 1o

Ne pas inscrlre

les I dans les

diverses cases

DELEGUES DU PERSONNEL COMITES D'ENTRFPRISE
'ler co lè9e

OUVf:, empl,
2e collège

g. marrr., techn
3e col lège
ça6çgs ( | )

ler collège
ouvl, èmpl

2e côl lège
ag maitr., techn

3e collêg€
cadresllJ

INSC R ITS

VOTANTS

EXPR I M ES

o
I

X

o
B
T
E
N
L,'

E

S

C.G.T.

c. F.D.T.

F.O.

L. r. | .u.

c.G.c.

AUTO,

c.F.T.

DIVERS

DIVERS

c.G.T.

c. F.D.T.

F-O.

c. F.T.C.

c.G.c.

AUTO.

C"F,T

DIVERS

DIVE BS

NOMB R E D'E LUS {titutaires) NOMBRE D'ELUS (titulaires)

l1) Danslecasoulastructuredescollègescomportedesparticularitéslex.: lercollège: ouvriers,2ecoltège: ernptoyé5,3eco1ëge: agentrdemâîtrise et technicietts, 4e collège cadres), remplir le questionnaire en rcgraupant tes cateigories correspàndant aux s coltèges',clasiques,, et
ioindre une rtote cornplémeniairê cotnporîant les élérnents spécif iques.



COMITÉS D'ENTREPRISES

INSCRIVEZ LES WEEK-ENDS

AEORDRE DUIOUR,
AIR FRANCEVOUSPROPOSE

DESTARIFS SPÉCIAUX.

Responsables de comités d'entreprises, vous préparcz déià

vofre progïamme de la rentrée. Les voyages à l'ékanger y

figurent c-ertainement. Nous pouvons vous aider à les organiser au

meilleur prix et dans les meilleures conditions.
La brochure loyages par comités d'entreprises" éditée à votre

intention vous présente quelques exemples types des voyages que

nous pouvons réaliser pour vous.
En voici une sélection:

- 4 jours en Tunisie (Hammamet) : 790 F par personne en pension

complète, excursion à Kairouan comprise.

- 4 jours à Moscou: 1015 F par personne en pension complète,

excursions comprises (2 par jour).

Découwez d'autres exemples de voyage dans noke brochure ,"
spéciale et adressez-nous vos Suggestions en nous renvoyant le ,r'
bon à découper cr-dessous. I AIR FLA|i|GE ..,/ Pour toutes

. / suggestions ou tous

z/ renseignementsécrivezà:

,' NRFRANCE (FcE.JM.)

,u 119, ChamPs ElYsées 75008-Paris

Prix sous réserve d'approbation gouvernementale



Amis lecteurs,

SI VoUs pESIREZ

INTERROGER UN
OU PLUSIEURS
ANT{ONCEURS DE

VOTRE REVUE,

adressez-nous

Ies

carte s - postalcs
ci-jointes

NOUS NOUS
UN PLAISIR

DE

VOUS FÂIRE

ENVOYER

tA

FERONS

DOCUMENTATION
UTII,E.

E}EB{^ENX}E I'E I}ACU&qENTATE$hT

Ayunt
Co llcc tivités
e,t{û. qeftLerrt

rernarqué I'uttnonce parue dans < I-a Yie des
Ouvrières >> n' ,, ueuillez rn'adresser, sans
de rnu l)art, .ul.j docurnentution complèt.e de Ia

{t la v. c. o.rr
c/est

VOTRE reyue :

Iirrne :

Nom et adresse où doit être envoyée la réponse :

DEMANI}E NE DOCIIMEhTTATXd}N

Ayant rentarqué l'uur,once ltaruc tI,,trs < La \tic der
C<,,llectivités Ouvrières >> rr. 

o ............... . ..., t: euil l ez m' adr es scr, s ans
etlgagenlerû de ma part, une documentatiort. complète de Ia
firme:

liour et adresse où tloit être envoyée la réponse :

BUTTITI|T II 'AB O|I|TEft|[ruT
â " Ia vie des collectivités ouvtlètes'

II est de I'intérêt éuident de ch.oque militant des C,E. et
orgunismes similaires de s'ubonner ù "La l/.C.O." qui lui per.
nrct de reateillir 12expérience collectiue des or"gttnisations
C.G.T. tunt sur I.e lond des questionts que dans les domaines
pratiques les plus diaers,

Pour uous abonner (30 tr' les quqtre nuntêros), pratiquer
coftùme il est dit en bas de ytge du "sontntaire" otliotouir*,
cette certe so'us entseloppe uuec u,n mandet-posæ (bleu) en
remplissant le uerso.

AtsT VOUS!





la formation du personnel,
la qualité de la prestation,

la rigueur de gestion
de votre Service de Restauration.

vous avez le souci d'améliorer:

Contactez-nous

GENERALE DE RESTAM

vos conseillers sur ptace

I-IIEIIITII

à renvoyer à
l'Agence Générale de Restauration
la plus proche de votre adresse

Nom

-I 
II I II. .-ED

Fonction

Societé

Adresse

Téléphone.

39



U||US
s0uHlrIEz

DEVELOPPEB ET GEREB VOS ACTIVITES, en utilisant
au mieux les moyens et les méthodes modernes

Etablir avec Ies travailleurs de l'entreprise UNE COM-
MUNICATION aisée et obiective

Elever le niveau des compétences des travail-
leurs du C E. et de l'entreprise au moyen de LA

FORMATION

Faire en sorte que la gestion du C.E soit UN

MODELE dans I'entreorise

Préoarer les travailleurs à

ROLE ECONOMIQUE dans
assumer pleinement LEUR

la gestion de I'entreprise

Société d'étude et de conseils, très expérimentée dans les problèmes municipaux,
les organismes à but non lucratif et les Comités d'Entreprise, met à votre
disposition tout I'acquis et I'expérience de ses :

o 5 Ingénieurs en Organisation,
o 20 Ingénieurs en Informatique,
o 10 Spécialistes en Formation.

SOGIR, secteur C.E., 15, av. de la Résistance,93l00 Montreun - 858-72-74

Rendez-nous visite au stand SOGIR,
à Ia Conférence Nationale des Comités d'Entreprise.
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LES

ÉrÉnnENTs
D,UNE
PROGRAMMATION

Dans le n'54 de la " Vie des Collectivités Ouvrières ",

Dans ie n" 794 du " Peuple ' (1"' au 15 mars 1968),

un document présenté par L. Mascarello, sous le titre
" La coordination des activités sociales des Comités
d'Entreprise et similaires " donnait les précisions sui-
vantes :

vrrè res.

en même temps que de I'aide à apporter pour se pro-
curer l'équiPement nécessaire. "

Et plus loin, la constatation suivante :

. Mais s'il y a insuffisance des salaires, ll y a égale-
ment insuffisance criante des réalisations sociales, ca-
rence du pouvoir et du patronat en matière de crédits'
ce qui ne permet pas aux travailleurs de profiter
pleinement des loisirs et des vacances. >

Tenant compte de tous ces éléments, Ie document
envisage cinq possibilités de coordination :

1. Comité d'entreprise à comité d'entreprise;
2. Comité d'entreprise et organisme similaire ;

3. Comité d'entreprise et association ;

4. Comité d'entreprise et organisation syndicale ;

5. Comité d'entreprise et municipalité.

o
o
o

l
o
o

o

.9

=

.9

.9

'=

o

E
o

.o

E
d

o

o
E
I
=
o
o

o
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plus efficace, la plus rationnelle et aussi la plus éco-
nomique aussi bien en ce oui concerne les investisse-
ments que la gestion démocratique profitable aux tra-
vailleurs d'une entreprise et de leurs familres.

Dans l'état actuel des choses, le travailleur désire
rentrer chez lui aussi tôt que possible et il est normal
que s'il désire pratiquer une spécialité sportive, il
puisse le faire, soit à proximité de I'entreprise - avant
son retour - avec ses compagnons de travail, soit

- après avoir rejoint sa localité - près de son domi-
cile. Le problème n'est pas simple, car quantité de
considérations peuvent intervenir qui guident le choix
dont seu! le salarié est maître en dernier ressort.

C'est une question qui peut motiver une enquête
des resoonsables du Comité d'Entreprise. A notre
connaissance - ce n'est pas un reproche - elle n'a
pas été ou rarement faite. D'autant plus qu'il n'est pas
juste de s'adresser aux seuls sportifs déjà inscrits dans
le club, mais il s'agit de se tourner vers tous les tra-
vailleurs - jeunes et moins jeunes - de l'entreprise,
lesquels, sans vouloir adhérer au club, seraient sans
doute heureux de trouver les moyens convenables d'une
pratique occasionnelle.

Autrement dit, avant de réaliser un effort d'investisse-
ment il faut tenir le plus grand compte :

1. Du temps véritablement disponible des salariés
d'une entreprise donnée, sans oublier que leur parti-
cipation à une activité sportive n'est sans doute pas
leur seule motivation. lls peuvent aussi souhaiter prendre
des responsabilités syndicales ou politiques ou se livrer
à d'autres activités culturelles.

2. De la nécessité de limiter la lonqueur et la durée
des trajets pour se rendre aux séance-s d'entraînement
ou aux compétitions (y compris les rencontres inter-
ateliers, etc.).

3. Du fait qu'il faut éviter la création d'installations
sans prévoir les conditions d'utilisation démocratiques,
installations qui ne seraient pas ouvertes à tous, dont
I'usage ne serait pas permanent et dont le coût de
gestion, de fonctionnement, d'entretien, de remise en
état, serait ruineux.

Compte tenu de tous ces éléments - sans rejeter les
autres formes de coordination - la solution qui me

semble à priori la plus efficace, me paraît être dans le
domaine sportif la collaboration avec la municipalité
gérant la ville dans laquelle est implantée I'entreprise,
étant bien entendu oue des installations réalisées par
deux ou plusieurs C.E. se trouveront dans la même
situation, tout en précisant que cela peut être valable
pour des installations situées dans une ville d'accueil
des travailleurs en vacances.

L'essentiel étant que chaque partie prenne part à
I'investissement et pour les frais de gestion suivant un
contrat précis, bien étudié et respectant leurs spécifi-
cités. Ne prenons qu'un seul exemple ! Des gymnases,
des salles de sport pourraient être construits, aménagés
et seraient utilisés par les enfants dans la journée
comme une partie des soirées par les travailleurs de
I'usine située dans la commune. Mais nous aurons I'oc-
casion de revenir sur tous ces aspects, qui nécessitent
des développements plus approfondis, I'essentiel pour
nous n'étant pas de voir obligatoirement le C E. proprié-
taire, mais utilisant au mieux ses possibilités financières
dans l'intérêt de tous et toutes.

J. G.
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IMPORTANCE

ET

COMPLEXITÉ

DE LA QUESTION

DE L,ÉQUIPEMENT SPORTIF

ll est nécessaire de donner toute sa signification à

une expression couramment employée mais qui ne
. recouvre " pas les mêmes données pour tous ceux
qui I'emploient. Elle a trop souvent encore un sens
restrictif:

a) Pour beaucoup, elle ne comprend pas les amé-
nagements nécessaires à l'éducation physique " tradi-
tionnelle ".

b) Pour d'autres, elle semble désigner les installa-
tions à caractère spectaculaire.

c) Par ailleurs, I'habitude n'est pas encore prise
d'y inclure les éléments matériels nécessaires à la pra-
tique des activités de pleine nature.

d) En outre, on oublie trop souvent d'insérer dans
cette notion tous les autres moyens matériels indis-
pensables (matériel lourd, matériel léger d'usure rapide)
ainsi que les moyens financiers nécessaires pour assu-
rer le fonctionnement, I'entretien, la remise en état
périodique et l'adaptation à des normes nouvelles des
installations réalisées.

ll est nécessaire d'insister sur tous ces aspects, étant
d Prises, Pour éviter que des
s d'ordre financier et f onc-
ti de la mise en æuvre d'un
p corresPondant aux besoins
réels.

On peut envisager deux chapitres principaux : pre-
mièrement, les investissements ; deuxièmement, les
moyens de fonctionnement, de gestion, de remise en

état.

INVESTISSEMEI{TS
(bases matérielles couvertes ou de plein air)

EQUIPEMENT SPOFTIF PUREMENT EDUCATIF
(au sens restrictif du mot)

ll comprend les aménagements sans installation pour
recevoir les spectateurs (gymnases, surfaces bitumées
de plein air pour les sports collectifs : handball à 7,

basket-ball, volley-ball, terrain de football en sol stabi-

lisé ou matériau synthétique, pistes en matériaux iden-
tiques d'usage permanent, bassins d'entraînement de
natation),

EQUIPEMENT SPOBTIF A FONCTION BIVALENTE
(éducatif et spectaculaire)

ll s'agit, dans l'ensemble, des mêmes installations,
mais dans lesquelles on aménage, d'une façon perma-
nente, un nombre raisonnable de places pour les spec-
tateurs. Par exemple, une salle 44-24 peut être aménagée
pour recevoir 300 à 400 spectateurs (même avec tribunes
" télescopiques ").

Les mêmes dispositions peuvent être prises dans le
cas d'aménagement d'un stade d'athlétisme, d'un terrain
de football, de rugby permettant le déroulement des
compétitions les plus diverses ou d'un bassin de nata-
tion, voire d'une piscine d'une longueur minimum de
25 mètres.

ll s'agit là de deux types d'installations pouvant ré-
pondre aux besoins d'une grande entreprise, d'un
groupe d'entreprises voisines ou programmées après
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accord avec une municipalité. Mais nous répétons que
leur,réalisation exige des études précises, qut peuvent
o ailteurs etre faites au sein des offices municipaux
de sports (OMS) (1).

MOYENS DE FONCTIONNEMENT, DE GESTION,
DE HEMISE EÀI ETAT

CREDITS DE FONCTIONNEMENT

Une installation sportive est d'abord un lieu d'entraî_
de travail, d'apprentissage ; elle doit être ouverte
ta.rgement possible suivant des règles et des
établis après une large discussion avec tes

tants de tous les intéressés.

. La première décision à prendre, suivant I'importance
de I'installation, est la créaiion d'un ou plusreurs posres
de responsables à la gestion, travaillant à temps partiel
ou à plein temps.

L'établissement d'un règlement intérieur établi collec-
tivement est une nécessité ; là encore les discussions
préalables sont nécessaires. Sans règle, sans respon-
sable, il est à prévoir de sérieux dé6oires et un coût
élevé permanent de réparations.

Les crédits de fonctionnement comprennent, bien en_
tendu, outre les salaires du personnel, les crédits néces_
saires au chauffage des locaux, des douches et l,éclai_
rage. A ces dépenses il faut ajouter le coût des petites
réparations qui sont quotidiennes, car rien n,est plus
mauvais que laisser les détériorations courantes s'ac_
centuer.

CREDITS DE BEMISE EN ETAT ET DE MODERNISATION

il faut comprendre des inves-
t périodiques pour des réfec-
Ies (toitures, murs, peintures,
quets, pistes d'athlétisme, ga-
adaptation à de nouvelles nor_

mes, ou installations répondant aux besoins de la pra_
tique d'une nouvelle spécialité, etc.).

ll est donc nécessaire de bien examiner tous ces
aspects pour établir un coût de gestion aussi juste quepossible, notamment pour l'étab'lissement de' contràts
d'utilisation.

En tout état de callse, le problè ptantations
est lié, plus que jamais, au coût x des ter-
ra,ins, à la spéculation foncière. C' utte achar_
née et persévérante que dépencl

Le pouvoir entend plus que jamais commercialiser lapratique. sportive, laisse le champ libre aux groupes
monopolistes. Quant au patronat, chacun Oe nî" iec_teurs sait ce qu'il en est. Mais nous ne oevons pas

oublier que c'est dans la mesure oùr le Comité d'Entre_prise essaiera de répondre aux besoins de tous et
toutes qu'il contribuera tonde I'organisation synd taprise de conscience s oe
masse pour la satisfac eïculturelles des travaille(1) Tous renseignements

de la Bienfaisance -
à_-la Fédération Nationale des OMS, g_10 rue
75008 Paris - Tél : 522-36-12. Jean GUIMIER.

évolution des activités sportives, y compris en football
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CHEQUESLRESTAURANT

La contribution de I'emPloyeur au
paiement des Chèques-Déjeuner (ou
< Titres-Restaurant >>) exonérée des
charges sociales et fiscales, ferait
l'objet d'un relèvement à dater du
1er janvier 1975.

Le projet de Présenté
par le gouve sé sur le
bureau de ationale,
prévoirait de porter cette contribu-
tion à 5 F (au lieu de 3,50 F).

Ce texte deviendra définitif qu'après
vote du Parlement et Parution au
Journal Officiel.

LES JEUNES OUYRIERS

I1 s'agit d'un ouvrage-enquête édité
par
scie
des
effe
d'Etudes Economiques et Sociales
(C.C.E.E.S.) avec le concours de
sociologues et la participation du
Centre Confédéral de la Jeunesse.

Dans la préface, A. AllamY, Secré-
taire de la C.G.T., explique I'apport
d'une telle lecture : << J'avoue avoir
été fort intéressé par la lecture de
cette étude et pourquoi ne pas le dire,
enthousiasmé par certains points, non
pas qu'elle donne les clefs à tous nos
problèmes 

- 
elle. n'est Pas f aite

pour cela - 
mars parce que Je

crois qu'elle force à la réflexion. Elle
permet de se dégager de clichés tous
faits, de tenter de mieux comprendre
notre tâche. > (Prix : 20 F).

LE BILAN SOCIAL

de I'année 1972. Le rythme de Paru-
tion des documents de la C.G.T.
consacrés aux résultats annuels des
luttes sociales se poursuit. Vient

donc de paraître le nouveau << bi-
lan >, celui de 1972. Il débute par
l'examen de l'éconornie française
dans I'année considérée, puis étudie
minutieusement à I'aide de nombreux
lableaux, les avantages sociaux ac-
quis par les accords collectifs au ni-
veau interprofessionnel, national pro-
fessionnel, régional, local et au ni-
veau des entreprises. Comme les pré-
cédents, celui-ci a été réalisé Par
l'équipe de la < Revue Pratique de
Droit social >> sous la direction de
Maurice Cohen. (Prix : 22 F.)

" EMPLOL

formation et perfectionnement pro-
fessionnels > est le titre d'une nou-
velle brochure de la C.G.T. Elle
intéresse le militant syndical dans
I'entreprise, le membre élu du Comité
d'Entreprise, le délégué du personnel,
le membre de la commission << em-
ploi et formation >>. Elle constitue une
mise à jour des problèmes sur la
sécurité de l'emploi, la mise en'æuvre
de la formation et du perfectionne-
ment professionnels.
pratique de 60 pages
questions de l'emploi
tion professionnelle
des modèles de demandes, de lettres,
de questionnaires, etc. Préfacé par H.
Krasucki, Secrétaire de la C.G.T., il
est réalisé par le service confédéral
de I'action revendicative et de la poli-
tique contractuelle.

ESSENCE DE L'HOMME

<< Marxisme et théorie de la person-
nalité >, en une troisième édition
avec une nouvelle postface de Lu-
cien Sève (Ed. Sociales) est non seu-
lement un ouvrage qui figurera dans
les bibliothèques de C.E. mais que
l'animateur s'efforcera d'en faire ap-
précier les mérites de recherche aux

militants mais aussi à ceux parmi les
travailleurs qui posent la question du
<< respect de I'homme >> dans un de-
venir socialiste.

Le marxisme a-t-il fondé la science
de l'histoire sur un << oubli do l'hom-
me >> ? A ce grief banal, ce livre -déjà classique - de Lucien Sève
apporte une réfutation fondamentale.

L'analyse rigoureuse, à travers les
grands textes de Max, des relations
qui existent entre l'individu et les
ùpports sociaux, révèle pourquoi au
contraire aucune science de I'homme,
à commencer par la psychologie de
la personnalité, ne peut, sans dom-
mage, méconnaître le matérialisme
historique.
Lucien Sève est ainsi conduit à s'ex-
pliquer en marxiste sur tous les
aspects essentiels de l'anthropologie
contemporaine : courants de la re-
cherche en sciences humaines, de la
psychanalyse à la sociologie - 

atti-
tudes philosophiques non marxistes,
de I'existentialisme au structuralisme

interprétations récentes d u
marxisme lui-même, de l'humanisme
philo
rique
tigati
semb I
renvoie la question : qu'est-ce que
l'homme ? 

- 
et, dans ce cadre, il

propose à titre d'hypothèse de tra-
vail les linéaments d'une science de
la biographie, d'une approche enfin
cohérente de la personnalité.

Quarante ans après la tentative de
Politzer, demeurée par la force des
choses à l'état d'ébauche, ce livre,
traduit dans plus de quinze paYs,
tente de donner corps à une réelle
< psychologie concrète >> rigoureuse-
ment articulée avec le matérialisme
historique et le socialisme scienti-
fique, c'est-à-dire accordée aux tâches
de notre temps.
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SÉRIET]X ET COMPÉTENTS
ils le sont

chez

ORLY-RESTAURATTON
olors consullez-les

977.03.01_
15, ovenue poul-doumer
92500 rueil-molmoison
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Veuiliez m'adresser votre documentation Réf. 43

Nom ,

Firme ou Organisnie .

Adresse
s.A. des Anciens Elablissemenls L. BERT0tlt{l

2l à 27 tue des Pernelles e 93170 BAGI{OIET o Té1. : 858'25.90

RELAIS PROVINCE :
44000 NANTES : Aristide 06100 t{lCE : Willaume + 31130 T0UL0USE : S().Dl' SUD

28 fue Jean-Jaurès . Té1.: 73.23.61 3 av. Sl'Maurice . Té1.: 84.06.16 roule de Pin-Balma

POUR VOS COMMANDES
DE FIN D'ANNÉE

LE CENTRE DE DIFFUSION DU LIVRE
ET DE LA PRESSE

mettra à votre disposition dès la fin du mois de septembre un calalogue bon de

commande . SPECIAL ETRENNES - de plusieurs centaines de titres.

Vous pourrez le recevoir sur simple demande de votre part.

Pour tous vos choix, n'hésitez pas à nous consulter :

c. d.l. p. I collectivités
t o u' 

ïr? r0," 
"TË13'àt#.issonnière
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ll nous paraîi inléressant d'atiirer voire aliention sur la forme originale
d'approvisionnemenl que propose la Société PARIS-OUEST âux +ravôilleurs
sur le lieu même de leur activilé professionnelle.

POURQUOI LIVRER SUR LE LIEU DE TRAVAIL ?

Simplemenl pour valoriser le lraiel déià effectué par le client en s'y

rendàn+. ll évile ainsi d'aulres déplacements ou à loul le moins les allège
co nsid é ra blemenl,

COMMENT FONCTIONNE CE SY5TÈME DE VENTE ?

D'une manière simple. Après entente avec le Comité de I'Enlreprise (effeciif
minimum 100 personnes), la mise en place s'effecfue de la manière suivanle:
des bulletins de commande individuels son+ dis+ribués au personnel en
nombre suffisant et une date indiquée pour leur remise. Chacun a donc le

loisir d'emporter ce bulleiin à son domicile s'il le souhaile. Des illuslralions.
des commenlaires, voire des informaiions sur louie une cafégorie de produils

ou une région producfrice, diffusent une in{ormalion originale facilitani le

choix. Celui-ci étant fait, le bullelin est déposé dans une boite disposée à

cel effet et les marchandises sont livrées à une dale préalablemenl {ixée
et remises aux clienis aux heure et lieu prévus.

La gamme des proposilions esi lrès vaste ; la base en esl consliiuée par

I'alimentalion el les produits d'enlrelien ou de toilelfe préseniés fréquem-
menl pour salisfaire les besoins couranls. Les bullefins de produils texliles
sonl de vrais calalogues en couleurs, qui paraisseni aux périodes des chan-
gemenls de saison. Enfin, les bullefins spécifiques des grandes dates de
I'année : Noê1, Pâques, rentrée des classes, iouels, viennenl apporler leur
noie opporlune.

L'imporlance des quaniilés irailées permei d'offrir des prix excellemmenl
placés el ce. non pas au coup à coup, par des démarques speclaculaires
aulanl que passagères, mais d'une manière régulière ei conslanle,

La recherche des ariicles nouveaux ei originaux esl égalemenf un souci
constànl ei Ia variéfé des présenialions est sans cesse plus grônde.

Fournissant acluellement le personnel de près de 2 000 enlreprises el admi-
nislrations, PARIS-OUEST poursui+ sa progression en élargissanl sô clien+èle

et en créant pour elle de nouveaux services diffêranl de sa formule princi-
pale. Ainsi une <anienne>> vienl-elle d'ouvrir au cenlre de Paris,94, rue

St-Lazare, où sont faites des ventes promolionnelles d'arficles ne pouvanl
être livrés dans les enireprises, et où fonctionne sous le nom << SERVICE
CLUB VOYAGES PARIS-OUEST>> un bureau de voyages au service de toute
la clienlèle PARIS-OUEST.

Les relaiions avec les Comités d'Enlreprise sonl assurées oar un service
imporiant que dirige M, LEMY, qui sera heureux de complé+er de vive voix,
sur rendez-vous, ce bref exposé el d'en indiquer les modalifés de réalisaiion
pratique dans chaque cas particulier.

Sociéié Economique PARIS-OUEST
63, bd de la Liberié, 92-CHATILLON-SOUS-BAGNEUX
655-70-70
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a5 nous n'ovons pos ottendu
lo créotion

d'un nouveou ministère
pour nous préoccuper de

,,LAWALITE DE LAVIE"

'. Le temps du lepas est un
ruroment important de la journée
de travail.

< Important, car il est un mo-
ment de détente et de rencontre,
mais inrportant aussi parce que
la bonne réalisation de la fonc-
tion nutrition est un élément pri-
mordial de la santé et ds la
sécurité du travailleur.

< Les conrités d'entreprises,
dès leur création, ont saisi toute
l'inrportance de cette tâche et
ont ceuvré pour que des condi-
tions décentes de restauration
soient offertes aux travailleurs.

< Toutelois, si ce mouvement
a considérablement progressé
depuis 30 ans, aujourd'hui en-
core plus de 5O /. des salariés
ne trouvent pas à l'entreprise,
les moyens de satisfaire cette
fonction vitale.

< D'autre part, la réponse aux
exigences nouvelles de la res-
tauration, exigences créées par
la modification des contraintes
du travail, le changement du
mode de vie, l'apparition de pro-
dults nouveaux, Ia raréfaction
relative de personnel de cuisine

ar une infla-
budgets les
et les plus
aire appel à
la restaura-

ration collective, rompus à de
1 elles confrontations.

< Depuis 1958. la Société de
Gérancê des Restaurants il'En-
treprises (membre du Groupe
Frânçais dè Restauration), s'em-
ploie à la résolution de ce pro-
blènre. Son activité est unioue-
tnent consocrëe à ta satisfa[tion
des besoins de Ia restouration
collective et sociale.

< La Direction de la Société
de Cérance des Restaurants
d'entreprises s'est entourée de
Collaborateurs et Techniciens
de ces questions dont la plupart
ont exercé dans les entreorises
ou collectivités publiques, des
responsabilités dans les organis-
mes soctaux.

< Aujourd'hui, 60.00O repas
quotidiens sont servis dans-les
170 restaurants gérés par la
S.G.R.E., animés iar l4'direc-
tions régionales.

< Les références de la S.G.R.E.
et leur qualité : LlSINOR Dun-
kerque, Denain et Mardyck.
Sl/1,4S Chatitlon, SNECMÂ
Corbeil et Renault Sandouville
(pendant la période des congés)
GEN ERAL MOTORS Gennevit-
Iiers, RHONE PROGIL à Saint-
Fons, MALICHAUD Orléans,
MECI Paris, SFEI/,4 VëIizy.
efc., atiestent de la valeur êt

de la continuité de la prestation
offerte aux travailleurs de ces
en trep ri ses.

< Les Tormes de gestion offer-
tes couvrent tout l'éventail pos-
sible off rant aux orsanismes so-
ciaux, des solutions exactenrent
adaptées à leurs besoins et à
leurs désirs.

< L'inventaire des activités de
la S.G.R.E. ne serait pas cont-
plet si sa participation à la res-
tauration d'importants congrès
comme celui de la C.G.T. à
Nînres en 1972, de la Fédération
des Métaux C.G.T. à Saint-Ouen
en novembre 1973 et de la Fé-
dératiorr des Métaux C.F.D.T. à
Grenoble en novembre 1974,
n'était pas citée.

. << Depuis 1958, je me pas-
sronne pour cette tâche : Don-
ner aux travailleurs une restau_
ration digne d'eux.

<< J'aimerai pouvoir vous être
utile !

<< Ecrivez-rnoi, je viendrai
personnellement discuter avec
vous de vos problèmes et tâ-
cherai de vous aider à les ré-
soudre. >

Pierre PAGES
S.G.R.E.-G.F.R.

6, rue des Tropiques,
94150 MIN RUNGIS.
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l'ouverture de l'université ou monde du trovoil

CENTRE D'ÉDUCATION PERMANENTE

DE

I'UNIVERSITÉ DE PARISJ (panthéon-soùonne)

I. . LIGNES D'ACTION

Les activités du Centre sont ordonnnées selon trois lignes de force.

l') Ouverture des enseignements universitaires au monde du travail :

O examen spécial d'entrée à I'Université aux non-bacheliers ;

O encadrement pédagogique des salariés-étudiants ;

C formations personnalisées.

2") Participation aux activités d'organismes extra-universitaires.

3') Organisation, sur des thèmes spéciflques, de stages de brève durée ou de cycles

étalés dans Ie temps. (Voir ci'dessous rubriques II et III.)

II. . RECENTS STAGES ORGANISES AU TITRE DE tA tOI DU 16 JUILLET 197I

- INITIATION AU DROIT DE LA VIE COLiRANTEtun stage du /t au 8 nouembre
1974) ;

- L'AUDIO-VISUEL AU SERVICE DE LA FORMATION (un staqe rtu 14'au 78 oc-

tobre 1974 et un stage du I au 13 décembre 1974':) ;

- TRAITEMENT STATISTIQUE DES DOI\NEES Qut stnqe du 23 au 27 septenbre
1e74) ;

- ERGQNQNIIE (un stage du 7 au 17 oclobre 197/t' et LrIt stage du 2 au

6 décembre 1974 :

- ECONOMIE GENERALE @n stage du 14 au 78 octobre 197re) ;

- INTRODUCTION A L'NALYSE ECONOMIQUE (.un staqe du18 au22 nouentbre
1974).

ilI. - STAGES ( SUR MESURE )
Le Centre est à la disposition de tout organisme ou entreprise demandeur de

formation pour élaborer sur mesure avec lui des stages A LA DEMANDE portant sur

n'importe quelle discipline de son ressort : Economie, Gestion, Droit, Sciences

Humaines, Lu.rgu"r, Lèttres, Mathématiques, Statistiques, Recherche opérationnelle,

Audio-Visuel, Formation de formateurs, Ergonomie.

DI RECT'ION ADMIIIIST' RAT'IV E
72, place du Panthéon
75231 PARIS Ceder 05
Té1. : 633-74-40 poste 455

ou 033-67-80

D EP A R,[ E N,I EN 7' E RGOI,] O M I E
DEPARTEXTEAIT' AU DIO-V ISUEL
7-3, rue du Départ
75014 PARIS MontParnasse
Té1. : 326-27-56 et 326-36-20
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Parmi les 14 programmes Lever Industriel
pour I'hygiène, I'entretien et le nettoyage,
vous trouverez les produits et les systèmes
sûrs, efficaces, économiques que vous recherchez.
Nous vous recommandons tout oarticulièrement

mes Leverlndustriel
ef le neftoycge

LesT
en hôtellerie et collecfivités.

Leverlndugilriel
1l progrommes pour une strotégie du bien-êlre

: 5ô, rue de Paris 93130 NorsyJe-Sec - Té1. 844.10.06
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les Gorps gras
de qualit

c'est I'affaire
d'astra-calué
Tour Europe - 924OO Courbevoie

o
o

.v

i\'/
=

I
I
I
I

MATCOL
Bureaux et Entreoôts :

132, rue Houdan - 92330 SCEAUX
Té1. :702-10-73 et 702-96-49

nos fabrications et distributions

POUR LA TABLE :

Vaisselle: Arcopal
Mélamine.

Duralex - Pyroblan - Porcelaine

Verrerie : Arcoroc - Duralex - Verres à pied
Platerie et couverts : inox - argent
Plateaux self en bois, plastique, mélamine

POUR LA CUISINE :

Setf-service - bloc de cuisson - plonge - armoire chauffante
et de rangement.
Table de travail - Eplucheuse, Coupe-frites' Friteuses
Hachoir - Trancheur - Lave-vaisselle.
Ustensiles de préparation et de cuisson en étamé, aluminium,
I NOX

Coutellerie - Taillanderie professionnelle

POUR LE TRANSPORT ET LA MANUTENTION :

Coffre isotherme pour le transport des aliments et distri-
bution des boissons
Chariot de transport, de desserte, à plaques chauffantes,
à coffre chauffant

Gamme complète de plastiques pour tous usages
Etudes et réalisations de tous matériels spéciaux

sur demande

Flecherche gérant pour restaurant d'entreprjse servant 2 000 couverts par jour
ll sera exigé : expérience similaire, connaissance cuisine, achats, P R,
commandement du personnel Pour donner C V et prétentions' écrLre à

M le Secrétaire du Comilé d'Etablissement de la S N I A , usine de Bou-

guenais, B P 1130 - 44019 NANTES CEDEX

OFFRES ET ANNONCES
Séjours NEIGE pour ENFANTS (6 à 15 ans), vacances scolaires (Noël -

Février - Pâques), leçons de ski, animation socio éducat Châlet neuf' site
merveilleux (Suisse), inscription individuelle et groupes Tél : 726-42-41 -

SKI CLUB PARISIEN

lmport Comité d'EntrePr rech P

vacances Centre ou terrain camping
Cedex 20 qui transmettra

juillet et aoÛt '1975 location équipem
Ecr Fournier, B P 109 - 75962 Paris

En Savoie, à PEISEY-NA
propose ses stages de s
jeunes et moins leunesJ.
remontées mécaniques i

animées, au prix de 450
73210 Peisey-Nancroix -

BLANCHE - 73260 Les Avanchers - 'l-él : 6 aux Avanchers

leune F 22 ans, expérience animation deux ans, enfants et adultes' spécia-

lisalion Arts plastiques, cherche emploi C E Ecrire à Joèlle NOGUES, 153'

rue du Chevaleret,750l3 Paris

Dame, dipl unlvers. form. biblioth. cherche p. resp. cent cult C E, Paris'

rég. paris. prov. Ecr à Nelly CHECH,'117, bd Fichard-Lenoir - 75011 Paris'

... llÏi...li.ii.ili i:.ifii,..l'...il i:..ii..i.ii.ii.i:..i:.iii.i:..,....1
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o RESTER MAITRE DT'

SA GESTIOI{

o SE DECACER RI'BLLT'MENT
DES SERVITUDF]S TECHNIQUES

t*C-ce pna,oi&(e

ptrlv un Q, t. ?

I

I
I

n rlÉïEE
2 VAUVENARCLJES 750I8 PARIS TEL. 252-22-88

vous propose de prendre
eontaet avec les
nombreux C. E. lui
faisant eonfiance.

Vous jugerez ainsi sur place :

- dc la valcur et de la continuité
cle ses prestations.

- dc ltefficacité de sa formulc
originale cl'assistance technique.

Ouelques références :

- C,C.E. Air France - C,E. Chausson

- C.E. Société Générale - C.E. Aérospatiale Suresnes

- C.Ê Bazar de l'Hôtel.de-Ville - C.E. Régie Renault Rueil

- C.E. Sécurité Sociale - C.E. Aéroports de Paris

- C.E SACEM Argenteuil - etc. . .

Installations fixes
automatiques Maip
et par commandes à pression

différentielle (C.P.D.) au halon H ô6.
protection des locaux, des machines.
du matériel. Installations sur devis.

Extincteurs à main Maip
au gaz halon H 66,

à eau mouillante pulvérisée

et Polyfeu, à poudre, au C02.

Extincteurs M aip automatiques
au halon 66 ou à poudre A B G

Spéciaux pour la protection totale
des feux de chaufferies,
transformateurs, etc...

Extincteurs Maip
de grande capacité sur
remorques et chariots,

de 25 à 500 kg ou litres
de charge extinctrice.

à poudre Simoun. halon 66
ou eau mouillante pulvérisée

et Polyfeu.

dans toute la France, il y a un technicien MAIP à votre disposition



PULSAIR9OO
THIRODE
Un aboutissement décisif
de 10 années d'exPérience
dans Ia technique du
chauffage par convection forcée.

Ghambre de cuisson avec chariot inox
aux dimensions Gastron orme 211650 x 530"

Possibilité de cuisson sur 18 niveaux
(pour la cuisson en pâtisserie, la décongélation
ou la remise à temPérature)
Capacité 12O l15O Poulets.
Côtés intérieurs, en acier inoxydable, amovibles
nettoyage très facile.
Puissance de chauffe maximum
Standard 40 kW
Spécial 58 kW
les rosbifs sont saisis comme dans un four
classique !

Circuits de circulation de lâir chaud
Double système de ventilation assurant une

grande rapidité de montée en température
èt une régularité parfaite dans les cuissons"
Pâtisseries parfaitement réussies.
Générateur de vapeur incorPoré
pour les cuissons en atmosphère humide'

Pulsair 30Oet Pulsair 5OOI4
Pulsair 600/5 et Pulsair 1200 (avec chariots)
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Coupon-réponse :

sans engagement de ma part, je désire I

n recevoir une documentation complète P. 900 D la visite d'un technicien
r
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