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AGAP spécio iste du vin en petiTes borte les

vous propose ses vins sé ecTionrés et crus réplTés en
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UNE CRGANISATION VENTE ET LIVRAISON
UNIQUE AU SERVICE DE LA RESTAURATION

MODERNE EI DES COLTECTIVITÉS

VINS AGAP/ETS G. PESIN ,/ I5, RUE DAUMESNIL
94300 VINCENNES / rEL.328.45.20

un jour
comme les autres

100 000
repas de qualité I
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GROUPE WAGONS LITS

I'exPérience
qui fait le succès

d'un restaurant collectif
personnalise

RESTAURATION DES COLLECTIVIÉS
15 rue Breguet 75011 Paris Tél 3554401
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désire recevoir sans engagement
une documentation détaillée
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AUX GOMITES D' ENTREPRISES.
SI L'EUROPE DE L'EST

VOUS INTERESSE,
AIR FRANCE VOUS PROPOSE

DES TARIFS SPECIAUX.

A tous ceux qui cherchent à mreux
se connaître et à échanger leurs idées. A tous les
Comités d'entreprises qui sont intéressés par
les pays socialistes, Air France propose des tarifs
spéciaux vers l'Europe de I'Est.

Comment en bénéficier ? Indiquez nous le
pays que vous aimeriez connaître, ainsi que
la durée et les conditions de séjour envisagées.

En fonction de ces éléments, et bien sûr de
vos possibilités de trésorerie, nous vous
proposerons le voyage adapté à votre Comité
d'entreprise.

Sur mesure, eil quelque sorte.
Ainsi pour 30 personnes, nous offrons par

exemple 4 jours à Moscou pour 990 F
par me.mbre, voyage, pension complète en hôtel,
excursions, avec guide interprète inclus.

Pour obtenir des renseignements plus
détaillés, consultez les Agences de voyages
agréées parAir France ou écrivez à notre service.

"Comités d'entreprises" Air France FCE-JM
119, Champs-Elysées - 75008 Paris qui vous fera
contacter par un spécialiste de votre région.

VOYAGES POUR COMITES D'ENTREPRISES.

fIAIR FRANCE
Prix susceptibles de modifications en fonction des accords irltertrationaux
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ALIMENTATION

Agap (vins)

C.C.R. (restauration) .

Coca-Cola (boisson)

Eurest-France (restauration)

G.F.R. (restauration)

INSTALLATIONS-EQUI PEMENTS

Briffault (ingenierie-restaur.) 5

Gifco (équipement) 20

Lenika-éditions (équip.-loisirs) 6

Mullca (équipement) 10

Pernod-Equipement (distributeurs) 19

Thirode (cuisine) 56

Triton (lave-vaiselle) 54

DIVEHS

Air-France (tourisme) 4

C.D.L.P. (livres et disques) .. ..... 54

Centre d'éducation permanente .... 53

La carte publicitaire . . 37 et 38

La Fraternelle (assurances) I
Maip (sécurité) ...... 55

Offres et annonces 5

2

52

3

2

55
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en restourotion
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mooerne
comme en

c'est encore.,.
c'est toujours

Un matériel de plus en plus spécialisé
vous permet de constituer I'ensemble le
mieux adapté à votre établissement et
d'accroître au maximum le rendement
de votre cuisine, De plus, vous bénéficiez
des avantages qu'offrent les éléments
complémentaires de cuisson et de travail.

Etude et installation complète.

BRIFFAULT 72174 AV.PARMENTIER 75011 PARIS TéI. 700.94.40

OFFRES ET ANNONCES
Gérante cantine expérimentée - Iibre de suite cherche
place stable - Paris ou proche banlieue. S'adresser à
Madame HUBIEZ Denise, 22, rue du Pinacle, 93170 Bagno-
let + p" de téléphone après 18 heures : 85861 .88

Chef gérant,25 ans, sérieuses références, formation hôte-
lière C A P, comptable et commerciale, cherche emploi,
libre de suite. Ecrire à M. Lefeivre, 3, rue Auguste-Paret,
951 40 Garges-les-Gonesse.





EDITORIAL 9 Le sursis L. Mascarello

TRIBUNE 2l Les ceuvres sociales dans la fonction publique C. Prousl

24 La concentralion et la revendication du Comité Central
de Grouoe R.P.

26 La Médecine du Travail à l'E.D.F./G.D.F. C. Guillol

ACTUALITE Où en sommes-nous ?

29 L'information économique des C.E. F. Signorino

-l Le secret d'un C.H.S. actif S. Feugère

-4 Les restaurants d'entreprise, un problème qui nous intéresse M. Gau

36 Initiatives cullurelles au C.R.A.S./Paris-Saint-lazare E. Le Duff

DOSSIER SPORTIF 17 Vers quel équipemeni sportif ? D.C.

t4 La pratique sportive à nolre époque J.G.

t6 Le problème des besoins J. Guimier

GESTION 46 Quelques aspects financiers de la gestion des équipements
du C.E. G. Maréchal

DE L'ETRANGER 42 Le svndicalisme en Suède F. Blumental

LEGISLATION l2 En ouvrant notre courrier

INFORMATION 50 ll faut savoir...

5l < Pétanque pour lous >> 1974

5l Table des articles parus en 1973

PR ESSE lO Flash-presse

iconographie : g. azenstarck (43, 44, 45) ; m. delius (1, I6) ; a. deneulin (33, 34, 35) ; g. florès
(22,23,25,30,32,33, 46, 47,48); kamb (13, 14, 15, 16, 17, 18); i.c. roca
(36, 40); rôpho paolokoch (43, 44); m. smolianoff (.l4).

COMITÉ DE PARRAINAGE
L. MASCARELLO, Secrétaire de la C.G.T . chargé des liaisons avec les comités d'entreprise et similaires

CORNIOU Augustin, Secrétaire du C.E. de la R.A.T.
Colombes . DUPUY Guy, Secrétaire du C.E. de la C
Président-Directeur de la C.C.P M., Beaumont-en-Artois
Président de la C.C.A.S. des électriciens et gaziers,
Gérard, Secrétaire du C.C.E. Air France, Thiais.
Jean, Membre du bureau de I'U.ST.w. (C.G.T.) de la région par
des Cheminots au Comité Mixte Central du Matériel, Paris o I
Roger, Directeur du Centre de Bééducation Professionnelle " Suzr
du C.C.E. Berliet, Vénissieux o ROCHEGUDE Jean, Membre du (
I'Economie et des Finances, Secrétaire de la Fédération C.G.T. des Finances, Paris . SAMSON Camille, Co-Directeur des " (Euvres sociales,
cooDératiVes et médicales ,, paris.

Polr vous obonner ô "Lo Vie des Cotleclivités Ouvrières", il suff,l d'odresser un vlremenl postol (ou mondql de vememenll à "Lo Yie Ouvrlère"
(Y.C.O.),33, rue Bouret, Poris (XlXul. C.C,P. Pcris l8-256.36, en précisonl sur lo portie Correspondonce: (Nouvel obonnenenl ô "Lo Yie
des Collectivilés Ouvrières", è odresser ù . .... '. .. . ' .... . D

Ediiée par la nouvelle S.A. "LA YIE OUYRIERE", 33, rue Eouret, PARIS-XIX" ! de Publ a de Rédaclion :

Dominique CINQ r Pour fouies correspondances rédactionnells : LA V.C.O. (s de réda I Régie publi-
ciiôire : "AGEN'CE CENTRALE DE PUBLICITE" (Michel HENRY), 187, quai de ris-loc - ryés. tcs articl*
[a psuvenl êire reproduiis qu'en accord avcc l'Administration I lmprimerie Ro reugc -



RESPONSABLES

DE COMITÉS D'ENTREPRISES

Sochez que lorsque vous orgonisez une octivité
quelle qu'elle soit, lo responsobilité civile
du C.E. peut se trouver engogée

(Article 1382 et 1383 du code civil)
pnOrÉOEZ CE GIUE vOUS AvEz EU TANI DE MAt A nÉeuStn

COMMENT?
En foisont confionce o lo F. A.

déportement Collectivirés

tA SEGORT

Vous choisissez une mutuelle connue pour lo
quolité du service rendu, mois Vous choisissez
égolement une mutuelle, æuvre d'un syndicot

c. G. T.
documentez'vous.
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L suRsls
Hier soir le verdict est tombé. Avec moins de 51 oÂ des voix le candidat de la
droite conservatrice et réactionnaire a été élu à Ia Présidence de la République.
Avec 13 millions de voix et près de 50 0/6, François MITTERRAND, candidat de

la gauche unie a obtenu un résultat sans précédent.

C'est un grand succès et il doit être apprécié comme tel. Certes, ce n'est pas

la victoire. Que le cæur soit un peu amer d'être passé si près du but est bien
compréhensible, mais à I'inverse quelle source d'optimisme pour le peuple

de notre pays, pour la classe ouvrière et les masses laborieuses.

En moins de deux ans la gauche a franchi un pas remarquable qui la met dans
une position de force face à une droite placée dans une situation incommode.
Minée par ses contradictions, en proie à une crise profonde, sa vlctoire porte
en elle ses propres limites. Elle va tenter de faire front en continuant sa poli-
tioue en faveur des monopoles.

Les milliers de français et françaises rassemblés autour des grandes options du
Programme Commun de la gauche ne manqueront pas de rappeler à Giscard
d'Estaing et à son gouvernement les promesses faites pendant la campagne
électorale. lls affirmeront notamment leur volonté de voir s'ouvrir rapidement
des négociations réelles avec les pouvoirs publics et le patronat pour la

satisfaction des revendications.

Dans cette perspective de développement de I'action unie pour I'amélioration
des conditions d'existence se situent nos efforts pour préparer dans les meil-
leures conditions la Conférence Nationale oour une action syndicale toujours
plus responsable et efficace en direction des C.E. et organismes équivalents qui
aura lieu à Nanterre les 28,29 et 30 novembre prochain.

Face à I'adversaire en sursis la bataille continue.

Livio MASCARELLO,
Secrétaire de la C.G.T.
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REVÉLÀTIONS SUR LES COMPTES
DE L'ARÀMCO

I--In sous-comitê sur les compagnies multinationales
du Congrès américain vient de relever que les bénê-

ffces nets de l'Aramco, 1a filiale commune d'Exxon'
Mobil, Standard Oil of California et de Texaco
pour 1'exploitation des richesses pétrolières en Ara-
bie Saoudite ont atteint 3,2 milliards de dollars en

7973 contre 1.700 millions en 1972. Les résultats

bruts furent respectivemenl 8,7 et 4'6 milliards de

dollars. Les redevances à l'Etat en 7973 se sont

élevées à un peu plus d'un milliard de dollars et

diverses autres dotations à 5.462 millions. Les pro-

visions pour impôts sur le bénéffce ont étê ffxées

à 3929$ millions pour I'Arabie Saoudite et à

2,E millions seulement pour la fiscalité U S. Les

dividendes payés aux quatre actionnaires se sont

élevés à 2.592,9 millions contre 1 566,3 millions en

1972 ei 810,5 millions en 1971...

(< Les Eclros >>, 29 mars 1974,)

PÀRTICIPATION . DIVERSION

Le déblocage, à compter du 1'"" avril, de la pre-

mière tranche des somrnes afiectées à la réserve

spéciale de participation au titre de I'année 1968 fait
I'objet de cornmentaires disproportionnés qui pren-

nent l'allure d'une grossière diversion.

Le simple rappel du nombre des travailleurs
concernés - un peu plus de 2 millions sur 16 mil-
lions de salariés - 

et du montant moyen des

soûrmes libérées 
- 

353 francs par salarié 
- 

ramène

l'événement à ses modestes proportions.

Si réduites soient'elles, ces sofllmes appartiennent
de plein droit aux salariés gui doivent pouvoir en

disposer librement.



Àu terme des cinq années de blocage obligatoire,
elles ont perdu du fait de l'érosion de la monnaie
plus de 60 'o/o de leur valeur initiale.

Or, le taux d'intérêt servi pour S0 o/o des comptes
bloqués oscille entre 6 et 8 o/", Il ne compense donc
pas la dévalorisation des sommes bloguées pour les
années écoulées et demeure très en dessous du taux
d'inflation actuel.

D'autre parf, la privation de iouissance de ces
sommes, qui en fait ne sont rien d'autre gu'une panr
difiérée du salaire, esÉ d'autant plus inadmissible
gu'elles ont pu être utilisées par les bangues et les
sociétés industrielles ou commerciales à leurs fins
propres' pour grossir leurs profits.

Ces profits réels sont sans cofltmune mesure avec
le bénéfice fiscal sur la base duquel est déterminée
la réserve spéciale de participation.

Les sommes afiectées à celle.ci n'ont d'ailleurs
rien coûté au patronat puisgu'elles étaient déduc.
tibles de l'impôt sur les bénéfices des sociétés.

Pour cet ensernble de raisons, la C.G.T, invite
vivemerrt les salariés ..

- 
à réclamer le versement immédiat des sommes
qui leur sont dues et à ne pas céder aûx pres.
sions qui ne manqueront pas de s'exercer sur eux
pour obtenir le maintien de ces sommes à dispo-
sition du patronat;

- 
à demander, pour les sornmes demeurant blo-
quées, Ia révision des taux d,intérèt pour tenir
compte de la dévalorisation accéIérée de la mon-
naie.

Les organisations de la C.G,T. ne manqueront pas
à cette occasion de faire la clarté sur le caractère
illusoire de la << participation >> et sur son utilisation
dans la période présente pour tenter de faire diver.
sion à l'égard des problèmes de pouvoir d'achat, de
salaire, d'emploi, de conditions de travail, qui font
I'objet essentiel des préoccupations des travailleurs
et des luttes en cours+

Elles rappelleront gu'une participation réelle des
travailleurs ne peut se concevoir sans qu'intervien-

next des changernents fondamentauxl sans que soit
limitée efficacement la puissance des grands groupes
financiers notamment par la nationalisation et la
gestion démocratigue des secteurs clés de l'économie,
ce qui suppose de profondes transformations poli-
tigues.

(<<Communiqué C.G,T. >, N" 115.)

TINFLUENCE ÉTRÀNGERE
DANS L'INDUSTRIE FRÀNCAISE

Une étude réalisée par les services du Ministère
du Développement industriel et scientifique (dans la
revue mensuelle de I INSEE << Economie et statis-
tique >, janvier 1974) montre qu'en 1971 le quarr
des ventes de l'industrie française (à l'exclusion des
industries agricoles et alimentaires et du bâtiment)
était réalisé par des entreprises sous contrôle ou
influence étrangers. Mais pour certaines de ces
entreprises I'influence n'est que partielle (participa-
tions minoritaires entre 10 et 50 /o). Aussi un indi-
cateur plus précis a été construit: 1' < indice de
pénétration > qui reflète plus exactement I'influence
réelle de l'étranger dans l'industrie française. Cet
indice diffère selon la variable économigue sur leguel
on ie constrult (11 o/o si le poids de chague entre-
prise est mesuré par les effectifs occupés, et de 16 ou
17 o/" si on retient les ventes ou les investissements).

Ainsi gu'on peut le constater, I'implantation des
entreprises sous contrôle ou influence étrangers est
très variable selon les secteurs d'activité (l'indice
de pénétration <( ventes hors taxes >> dépasse 50 ]!
dans le machinisme agricole, les pétroles et, avec la
variable << investissements >>, dans la construction
électrique-électronique). On notera qte, en 7971,
90 o/o des implantations proviennent des U.S.A. (et
se situent dans la région parisienne) et de la C.E.E.
(et se situent dans les régions frontalières du Nord
et de l'Est).

(<< Intetsocial >> no 71, 7 mars 1974.)
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GoMMENT rE C.E. EST-il. CON-
SUTTE sUR I'AFFECTATION DE I.A
CONTRIBUTION PATRONATE POUR
IA CONSTRUCTION ?

L'article 2 de l'Ordonnance dv 22 Ié-
vrier 1945, modifiée, dispose que
o le Comité d'Entreprise est consullé
sur l'affectafion de la conTribuiion
de O,9 7" sur les salaires à l'effort
de construction. quel qu'en soit
l'obieT ,.
Ces textes ne donnent pas au C.E.
le droif de modifier la décision
d'affectation prise par l'employeur,
ni le droit de gérer la contribution
de 0,9 7". Néanmoins, pour << con-
sulter u le C.E. et pour permettre à
celui-ci de donner son avis, il esl
évident que l'employeur doit four-
nir tous les renseignements utiles:
mode d'affectation choisi ; nom et
adresse de l'organisme bénéficiaire ;
nombre et destinalion des loge-
ments réservés, le cas échéant, en
contreparTie de la contribution ou
noms des bénéficiaires de prêts;
conditions, etc. Le Comité doif pou-
voir poser îoutes les questions
nécessaires à une consultation cor-
recte.
Le Ministre du Logement a con-
firmé que cette consultaiion du C.E.
doit oermettre notamment ôux
représentanls des salariés u de veil-
ler à la plus iudicieuse uiilisaTion
des fonds recueillis, notamment ôu
profit du logement des travailleurs
immigrés >, ou << de veiller à ce
que Ia répariition des sommes inves-
ties soit géographiquement équi-
table o.
Pour infléchir les décisions oairo-
nales d'affectation des invesfisse-
ments, les syndicats, informés par
le CF nerrvcni reeorrril à l'action
revendicative. En outre, après avoir
pris connaissance des besoins en
logements des travailleurs de l'en-
treprise, le C.E. peuf émettre le
vceu que Ia contribution soit affectée
à des constructions H.L.M. à usaoe
locatif et trônsmettre." uce, uÙ*
offices H.L.M. de la localité ou de
la région.
Nous publions, ci-après, un modèle
de vceux à faire adopter en séance
plénière du Comité d'Entreprise, par
les membres présents.

Même si le vceu est adooté. l'em-
ployeur reste maîTre de la décision
flnale et le C.E. ne doit pas accepter
la responsabilité de la désignaTion
des rares bénéficiaires de logements
disponibles. Mais en exigeanl de
contrôler l'affectation des sommes
provenant de cette contribution pa.
tronale, il peut, en coniuguant ses
efforts ôvec ceux des organisations
syndicales et de tout le personnel,
faire prévaloir la forme d'investis-
sement la plus favorable ôux sara-
riés.

Le Comité d'Enfreprise des
établissements ... délibérant
1e... sur l'affectation de la
contribution de 0,9 7o des
salaires pour I'effort de cons-
Truction, conformément aux
dispositions de l'Ordonnance
du 22 Îévrier 'l 945 modifiée
le lB iuin 1966, émet le vceu
que les sommes ainsi recueil-
lies soient versées à l'Office
Public d'H.L.M. de... afln
d'être utilisées dans la cons-
lruction de logements à usage
locatif pour le personnel de
l'enlreprise.
Le C.E. mandate son secré-
iaire pour transmettre cet avis
à l'Office H.L.M., au maire et
à l'inspecteur du Travail.
Mis aux voix, ce vceu a éTé
adopté par ... voix confre ...

POUR BENEFICIER D'UN CONGE DE
FORMAIION PRO'FESSIO'NNE[[E, LES
SATARIES DOIVENT-II5 PRESENIER
UNE DEMANDE ?

Le congé de formation profession-
nelle, destiné à tous les sôlariés, est
un droit. Toutefois, le congé de
formation n'esf pas attribué auto-
matiouement. les salariés doivent
présenter à leur employeur une
demande. CeTte demande d'aufori-
sation d'absence doit être formulée
au moins soixanie iours à l'avance,
lorsqu'elle comporte une interrup-
tion de travail consécutive de six
mois ou plus el au moins trente
iours à l'avance lorsqu'elte concerne
la participation à un slage de moins

de six mois ou u n stôge à lemps
pô rtiel.
La demande doit indiquer ôvec pré-
cision la date d'ouverture du siage,
la désignation, la durée eT l'orga-
nisme qui assure cette formaïion
(voir modèle ci-après).
Dans les dix iours suivant la récep-
tion de la demande, I'employeur
doit faire connaître sa décision. S'il
refuse lô demande, les délégués du
personnel doivent intervenir auprès
de lui.,A défaut de délégués, il
convient de se mettre en rapport
avec Ie syndicat C.G.T. de la loca-
liré.
Lorsque plusieurs demandes se
trouvent en o compéTition u, les
demandes à satisfaire en Driorité
sont, dans l'ordre : celles qui ont
fait l'obiet d'un report, celles qui
sont formulées pâr des travailleurs
ayônt le plus d'ancienneté dans
l'entreprise.

A, (...), le (...) 1e7...
M. (...) Adresse (...)
employé en qualité de (...)
depuis le (...)
DaTe d'enïrée dans l'entre-
prise...

Monsieur le Directeur,
Je désire suivre un stôge
de... (indiquer la nature du
sTôge : conversion, perfection-
nement, formation, etc.) à
iemps plein ou partiel d'une
durée de ... iours (ou heures)
selon les modalités suivanres:
(préciser, le cas échéant, les
heures des cours).
Pour me permettre d'assister
aux cours (ou au stage) qui
ont lieu à... (désignation ei
adresse dr r centre) à oartir
du ... 197..., ie vous demande
de bien vouloir m'accorder
l'autorisaiion d'absence pré-
vue par la Loi du 'I 6 iuillel
1971 et l'accord national
interprofessionnel du 9 iuil-
let 1970.
Veuillez agréer, Monsieur le
Directeur, mes salutations dis-
ti nguées.

Sig natu re.

12



" Sport et loisirs sportifs ", " Sport et éducation physique dans les colonies ", " Le sport et le développement
social au XX. siècle,' " Sport à I'entrepriss ', Uh dossier: . Les activités physiques et sportives "... ce..sont
quelques titres glanés parmi les nombreux articles, reportages et études parus.dans " la V.C.O. " sur les problèmes
soortifs. lls reflàtent I'attention assjdue de Ia rédaction de la revue à propos d'une activité physique la plus socia-
lisée de l'homme contemporain, engageant la responsabilité de notre mouvement syndical pour contribuer à son
développement le plus riche. Ainsi différentes assises nationales de la C.G.T. ont souligné avec force la nécessité
de promouvoir une action de loisirs, sportive et culturelle dans les C.E. et organisme.s équivalents des secteurs
public et nationalisé. Pour répondre aux questions posées, pour approfondir notre réflexion, pour aider.les collec-
iirrités dan" leurs initiativ"s, " lu V.C.O.. a diffusé une documentation permanente en ce domaine. Aujourd'hui
elle ouvre un nouveau dossier pour mieux affirmer notre maitrise des sujets soulevés par la progression sportive:
nous tentons une approche sous l'lnfluence des profondes transformations sociales, du développement . 

des
sciences et des techniques, du développement global (intellectuel et physique) de la personnalité mais aussi de la

nécessaire rationalité dans les investissements en équipements.
Le sport - conquête culturelle de I'homme parce que création de celui-ci - confirme la perfectibilité motrice,
psychologique, intellectuelle et sociale de l'être humain, comme également il est lié à toute I'activité de la société:
techniques, urbanisation, équipements, financement.
Les activités sportives prennent une place de plus en plus large, le rôle des C.E. en devient d'autant plus impor-
tant. Les Comités d'Enireprise investissent en des infrastructures diversifiées en fonction des besoins et de la

disponibilité des travailleuis, ensembles sportifs, aires d'évolution dans les centres ou colonies de vacances et
parcs de loisirs, installations de sports d'hiver, gymnases, micro-équipements, matériel de pratique, etc. Souvent
ils coordonnent leurs moyens avec ceux d'autres collectivités afin d'améliorer le réseau des réalisations. lls appor-
tent leur soutien aux luttes du monde du travail et de ses organisations syndlcales et démocratiques pour obliger
patronat et Etat à répondre favorablement aux exigences de la population.

En présentant cette première partie du dossier . Vers quel équipement sportif ?', nous abordons tout d'abord la

situation actuelle du sport et notre conception fondamentale de la pratique sportive afin d'inscrire la deuxième
partie 

- à paraître dans une future éditioh .---- cohsâcrée à I'analyse des infrastructures dans la logique de l'évo-
lution des besoins humains. (D.C.)



LA PRATIQUË
SPORTIVE
A NOTRE ÉPOOUE

Le renvoi en " deuxième lecture , par l'Assemblée Nalio-

encore plus ôccentuée.

LA SITUATION

La sociéfé française est en crise
laudaleurs du u sport neutre > (qui
Ie mouvement sportif n'échaPPe Pas
il est peuf-être nécessaire de bien s'
moment où le gouvernement des tr

cause Ie principe des o activités physiques et sporti-ves. à

l'école o que nous considérons comme une composante fonda-
mentale de l'éducaTion. La classe ouvrière bien eniendu ne

saurait ê1re indifiérenle devant de telles intenTions qui ont
d'ailleurs reçu un commencement d'exécution'

Dans un texte prononcé en ,l968, Yvon Adam explique:
u Le XX'siècle est celui des profondes transformations
sociales, du dévelopemenT accéléré des sciences et des tech-
niques, mais aussi celui de l'essor des activilés culturelles les
plus diversifiées et du développement universel du sport'

(1) Le lecteur doit comprendre que ces lignes ont été écrites avant la
il,âtldu présid"nt Pompidou. ll s'aqit du rèflet de situation à I'heure de
I'impression de cette édition trimestrielle

Le sporT, partie intégrante des besoins historiques nouveôux,
communs à l'humanité toute entière, est devenu en un demi-
siècle une composônte importante de la culture moderne, un
facteur nouveau du développement humain, un élément
nécessaire de la formation humaine la plus avancée'

S'insérant profondément dans l'histoire de l'humanité, Ie

sport n'échappe pas aux mouvements poliliques et économi-
ques. Il est lié aux grandes lultes que mènent les hommes
pour le droiT au bonheur. "(2)

cité. Ce n'est là qu'un ôspect.

Dans un autre ordre d'idées, nous soumettons à la réflexion
d rs cette ap soviétique
K afiirmenq o del'huma-
n dônger >. I ien de.son
p e Berg oq q s le mllleu
d 94"/o de e et consom-
mée sur la terre était obtenue par la force musculaire de
l'homme et des animaux domesliques, auiourd'hui la force
musculaire n'en produit qve 1oA. ll est probable que bien
avant l'an 2000 ceT unique pour cenf serô pratiquement égal
à zéro o. Et il aioute; u L'hypodynamie, c'est-à-dire l'insuffi-

(2) " Soort et développement social au XXe siècle . On peut se procurer
èét ouurage à la F.S.G.T. (24, rue Y -Toudic 75 - Paris)

,@
\t'/J
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sance d'activité motrice, esT qualifiée à iuste tiire de mal du
siècle ".

Cette appréciation esi corroborée par de nombreux cher-
cheurs français et étrangers. O'n peut mesurer, là aussi, le
mal fait à la nation par la politique menée depuis plus de
qurnze ôns.

CoMMENT QUALIFIER CETTE POLITIQUE ?

Différents < ôrguments " sont mis en avant depuis quelque
temps, et plus ou moins épisodiquement.. Les rencontres
internationaies et leurs résultats n'auraient plus qu'un intérêt
tout à fait secondaire. L'essentiel est ailleurs dit-on, dans le

la Pô masse. Notons
que nts nouvelle ne le
s fa a e décerner les
disti ux eurs, alors que

Un est la :

obliga rs temps
que ) cinq heu
madai rien n'es r

créer les condilions concrètes de réalisation, bien au contraire.
Dans ce secteur comme dans les autres, le pouvoir ne res-

oin de là -- ses P
programme (Vl" Pl
pourtant bien mo
très officielle " co

tives et socio-éducatives du Vl' Plan u.

Par ailleurs, les enfants et les ieu ient paresseux,
les parents ,, refuseraient de comp les médecins
o seiaienï complices u. Bref, tout le st responsable,
sauf ceux qui sont installés au pouvo 'l958.

En outre, comme nul ne peut nier et ne cherche à nier
que les bases malérie poriive se sont
considérablement déve écais5 --. [1..
qu'insuffisantes par ra ils veulent là

aussi s'en attribuer le r l'essentiel -

t à leurs frais Pour
offrent des garanties
s ignoreni maintenan
ce marché créé par

Nous avons, dans ce premier un panorama fori
incomplet, même quand nous uté que .dans ce
domaine l'anti-soviétisme et le contre les pays
socialistes ne sont pas absents d'activité, car la grande bour-
geoisie 

- 
quoi qu'elle dise 

- 
n'6g[lis ôucun secteur dôns

son fronl de lutte.
J. G.
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LE PROBLEME

DES BESOINS

De nombreuses analvses et de multiples sondages ont été
publiés depuis plusieurs années; les conclusions qu'on peut
en tirer semblent concorder. Les Français désirent, pour leurs
enfants comme pour eux-mêmes adultes, une organisation
plus sérieuse des activiTés physiques et sportives. Les résul-
Tats connus s'inscrivent en faux contre les afflrmations des
hommes du pouvoir accusant la populaTion de n paresse o

ei de désinIérêt vis-à-vis de la pratique sportive.

Mais il est eftectivemenl encore difflcile de déflnir avec
précision, scientifiquement le besoin. ll s'agii là pour nous,
fondamentalement d'un besoin d'ordre biologique, d'un
besoin éducatif, mais qui ne sont pôs touiours ressentis. lls
n'apparaissent pas dans les priorités à l'époque actuelle qui
est aussi celle des grandes luttes sociales, dont l'intensité
s'accroît en permônence. ll ne faut pas non plus ignorer
t'efficacité d'un cerTain < môtraquage " publicitaire que chacun

Dans ce domaine comme dans tous les aulres, seuls un
changement de société, une école nouvelle, un environne-
ment fout différent pourraient permettre de créer les condi-
tions d'une véritable formaTion sporiive conforme à l'esprit
humaniste de notre temps.

UNE CREATION CONTINUE

D'auires élémenTs ne doivent pas être oubliés. Le mou-
mondial est s Chaque

gée par une Féd qui éla-
,les règlemenls endriers
Que la comPosit irecTeurs
nettement marq ônts des

pays depuis long st un fait qui ne doit
nas cenendant fai désormais acquise par
les responsables ocialistes, porteurs de
nouveaux idéaux if, soutenus dans leurs
inïerventions par la puissance des idées de coexistence paci-
fique, de la luTte pour la paix dans le monde enTier.

ll ne faui pas non plus perdre de vue la constante évo-
lution du mouvement sportif. C'est en effet une création
continue. Des o spécialités u naissent, se développent (hônd-
ball à sept, iudo, parachutisme, volley-ball, erc.) donl on par-
lait à peine voici vingt-cinq ou trente ôns ou même plus
récemment. D'autres évoluent, modifient leurs règles, les
enrichissenf (fooTball, baskeï, etc.). Certaines ôutres, comme
le cyclisme, rencontrent dans plusieurs pays dont le nôtre, de
grandes difficultés. (Pour des raisons commerciales, mais
àussi d'infrastructure à cause de l'impossibiliié de plus en
plus grande d'organiser sur route).
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D'autres encore changent de caractère, la nature même du
mouvemenl se modifie. Pour ne prendre qu'un exemple, le
gymnôste 1974 n'a plus guère de poinis communs avec celui
de I900. Le développement de l'industrie, la modernisation
des moyens de production ont changé, le caractère du gesle
du lravailleur et le gesTe sportif ont suivi Ia même évolution.
Par ailleurs les moyens de communicaTion, les techniques
nouvelles ont donné naissance à des sports nouveaux. En

outre les caractéristiques géographiques de chaque pays dé-
Terminent dans une grande mesure les possibilités de pra-
liquer lelle ou lelle spécialité sporfive.

A ces notions essenTielles, il fauT en alouler deux autres.

l, Citons l'élévation constante du niveau des perfor-
mances. ll sera facile d'en iuger en comparônt les résultats
acfuels avec trois performances prises au hasard, réalisées
par les vainqueurs des Jeux Olympiques d'Athènes en 'l896

en athlétisme, 100 m, l2 secondes ; 4O0 m, 54 secondes
2/10; disque,20 m 'l5.

On peut d'ailleurs dire que pendant très longtemps, cer-
tains records apparaissaienT comme inaccessibles; dans ceTte

mesure, on n'essayait pas de les battre.

On s'aperçoit que certaines performances qui étaient clas-
sées comme extraordinaire voici quelques années (5 000 m,
sôut en hauteur, etc.) sont maintenant réalisées par un grand
nombre d'athlètes.

ll s'agit là de considéralions rapides sur des sports où le
iugemenl mathématique est possible, mais dans d'autres spé-
cialités sportives comme les sports collectifs, comme la gym-
nastique, on constate une amélioration technique indiscutable
due certainement à la recherche scientifique spécifique, aux
conditions d'enTraînement, à la qualité du matériel et sans
aucun doute aux conditions générales de vie qui se sont
modifiées.

2. Enfin, dernière ca progrès quantitatif
du nombre des sporTifs ntier et l'extraordi-
naire développement du ans la plupart des
p3ys, en commençônt pô pays socialistes.

PRATTQUE SPORTIVE ET CONTEXTE SOCIAL

Ind u'aux piques d'Helsinki en 1952,
la dél rançais portifs comprenait seulement
28 ou 4 pays ouvriers : 4 métallurgistes...,
pas d s, pas du bâriment, pas une seule
ouvrière du iexfile !

La p restée à peu près touiours Pour
tous le t suivi. A vrai dire, les re pré-
fèrent ier des statistiques qui I nent
et démentent leurs affirmaTions.

Si on en croyait encore, voici quelque iemps, les décla-
rations fracassantes et les émissions télévisées, le sport fran-
çais étaiT en plein redressement et participait au grand renou-
veau de notre pays " s'acheminant vers une civilisaTion des
loisirs u.

Nous ne conTestons nullement que l'une des caractéris-
tiques du mouvement sportif coniemporain soit la généra-
lisation de l'intérêt que lui portent les masses, sous les jours
les plus divers, allant de la pratique au spectacle direcf ou
télévisé, mais ce phénomène sportif demande à êIre analysé
puisqu'il ne s'échappe pas de la nafure de la société dans
laquelle il se développe.

Aussi brutal que cela puisse paraître, il n'y a pas de pro-
gression sensible de la pratique sportive dans nolre pays. A
quoi peut être due cette quasi-stagnation de la pratique ?

Beaucoup de raisons peuvent être mises en avônt : absence
quasi totale de l'éducation physique à l'école primaire, non-
création du besoin, manque d'équipements, de cadres, etc.
Mais il en est une que les idéologues spécialisés de la grande
bourgeoisie veulent absolument dissimuler et qui pourtônt
est bien réelle: la pratique est souvent impossible en raison
de l'état psycho-physiologique dans lequel se trouve le ieune
travailleur ou le ieune étudiant.

En effet, le sport est par nature compétition et participafion
active toiale. ll suppose une volonté d'action. En un mof, il
exige l'intégrité physiologique. ll n'esi donc éprouvé en lant
que besoin qu'à partir d'un certain moment de la vie sociale:
le travailleur soumis aux cadences à raison de 45 heures et
plus par semaine, n'est pas réellement disponible pour la
pratique sporfive. Il faut d'abord qu'il récupère, qu'il se
délasse avant de faire des efforts physiques maxima. Ce
n'est qu'au troisième moment de son temps libre qu'il sera
capable de participer à l'action collective hautement organisée
qu'est le sport.

De plus. nous savons que fatigue nerveuse el fatigue mus-

t7



culaire s'additionnent, qu'il n'y a pas de compensation de la
première par la seconde.

PRATIQUE SPORTIVE ET LOISIRS DE VACANCES

ll faut souligner que les loisirs de vacances sont souvent
à l'inverse de la pratique sporiive. L'exode des vacances 

-besoin de notre époque - 
est conditionné en évasion. récu-

pération, sinon incapacité d'action.

.\l

l'organisation collective, selon des normes qui répondent à

I'évolution historique du mouvement sportif.

A partir du moment où on doit admettre l'extension des
loisirs et du mouvement sportif, l'obiectif pour certains est
de l'utiliser à leur profit. L'Etat qui a toui fait pour freiner
cette expansion devient alors l'organisateur du Temps libre,
planifie toul de la production à la consommation... y compris
l^c lnicirc at la cnart

Le travailleur qui aspire à rompre avec l'isolemeni et lô

mutilation dus au travail, qui souhaite organiser librement
son temps de repos, se retrouve devant un système qui veut
se charger môintenônt de lui organiser ses loisirs en le trans-
formant en individu standard... C'est le conditionnement de
millions de citoyens par la télévision où on iente de donner
à chacun l'illusion qu'il participe au mouvement sporiif.

Mais c'est aussi les sports et les loisirs comme nouvelle
marchandise... où on investit en achetant les monlagnes eT

les bords de mer...

Ainsi, il apparaît nettement que les instances dirigeantes
de la bourgeoisie déterminent de plus en plus le sens du
loisir et le contenu même du mot < sporl >:

+ utilisani l'attraiT pour le spectacle sporIif... elles ten-
dent à le substituer à la pratique elle-même;

- 
utilisônt le besoin d'évasion et de réhabilitation engen-

dré par les conditions de fravail, elles présentent les vacances
et l'acfivité physique comme un don.

Le travailleur aliéné dans son iravail le deviendrait aussi
dans ses loisirs si on les Iaissait faire.

Mais cette planification se heurte à la clairvoyance de ceux
qui opposent à la o gymnasTique de pause > (10 minufes
d'exercice de relaxaTion par jour à l'usine) que voudrait ins-
taurer le patronat, l'exigence de la semaine de 40 heures.

De plus. à cette lutïe contre la durée du travail, s'aiouteni
les efforts des organisations syndicales de la classe ouvrière
oour prendre en main elles-mêmes la direction des loisirs.
La lutte s'élève à un niveau supérieur par la prise de
conscience de ceTfe nouvelle exploitation que serait l'orga-
nisation dans ces conditions du Temps libre du travailleur.

Noïre responsabilité de militant ouvrier dans le mouvemenT
sportif est directement engagée dans ces formes de lutte qui
consistent d'une part, à démystifier ces entreprises et d'autre
part, à mobiliser les môsses pour que ces aspecls ne soieni
pas considérés comme secondaires.

Jean GUIMIER

Ces activités de loisirs nécessaires pour réparer les forces
de travail se situent au premier et deuxième moment du
temps libre... Elles peuvent être plus ou moins passives alors
que, nous l'avons vu, le sport c'est l'action, la participation à
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On n'eist iomois si bien servi que por Ies outres

C'est vroi, mois que foire quond les outres ne veulent pos vous servir.

qui se toisent quond on les bouscule. Bref, des serviteurs modèles.
Comme on en foit ouiourd'hui chez Fernod-Equipement

Leurs noms, les distributeurs outomoTiques. Eux ou moins ne vous loisseront pos
mourir de soif, ni de foim. Biscuits, plots préporés, fruits, sondwiches...

boissons choudes ou froîches, ils s'occupent de tout'
A condition de leur"donner lo pièce1'Pour le service, ce qui est normol quond on pense

ou mol qu'ils se donnent pour vous servir à lo seconde, iour et nuit,
été comme hiveri sons bouger de ploce. C'esi celo le service Pernod-Equipement

Tout ce que vous ne pouvez pos fcire vous-même, quoi.
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Sociétés adhérentes à notre Groupement
d'lntérêt Economique pour la Fourniture
aux Collectivités :

SOCOPAP :

. Papiers et Fournitures de bureau

. Fournitures scolaires

. Mobilier et Machines de bureau

. Mobilier Collectivités, etc.

O,P.P.:
. Papier de Presse, etc.

A.G.P.P.:
. Matériel d'imprimerie.

SOPARECO :

. Textiles et Cadeaux.

COOPE. LES SPORTS :

. Tous équipements sPortifs

. Nautisme

. Camping, etc.

SICOPAR :

. Matériels et Matériaux.
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lAJffi

odress ez-vous

à 1 seul fournisseur

la fourniture
l'équipement

buneaLrx

colonies de
vacancclsl

collectivités



les æuvres soci ales1 la fonction publiqueaans
C'es{'devenu un lieu commun de parler de I'indigence des

Services Sociaux au plan de la Fonction Publique.

Le relard accumulé depuis iouiours en ce domaine, la poli-
lique sociale rétrograde du pouvoir, sont à l'origine d'une
sifuation désastreuse pour les lravailleurs au service de l'Etat.
Examinons commenl ce vaste secieur d'acliviié en est arrivé là,
en évoquani successivemenl:
I - I'origine du Comité Interminislériel des Services Sociaux;
2 - son rôle et sa composition;
3 - Ia situation sociale et les moyens financiers différenls selon

les administralions:
4 - la crise actuelle :

5 - les besoins et les revendications à satisfaire.

ORIGINE DU
COMITE INTERMINISTEBIEL
DES SERVICES SOCIAUX

u mouvement de mai-iuin 1968 que
la Fonclion Publique a fait I'obiet de

ntanfs du gouvernement el syndicals.
l, parilaire, a analysé longuemenl la

silualion de ce secieur en vue de rechercher des solutions'
Un rapporl de synthèse, le rapport Jouvin (du nom du Conseil-

ler d'Etat présidant la commission) a éf6 transmis au Premier
Minisfre en juillet 1969, Retenons l'iniroduction de ce rapport
oui met en relief la situation:
<< D'un poi que en effef relever
que I'emp a Li la malière des

oroblèmes Pub conduil à des

résultats q our nf salisfaisanls :

aides indirectes qui consisle à financer les services sociaux par
prélèvement sur des crédits budgétaires ayani obieclivemenf une
aulre affeciaiion.,, >>

Les organisalions syndicales, et la C.G.T. en parliculier, exi-
geaient dès celle époque que :

- 
les crédils sociaux s'élèven+ à 3 7" de la masse des rémuné-
ralions des aciifs et des retraités ;

- 
la gestion des services sociaux soit assurée par les repr6sen-
fants des personnels.

Celle seconde proposition n'avait bien sûr de sens que dans la

mesure où la oremière était admise.

Le Secréiaire d'Efal, en réponse à ceiie prise de position des
organisations syndicales, avançait I'idée < d'un programme pluri-
annuel >> ei d'une << augmenlation des crédifs sociaux inscrits au
budget des charges communes >> destinés à constiluer la première
dotation de ce programme. Le gouvernemenl écariaif donc la

proposilion syndicale <<d'une indexalion des crédits sur la masse

salariale >>.

ll accepfaii le principe de la mise en place d'un Comité
lnierminislériel en maiière sociale.

ROLE ET COMPOSITION
DU COMITE INTERMINISTERIEL

C'est au << Journal Officiel > du l4 luillet 1970 qu'un Arrêté
du l9 iuin est publié, créanl ce Comilé. Le gouvernemenl ioue
la monire...

L'Ariicle 1"" défini+ le rôle de cel organisme, I'Article 2 pré-
cise la composition.
ART. l"'. - ll esf inslitué auprès du Minislre chargé de la

Fonction Publioue un Comilé Inlerminisl6riel consultatif des Ser-
vices Sociaux des administralions de I'Efa+, Ce Comiié esf chargé
notamment:

- de rassembler lous renseignemenls sur les réalisafions des
différenls déparlements minislériels et sur Ieurs proiels ;

- d'étudier les mesures de coordination et d'harmonisalion des

services sociaux :
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- de recueillir auprès des d6partemenls minislériels les élé-
ments d'information nécessaires à une évalualion des crédils
sociaux concernant les actions financées sur le budget des
charges communes i

- de proposer la répartition des crédils inscrils au budgel des
charges communes soif pour l'aclion propre des déparlements
ministériels, soit pour des actions à caraclère inferminislériel I

- de définir les aciions à enlreprendre sur le plan interministé-
riel, notamment en mafière d'équipemenls et d'installafions, ainsi
que les modalilés de mise en æuvre de ces aciions.

ART. 2. * La composiiion du Comilé est la suivanle:

- le président nommé par arrêlé du Minislre charg6 de la
Fonction Publique I

- huit représenlants tilulaires ef huit suppléants de I'adminis-
lraiion nommés également par arrêlé ministériel ;

- onze représentants litulaires des organisations syndicales
représenfées au Conseil 5upérieur de la Fonclion Publique, dont :

deux représentants de I'Union Générale des Fédérations de
Foncfionnaires C.G.T. :

deux reorésentanls de la F6dération Générale des Foncfion-
naires Force-Ouvrière :

deux représentants de la Fédéraiion Générale des Fonclion-
naires C.F,D.T. ;

deux reorésenlants de la Fédéraiion de I'Education Nalio-
na le :

un représeniant de la Fédération Française des Cadres de
la Fonction Publique C.G.C. ;

un représenlant de la Fédéralion Générale des Fonciion-
naires C.F.T.C. :

un représentant de la Fédération Gén6rale Aulonome des
Fonclionnaires et Agenis de I'Eta+.

On reiiendra du rôle ainsi défini, deux aspects essenliels :

proposer la réparliiion des crédits inscriis au budgei ; définir les

aciions à enfreprendre.
On notera aussi un déséquilibre de façade : 8 représenlanls

de I'adminislration i | | représenianls des syndicats.
Nous verrons plus loin combien cela esi factice.

STRUCTURES SOCIALES
ET MOYENS FINANCIERS

DIFFERENTS
SELON LES ADMINISTRATIONS

Outre le Comilé et le budget des charges communes au plan
inlerministériel, chaque minisière peuf avoir des slructures sociales
différenles mais aussi des moyens financiers plus ou moins
im poria nfs,

Sur le plan des slruciures, disons que dans la quasi-tofali+é des
ministères, la gestion des services sociaux esl le domaine réservé
de I'administralion, avec lout ce que cela comporle de paler-
nalisme dans le rôle ioué auprès des agenfs,

Toufe{ois certains gros ministères, en raison des lraditions de
lulfe des personnels ou de la prise en main des problèmes par
les mililants de la C.G.T. (cas des P.T.T., des Finances...), oni des
slruclures sociales :

- au plôn national (Comité Nalional des Affaires Sociales
pour les P.T.T., Conseil d'Administration des Services Sociaux
pour les Finances);

- au plan local (Comités Régionaux des Affaires Sociales aux
P,T.T., Conseils d'Administralion Départemenlaux des Services
Sociaux aux Finances).

Fonciionnanl parilairement, et même - aux P.T.T' - I'admi-
nislralion étanl minorilaire, ces organismes ont le mérile d'exis-
ier : de poser les problèmes, de recenser les besoins, parfois
d'imooser des amélioralions. Mais ils sont << consuliatifs >>. Les

décisions imporfanles - le monfant des crédils - son+ louiours
du ressort du Minislre qui peul forl bien passer outre à I'avis
émis par l'organisme social,

Sur le plan des moyens financiers, chaque minisière dispose en
principe de crédils propres dont le monlani varie, non en fonc-
tion des besoins, pas même en fonction du nombre d'agenis
appartenanl à ce minislère, mais en fonciion de diverses moti-
valions.

C'est par{ois << l'espril social >> d'un patron d'adminisfraiion
qui pousse à faire des réalisations. C'esl souvent la bataille
pied à pied de la fédération ou du syndical C.G.T. qui impose
des progrès en ce domaine.

De ce faif, les preslalions sociales offerles diffèrent d'un sec-
leur à I'aulre.

L'aclion sociale est parfois sélective. s'adressanl à une caié-
gorie d'agents, pas forcémenf la café9orie la plus défavorisée.

ll y a donc bien des <<disparités peu iuslifiées, soil entre
administralions, soit enfre le secieur public ef les secteurs privé
et parapublic )) comme le souligne le rapport Jouvin cilé plus
hauf.

LA CRISE ACTUELLE

Le rôle du Comité Inlerminislériel étaii donc d'harmoniser la
situation entre minislères ei d'assurer une progression des réali-
sations suscepiibles de combler les retards dans le domaine
soci a l.



Nous devons conslater un échec relatif, Malgré la pression
exercée par les organisafions syndicales - en fout cas par les
représentants de la C,G.T. - qui ont formulé nombre oes propo-
siiions en rapporl avec les besoins des personnels, Ia situaiion
demeure critioue.

En 1973, le Comité Inlerminislériel propose un budgel mini-
mum pour pouvoir faire une aciion valable : 65 millions de francs.
Le gouvernement accorde 30 millions auxquels il sera conlrainl
d'aiouter divers << reporfs de crédits > porlanl le total à 45 mil-
lions. Le budgef des charges communes (plan interministêriel)
représenfe 0,05 o/o environ de la masse salariale. L'ensemble des
crédils sociaux (y compris les budgels propres à chaque minis-
ière) représenfe moins de 0,5l" de celle masse salariale !

En 1974, le Comité Interminislériel 6labore avec soin ses
propositions de budget minimum. ll réclame 72 millions pour
pouvoir faire {ace aux axes de marche qu'il s'esf fixés. Le gouver-
nement vienl d'accorder 35 millions el a fait connaîire récem-
ment qu'il n'y aurail pàs de (reporls de crédits> possibles.

ll refuse loul simplement de {aire {ace à ses obligaiions en
qualiié d'employeur (un des plus mauvais qui soit). ll renie en
fout cas les engagements pris dans la foulée de mai 68 d'aug-
menler les crédits dans Ie cadre d'un programme pluri-annuel
en vue de combler le relard de la Fonclion Publique en mô+ière
de services sociaux.

Devant cette situaiion, les organisalions syndicales unanimes
oni pris la décision le 6 septembre 1973 de suspendre les lra-
vaux du Comiié Inlerminislériel et de rester en conlaci en vue
de prendre les mesures qui s'imposenf, Les 6 el l9 {évrier der-
nier, les organisalions syndicales se sonl réunies et onl décidé :

- de demander une réunion exceptionnelle du Comilé lnler
ministériel :

-. d'insisler auprès du Minisfre de la Fonclion Publique pour
qu'il représenle le gouvernemenl à celte réunion ;

- de s'adresser en commun aux personnels pour les faire iuges
de la siluation critique dans laquelle se frouve I'aclion sociale
el de I'impossibili+é où se lrouve le Comil6 Inlerministériel de
iouer vérilablemenl son rôle.

Le Comilé s'est réuni avec la participation << pleine de solli-
cilude >r du Secrélaire d'Etat à la Fonction Publique. Dans
I'immédiat le monlanf des crédits (35 millions) esl môin+enu el
a fait I'obiet d'une réparlition unilalérale. D'ailleurs les repré-
sen+an+s de la C.G.T. se refusenl à réparlir la pênurie, ne voulani
pôs àinsi caulionner la politique gouvernemenfale, A la vérité,
seules les actions en cours depuis Ia renlrée de septembre I973
sont de nature à dénouer le problème. Les agents de I'Etai se
batlenl pour des revendicaiions fondamenfales : le pouvoir
d'achat, un lourd con+en+ieux. Dans ce dernier, le problème des
services sociaux a loule sa place.

COMMENT FAIRE ABOUTIR
LES REVENDICATIONS ?

La lisle des besoins sociaux qui se foni iour est longue :

- des restaurants (subvenfions repas el invesfissements) dans
les cifés adminisfralives :

- des colonies de vacances (créations et améliorations de ce
qui exisle) i

- des cenires de vacances pour les agents ;

- des secours et aides pécuniaires pour les agenls en diffi-
culté:

- des crèches (indemniiés aux mères el investissemenls) ;

- une aclion médico-sociale:

- des acfivités de loisirs, sporiives el culturelles ;

- I'arbre de Noël des enfants :

- un sysfème de prêts au logemenf aux ieunes ménages,
prêls d'honneur ;

- une aclion en malière de logement, en prioriié en direction
des ieunes (il ne faui pas perdre de vue qu'êfre fonclionnaire
comporfe I'inconvénient de déménager plusieurs fois dans sa
carrière);

- ung 36fi6n en direciion du lroisième âge.

Voici donc schémaiiquement résumées les aclions sociales
auxquelles il {aul faire face. De plus en plus les personnels en
ressenienl la nécessilé.

Alors, comment satisfaire les revendicalions urgenies qui se
manifesient ?

Dans l'immédiat, seule I'aclion syndicale dans toules les admi-
nistrations, de fous les personnels, es+ de nôlure à infléchir la
politique de reslriciion budgélaire gouvernemeniale, ll ny a pas
d'aulre solulion. Nos organisations s'y emploienl.

A terme, c'esl à un changement fondamenlal des options
politiques, économiques et sociales qu'il faudra procéder, Des
perspectives claires exisfeni dans le cadre du Programme Com-
mun. De plus en plus, I'idée pénètre parmi les salariés de la
Fonction Publique, comme dans d'aufres secteurs d'aciivilés, que
I'unité de la gauche est susceptible d'assurer la relève d'un
régime réaclionnaire entièremenl au service d'une minorité de
privilégiés, et par conséquen+ d'ôssurer de meilleures condiiions
de vie et de travail à I'ensemble des lravailleurs.

Claude PROUST,
Secré/oire de

l'U nion Générqle
des Fédérolions de Fonclionnoires C.G.T.
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LE
D de concentration se dé-
v rt par voie de lusion et
a re part Par création de
groupes de sociétés. Les Tusions con-
duisént à la réunion de plusieurs entre-

Drises en une seule et les structures juridiques se

irouvent conservées. A f inverse, la lormation de
groupes de sociétés laisse autonomie ju-
iidique de chacune des ent ec leurs orga-
nes propres, apparemment , mais soumis
en fait à une direction commune'

Le groupe est en effet un ensemble d'entreprises
liées entro elles financièrement et économiquement

rection d'un autre groupe.

LE DROIT FRANCAIS
IGNORE [-]E GROUPE

Ces avantages sont teis que les entreprises à

structure traditionnelle n'hésitent pas à se scin-
der en liliales et sous-filiales, la société primitive
devenant une simple société < 'holding > chargée
de la coordination et de la direction, faisant re-
monter jusqu'à elle les proTits réalisés dans les

nouvelles entreprises résultant du démembrement'
C'est 1'opération dite de < filialisation >>.

Le mouvement est amplifié par les avantages
que présente, au plan linancier, la croissance ex-

tèrne- par rapport à la croissance interne. Cette
dernière consiste à réaiiser des investissements di-
rects au sein des entreprises. La croissance ex-

lraction encore plus laible si le reste du capital est

dilué.

Les structures de groupe en France sont extrê-
mement nombreuses, non seulement pour les rai-

ments directs, cette procédure permettant d'obte-
nir une exonération délinitive des plus-values,

concurremment avec l'amortissement total du

se faisant ensuite à I'intérieur du groupe'

de retenue à 1a source, I'exonération de I'impôt sur

les sociétés chez la société tnère pour les bénéÎi-

ces remontant des liliales et une imputation de

l'avoir fiscal permettant une redistribution de divi-
dendes sans Pré-comPte.

'L'internationalisation des cntreprises a trouvé

aussi des avantages certains dans cette structure



la concentration
et la reYendication du

COMITÉ CEI{TRAL DE GROT/PE
qui permet de conservet les apparences et Ia na-
tionalité des sociétés distinctes tout en organisant
de façon étroite un contrôle et une direction uni-
ques. La fiscalité française a également favorisé
ces groupes multinationaux par l'introduction du

systèrne du < bénéfice rnondial >, laissant aux en-
treprises le choix entre une imposition des béné-
ces dans les pays oir ils sont réalisés et une impo-
sition globale sur le bénélice consolidé.

Malgré l'importance prise par ces structures, et
à l'exception des mesures liscales de faveur, le
droit français ignore la notion de groupe bien qu'il
ait défini récemment (Loi du 24 iuillet 19ô6) les
notions de filiales et de participation. Il a simple-
ment imposé à la société mère des obligations d'in-
Tormation à 1'égard de ses actionnaires, portant
notamment sur les prises de participations et l'ac-
tivité des filiales et leurs résultats.

LE G.I.E.

L'Ordonnance du 23 septembre 1967 a ajouté à
ces moyens de concentration une institution nou-
velle, le Groupement d'lntérêt Economique.

Le G.l.E. a officiellement pour but de permettre
à plusieurs entreprises désirant conserver leur au-
tonomie et leur individualité, de mettre en commun
certaines de leurs activités et certains de leurs
moyens.

Le G.l.E. est une institution originale' Il a la
personnalité morale et pleine capacité conrme une
société de tout autre forme. Par contre, il n'a pas
nécessairement pour but de réaliser des bénéfices.
Il peut avoir un capital ou n'cn Pas avoir. Il. peut
émettre des obligations (ce qui était réservé aux

*,t" * "i,?,i 
l',i,. iiil u Ëi lfl ?J'3;

s sont solidaires entre eux, sauf
e. La formule est essentielle-

d'entreprises ou parties de groupes d'entreprises.

Les entreprises appartenant à un groupe, - de
nême que cè1les qui sont associées dans un G'1.E.,

La technique de consolidation consiste à décrire
la situation èt les opérations d'un groupe de socié-
tés cornme si ces sociétés ne formaient qu'une seule
entreprise. Il apparaît à l'évidence que 1a conso-
lidatibn devraif être imposée à toutes les entre-

cune signilication économique.

groupe.

La création de Comités Centraux de Groupe re-
e d'unité d'exploitation qui
nt dans notre droit social.
également sur une recon-
groupe de sociétés qui a

déjà lieu dans plusi étrange
ment en Allemagne Loi du
1965, qui inspirera ent une
tuellement en cour Pat la
Economique Européenne de Bruxelles.

R.P.
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LE
programme d'action de Ia C.G.T. pour l'exten-
sion des prérogatives des organismes équiva-
lant aux Comités d'Entreprise dans les secteurs
public et nationalisé, prévoit sur le plan de

la Médecine du Travail, une application stricte d'abord,
une amélioration ensuite de la Iéoislation en vioueur.

Dans ce cadre, les prérogatives des représentants du
personnel doivent ètre affirmées sur le plan du contrôle
de I'organisation et des activités du service médical De
même, il convient de répéter que les médecins du travail
ne peuvent être nommés et, éventuellement, révoqués, sans
I'accord préalable des représentants du personne,.

ll est intéressant d'examiner comment se posent les pro-
blèmes de ia Médecine du Travail au sein d'Electricité
de France I Gaz de France En effet, en raison de leurs
structures particulières, il doit être considéré que ces
deux industries constituent, sur le plan de Ia Médecine du

Travail, une entreprise unique dont I'organisation du service
médical du travail fait I'obiet de disoositions intérieures
spéc iales.

Après quelques considérations de portée générale quant
au rôle et à I'indépendance du médecin du travail, les
commentaires qui suivent abordent, d'abord, les questions
qui touchent à I'administration proprement dite d'un service
de médecine du travail important puisqu'il regroupe les
activités soit locales, soit nationales, de plus de 110 mé-
decins du travail assistés par près de 200 agents para-

médicaux. lls évoquent ensuite le rôle dévolu aux représen-
tants du personnel qui possèdent au sein de Comités de la

Médecine du Travail, les prérogatives Iégales dévolues aux
Comités d'Entreprise.

Le rédacteur de cet article ne prétend pas, bien entendu,
oue la oerfection est atteinte à E D F. - G.D F. en cette
matière. Au contraire, il est nécessaire d'attirer l'attention
des militants C G T sur les dangers qui menacent I'acquis
de la nationalisation et les efforts permanents qu'il convient
de promouvoir pour Ia situation existante.

La Médecine du Travail subit une dégradation qui l'éloigne
chaque jour de son but : la protection de la santé des
travailleurs Cette dégradation est consécutive au fait que,

dans la société capitaliste, Ie salarié reste subordonné aux
exigences du profit. De plus, les pays du Marché Commun
procèdent en toute ocasion à des tentatives d'alignement
de la législation sociale sur celle du pays le plus en retrait
en la matière : raison supplémentaire de craindre l'agrava-
tion des périls qui menacent la Médecine du Travail en

France.

S'évertuant à isoler le médecin du travail, le patronat

lui fait une situation matérielle des plus défavorables Le

seul moyen de briser cet isolement réside dans I'existence
d'un syndicalisme démocratique, de masse et de classe,

syndicalistes et médecins ceuvrant, les uns et les autres, au

service de I'homme. En effet, sans le soutien de la masse

des salariés, la Médecine du Travail ne peut pas évoluer
en fonction des besoins.

INDEPENDANCE DU MEDECIN DU TRAVAIL

La Médecine du Travail, mise en place à I'EGF. en 1953,

avait valeur d"exemple, tant en ce qui concerne I'organi-
sation des services que le rôle dévolu au organismes de

surveillance Elle pouvait faire montre de réalisations remar-
quables. Ces conquêtes avaient été obtenues, alors et sur

ce plan également, grâce aux possibilités offertes par Ie

Statut National A l'heure actuelle, les résultats acquis en

Médecine du Travail, tout comme I'ensemble des dispositions
statutaires, doivent être défendus sans relâche pour éviter
leur remise en cause par les adversaires de la classe

ouvrière Pour la Fédération et les syndicats C G.T. des
Industries Electrique et Gazière, le problème est posé

des formes d'action à promouvoir pour éviter la stagnation,
voire Ia régression de la Médecine du Travail, pour ia doter
de moyens visant à la rendre plus efficace, ni formelle, ni

routinière et être, mieux encore, capable de répondre aux

exigences du personnel

Le médecin du travail doit veiller à l'adaptation de I'homme

à son travail et, surtout, à I'adaptation du travail à I'homme;
pour aboutir à ce résultat, il est lndépendant de toute auto-
rité hiérarchique, même technique

S'il est le conseiller des C H.S. , des C L M T. (1 )

des organismes sociaux, le médecin du travail est aussi celui
des délégués du personnel pour toutes Ies questions
touchant à l'hygiène et à la sécurité dans l'entreprise

Sur ce plan, il doit multiplier les contacts, I'appui que

peuvent lui apporter les représentants du personnel étant
indéniable. En cas de réticences, les délégués C G T ont à

faire preuve d'initiative Cette forme de lutte de I'organisa-
tion syndicale est I'un des moyens les plus efifcaces pour

faciliter la prise de conscience du médecin du travail et
I'aider à conserver sa oersonnalité dans la satisfaction de

sa mrsston.

(1) Comité Local de la Médecine du Travail.



LA MEDECINE DU TRAVAIL

ô l'e,d,f, lg,d,f,
Il ne doit de comptes qu'a I'organisme de surveillance

dont il a reçu I'agrément. Analysant la santé des agents,

s'inquiétant de leurs conditions de travail, il a, seul, la res-
ponsabilité de ses décisions dont il ne peut être fait appel

que dans le cadre général prévu par les textes, c'est-à-dire
auprès de l'lnspection du Travail.

Le médecin du travail détermine, dans la visite d'em-
bauche, si le candidat est apte au travail envisagé et non

dangereux pour I'environnement. Dans la négative, il doit
indiquer les postes susceptibles de convenir.

ll est juge de la nature des examens complémentaires
à pratiquer, dont la Direction supporte la charge.

ll concourt à la reconversion des agents inadaptés dont la

mutation doit permettre une meilleure utilisation. La Direction
est tenue de prendre en considération les avis qui lui sont
présentés par le médecin du travail ; elle doit faire connaitre
les motifs qui s'opposeraient à ce qu'il soit donné suite aux

avis formulés par celui-ci.

ll est le médecin des travailleurs qui doivent lui témoigner
leur confiance en le consultant spontanément.

Le médecin du travail est membre de droit du C.H.S. ll

doit participer obligatoirement aux réunions et enquêtes,

notamment après les accidents du travail

ll doit disposer du tiers de son temps pour satisfaire à ses

activités d'hygiéniste hors du cabinet médical, près des

travailleurs. ll doit procéder à des visites systématiques et

occasionnelles faites à son initiative ou demandées par un

agent, par un délégué du personnel. En limitant volontaire-
ment Ie nombre de vacations allouées au médecin du

travail, la Direction réduit, par le fait même, ses attributions,
essentiellement dans son rôle d'hygiéniste. Un des aspects
de Ia mission du syndicat est d'expliquer cet état de chose
pour permettre au médecin de retrouver la plénitude de ses

responsabilités au travers d'une augmentation du nombre de

vacations.

LES SERVICES MÉDICAUX DU TRAVAIL

Le recours à des médecins à temps plein, n'exerçant pas

en clientèle, doit être recherché L'exercice de ia Médecine

du Travail est en etÏet inconciliable avec la médecine de

soins en clientèle, elr raison notomment des difficultés évi-

dentes d'assurer dans les services, un horaire régulier. Le

temps de présence du médecin du travail doit être revu
périodiquement A I'E D.F. - G.D F. , une majoration de 330/o

des temps minima légaux a été obtenue dés 1953;compte
tenu du développement des besoins, cette majoration est à

porter à 500/e.

Les locaux médicaux répondent à des normes (insonorisa-

tion, condition d'accueil et d'examen) ; ils doivent comporter
équipements médicaux, salle de culture physique, mobilier,
fich i e rs

La radiophotographie doit être substituée à la radioscopie,
au moyen de postes E G.F , fixes ou mobiles. L'appel à des

orqanismes extérieurs ne peut être envisagé que comme
palliatif Cependant, la radioscopie reste irremplaçable, en

certain cas, pour renforcer I'examen clinique ; en tout état
de cause, les postes de radioscopie doivent être maintenus

en état de marche.

Le personnel auxiliaire médical est choisi avec I'accord du

médecin du travail ; le temps nécessaire pour ce personnel

est. au moins, le double de celui du médecin Ses activités
ne doivent pas être partagées avec la médecine de contrôle.
Les dépenses découlant de la pratique d'examens complé-
mentaires incombent à la Direction, le médecin du travail
choissant librement I'organisme chargé de pratiquer les

examens en dehors du service médical

La Médecine du Travail constitue en France la première

expérience de médecine préventive Elle doit être de qualité

et posséder les moyens d'y parvenir, tant sur le plan de la

recherche que sur celui de la pratique courante

Dans les industries électrique et gazière, toutes les formes
de collaboration avec la C.C A.S. sont à rechercher par les

médecins du travail qui, en priorité, doivent avoir recours,

là oir ils existent déja, aux Centres de diagnostic et de soins
de la C C A S , supérieurement équipés, tant au point de vue

de I'accueil qu'au point de vue technique.

Le médecin du travail doit pouvoir utiliser des méthodes

nouvelles lorsqu'elles ont fait la preuve de leur valeur. ll est

désormais possible d'augmenter considérablement le dé-

pistage précoce des maladies au moyen de réactions systé-
matiques En effet, I'examen clinique et Ia radiologie associés

aux examens biologiques systématiques précliniques per-

mettent de découvrir un maximum de risques Ces . bilans

biologiques " doivent fournir les éléments d'information au

médecin du travail qui, interprétant les résultats et conclu-
sions établis par le Iaboratoire peut, seul, faire Ia synthèse

de ces informations et interpréter I'élément humain à travers
le diagnostic. La pratique des bilans biologiques, de même

que Ie dépistage des affections cardio-vasculaires, le

dépistage du diabète, etc. doivent être systématisés.

27



Les charges entrainées par le recours aux techniques nou-
velles sont imputables à la Médecine du Travail pour ce qui

concerne les agents de I'E G F. Elles restent du ressort des

C A S et de la C C A S. s'il s'agit de leurs ayants-droit

SURVEILLANCE DES SEBVICES MEDICAUX

Les attributions dévolues aux Comités d'Entreprise Ie sont,
à I'E G F, aux organisations syndicales à travers les

Comités de la Médecine du Travail, pour ce qui concerne la

surveillance des services médicaux du travail Ainsi, Ies

pouvoirs des représentants du personnel dans ces orga-
nismes son très étendus: fixation du nombre de vacations,
décision en matière d'aménagement des locaux, d'achat et

d'entretien du matériel, d'embauchage du personnel para-

médical, etc Le C L M T. - donc, le syndicat - doit donner
son agrément à I'embauchage du médecin du travail sur Ia

base d'un engagement conforme à la législation de la

Médecine du Travail et aux dispositions propres à I'E G F

Ainsi, le syndicat et le C L M T., conscients des difficultés
rencontrées auprès de la hiérarchie, soutiendront I'action
du médecin du iravail et s'inquièteront des moyens dont
il a besoin oour assurer ses fonctions. lls contrôleront I'action
du service médical et interviendront si le médecin n'exerce
pas pleinement ses activités, s'il cède à Ia pression patro-
nale ou s'il ne consacre pas à son service le temps de

vacations prévu à son contrat. Si le médecin persiste dans

une attitude contraire à I'intérêt des travailleurs, I'interven-
tion du C L.M T pourra aller jusqu'au retrait de I'agrément

Le rapport médical doit dépasser la forme statistique qui

est présentement la sienne ll doit constituer une source

effective de renseignements pour le C L M.T et le syndicat,
traduire les préoccupations du personnel en matière

d'hygiène et de santé et, si nécessaire, faire apparaître
Ies difficultés apportées par les directions à un fonctionne-
ment conforme à la législation et aux intérêts des travail-
leurs Ce rapport doit, aussi, permettre au médecin du travail
de proposer au C L M.T des perspectives d'action médicale.

Le président du C L M.T. convoque I'organisme, arrête

I'ordre du jour des réunions avec le secrétaire, fait connaitre
au Comité Local ses décisions motivées sur les propositions
qui lui ont été soumises Les Directions Générales d'E G.F.

se sont empressées d'oublier ces prescriptions légales. Elles

ont délégué des pouvoirs léonins aux présidents des Comités

LOCAUX

Par contre, Ie rôle dévolu au syndicat et à ses représen-
tants au sein des C L M.T. est essentiel au fonctionnement de

I'organisme dont I'activité dépend, pour une large pad, de

leurs initiatives et de leur dynamisme. Le syndicat doit ap-

précier la mission de ses délégués non seulement à la

veille des réunions du Comité Local mais tout au long de

I'année, démontrant ainsi qu'il estime à sa juste valeur

I'activité déployée par le médecin du travail Sur ce plan, la

Fédération C.G T et ses syndicat agissent pour que les

C L M T. atteignent la plénitude de leurs prérogatives Ainsi,

à l'E G F, et grâce à I'action conjointe des médecins du

travail et des syndicats, les Comités de la Médecine du

Travail possèderont enfin l'homogénéité qui, jusque-là, leur

est refusée par les Directions Générales ; ils seront en

mesure d'assurer effectivement les pouvoirs confiés aux

Comités d'Entreprise dont ils sont l'émanation au sein des

Industries Electriques et Gazière.

Pour sa part, la Fédération Nationale C GT de I'Energie

fait preuve d'initiatives, en multipliant Ies actes pour démon-

trer que, depuis 1953, tes connaissances en matière de

physiologie du travail et d'ergonomie ont connu un dévelop-

pement considérable Or, ces progrès n'apparaissent pas

à I'Electricité I Gaz de France où la Médecine du Travail n'a

pas évolué dans les mêmes rapports.

Au niveau des exploitations et services, Ies syndicats

CGT. s'intéressent de très près aux activités des services

médicaux du travail afin que les médecins du travail ne se

sentent pas isolés mais, au contraire, solidement soutenus

face aux Directions, pour le cas où celles-ci tenteraient de

les entraîner sur le plan d'une collaboration dont le personnel

ferait Ies frais

La Fédération Nationale de I'Energie et ses syndicats

C G T sont aussi attachés au rôle d'hygiéniste du médecin

du travail qui doit être développé, notamment en matière

d'étude et d'aménagement du travail Les études de postes

sont effectuées régulièrement par les médecins du travail qui

déterminent les nuisances entrainées par le développement
des techniques nouvelles et des modifications de structures
des services. Les ambiances de travail font également I'objet
de toute I'attention des représentants du personnel, soucieux
d'éviter aux agents les répercussions sur le lieu et Ie plan

du travail, de toutes les agressions de la vie moderne : bruit,
pollution, distance, transports, etc.

La Médecine du Travail se situe sur le plan de la préven-

tion, de la santé et de la sécurité du personnel Là comme

ailleurs, le mouvement syndical doit être présent Au sein des

industrie électrique et gazière, la Fédération Nationale de

I'Energie et ses syndicats C.G.T. font le maximum pour le

représ e nte r.

Claude GUILLOT,
Secrétaire

de la Fédération C.G.T. des Industries
de I'Energie électrique, nucléaire, gazière.



a
L'INFORMATION
ECONOMIQUE DES C. E.

L'informalion esl devenue un des grands
lieux communs de notre époque. Toui le
monde parle d'information économique, à

commencer par le CNPF, màis cetle ex-
oression a un con+enu +out à {aii dif{é-
rent selon les inlerlocuteurs.

Nofre conceotion et noire revendica-
tion de I'informaiion économique visenl à

oermetire aux fravailleurs de se défendre
conlre leurs exploiteurs, de connaî*re pré-
cisémenl et concrèlemeni dans leur en-
treprise ou dans leur groupe d'enlrepri-
ses ainsi que dans le syslème économique
toul eniier, le mécanisme de I'exploita-
lion. El cette revendication peut désormais
abouiir car la bourgeoisie ne peul plus
comme autre fois évoouer Ie secret et
refuser toufe information.

Poussé dans ses retranchemenls, Ie pa-
lronaf choisit de plus en plus de << iouer
le ieu de I'informalion >>, c'esi-à-dire de
recourir massivement à la propagande, à

<< I'in{ormalion >> de classe. Son bul esi
de semer le doute dans I'esorit des mas-
ses pour pouvoir appliquer une politique
à deux volels: inlégration ei aulorilaris-
me, Quelle grande sociéIé ne dispose pas
acfuellement de publications à usage in-
lerne ? Celles-ci sonl conçues avec beau-
coup de soin ei s'efforcent de diviser les
travailleurs en s'adressanl à eux de fa-
çon différenciée. ll {aut donc démysli{ier
le lerme d'informalion économioue.

Pour nous il n'y a pas de neutraliié en
économie politique. Quels que soient les
suiels lrailés, les économistes bourgeois
parieni louiours du principe plus ou moins
implicile que I'approprialion par les ca-
pifalisles de la valeur créée par Ie travail,
la plus-value, esl indispensable au fonc-
tionnemeni de la sociéié, et que le profif
esi le moleur du progrès économique et
social. Les lentalives d'insoiration ré{or-
mistes qui lendenl à << finaliser > le capi-
talisme en melianl le social comme but
el le profif comme moyen ne changenl
rien à I'affaire. Au contraire, I'économie
polilique des salariés qui non seulemeni
n'ont pas de privilège de classe à dé-
fendre mais encore dont I'aciion va dans
le sens des inlérêis de I'ensemble de la
population, peut se permelire d'être scien-
tifique. En effet, elle ne repose pas sur

I'exploitation d'une classe par une aufre,
mais sur la recherche d'une meilleure uti-
lisalion des {orces produclives, en vue de
satis{aire les besoins des masses popu-
laires.

L'INSUFFISANCE DES MOYENS
D'|NFORMATTON ECONOMTQUE

DES C.E.

Face à l'offensive idéologique du pô-
lronal pour faire de I'informafion écono-
mique un formidable inslrument de
propagande, quels soni les moyens doni
disposent les Comilés d'Entreprise pour
s'in{ormer dans des conditions d'indépen-
dance salisfaisantes et oour diffuser leurs
analyses de Ia sifuation dans I'enlreprise ?

Dans l'état acfuel de la législalion les
moyens sont lrès faibles. D'une part, la
Loi du l6 mai 1946 ô conçu le rôle éco-
nomique du C.E. en iermes lrès resiric-
tifs el formels (ei pourtanl son applica-
tion est loin d'être 9énéralisée) el d'autre
parf, l'évolulion ac+uelle de la concenfra-
lion capiialiste lui enlève une grande par-
iie de son sens et de son efficacifé. Nous
allons montrer quelles sont les limites de
cette réglementaiion.

Les C.E. reçoivent les mêmes documents
el publicalions que les actionnaires ( | )
mais ces documenls essentiellement finan-
ciers et compfables, dont Ia liste est li-
miialive, ne permeffenl pas de déier-
miner précisément le fonclionnemen+ de
I'entreprise el de son groupe en làn+ que
système d'exploi{ation de Ia force de
lravail. En effet, la complabilité esf un
langage obéissant à une logique parti-
culière qui met en évidence les résul{als
financiers, c'esf-à-dire le crilère d: base
du point de vue du capilaliste pour iu-
ger de la bonne marche et définir la po-
litique à suivre à I'avenir. Donc l'analyse
comptable esi lout à {ail insuffisante pour
les salariês puisqu'elle né9li9e la descrip-
lion de la force de lravail (qui n'esi quan-

tl) ll s'aqit bien s0r des acTionnaires n'appar-
'e-art pas ôJ g oupe di'igeant e'on connait la
ra hlcçç^ .l- '-r rc .ô..ih l .À< d' nformalion ei
de conirôle dans e syslème capitaliste actue ,

tifiée que de {açon êlémenlaire par la
masse salariale, les effeciifs... ) ei la prise
en compie de I'utili+é sociale de la pro-
duction. (C'est-à-dire la capacité des pro-
duifs de satisfaire les besoins, compte
tenu du pouvoir d'achat).

Les in{ormations reçues par les C.E.
concerneni les résuhats passés ce qui ne
permel pas d'avoir une vue suffisammenl
dynamique du fonctionnement de I'entre-
prise, lelle qu'on pourrait l'avoir en inté-
granf les perspeciives el les plans d'ac-
lion à courf, moyen ei long terme.

Les C.E. ne peuven+ se faire assisler
par un experf-compiàble qu'à I'occasion
de Ia publicalion annuelle des comples.
L'assislance permanente d'un experi-
comptable est indispensable. De plus,
les C.E. doiveni disooser d'un oulil
d'éiude économique ("u sens large,
c'esl-à-dire inlé9ranl le domaine social,
financier, de gestion...) {onctionnant sur
des bases de classe 

- 
c'esf-à-dire lola-

lement indépendanl de I'idéologie patro-
nale qui devrail en permanence in-
former les élus du fonclionnement de
l'entreprise el de son groupe. Quels sont
les poinls qui intéressenl pariiculièrement
les fravailleurs: I'accumulalion de capital
et les fendances à la suraccumulalion (in-
vestissemenls industriels et financiers) ; les
exporlalions des capilaux (inveslissements
à l'éiranger) ; la producfivité et son évo-
lulion (augmentation des cadences et de
I'inlensité du lravail) ; les salaires, le pou-
voir d'achat ei I'exploilalion ; la politi-
que des prix, les produils el leur capacilé
à satisfaire les besoins populaires ; les
transferts de plus-value au profit du capital
financier et de l'Etat des monopoles: le
gaspillage des ressources malérielles el hu-
maines dans I'entreprise ; l'exploilation
des travailleurs à l'étranger i res expor-
tations...

Les C.E. ne disoosent oue de très fai-
bles moyens pour {aire connailre aux tra-
vailleurs le résuha+ de leurs études sur
la situation de l'enlreprise. La loi doit
donner aux C.E, la gesiion d'un budget
d'information équivalanl à celui de la
d irectio n,

La centralisaiion du capital caractéris-
tique du capitalisme acluel se traduit par



la concenlration financière des entreprises
en puissants groupes monopolistes. Ces
groupes sonl conslituées par un grand
nombre de sociétés unies par des liens
financiers, Acluellement la pluparl des
grandes entreprises françaises font partie
de groupes financiers très puissanls el ra-
mifiés qui possèdent une siruclure
comolexe. Le fonctionnemenl de I'entre-
prise ne peui plus êlre analysé de {açon
saTisfaisante ei ne peul donc être compris
si I'on fait abstraction de la polifique g6-
nérale du groupe, Les mécanismes de
fransferls << inlergroupe >> sonl exfrême-
ment nombreux et diversifiés: lrans{eris
{inanciers (souscriptions en capilal, prêls à

plus d'un an, comples couranls et leurs
confre-parties dividendes, iniérêls, ces-
sions de tifres) I lransferls sur marchan-
dises par le jeu des prix de cession à

I'achat ou à la vente ; lransferfs par
conlrats de locaiion (sociétés de {inance-
ment immobilier, localion d'immobilisa-
iions.,.) ; lransferls par I'innovalion( ces-
sions de brevels ou de licences de fabri-
cation) ; lransferls àu niveau de la
com m ercia lisa tio n...

C'esl pourquoi il n'est plus possible de
raisonner au niveau de la sociélé en lanl
qu'entité iuridique mais au niveau de I'en-
lilé économique qu'es+ le groupe. Dans
ces condilions notre revendicalion de Co-
milé Central de Groupe est de plus en
plus urgenie. Ce Comité Cenfral de
Groupe disposeraif d'in{ormations très
concrèles sur le groupe, c'esl-à-dire sur
loufes sociélés le composant y compris les
holdings, les sociélés étrangères, les sous-
lrailanls et les fournisseurs, les intermé-
diaires de dislribution.

LE CAS DE LA REGIE RENAULT

Le critère d'appartenance ôu groupe
serait bien entendu le droit de propriélé
des sociélés-pivofs sur le capifal de leurs
filiales mais il oourraii êlre 6iendu ôux en-
treprises en sifualion de dépendance par
rapport au groupe (sous-trailants, conces-
sionnaires, licenciés). Bien entendu, les do-
cumenls compfables consolidés (bilan,
comple d'exploitalion, comple de pertes
et profits) ef un exposé frès complel de

la méihode de consolidaiion et des socié-
lés concernées seraient exigés.

La Ré9ie Renauli, première enlreprise
{rançaise pour le chiffre d'affaire bien
qu'élani une enlreprise nationalisée,
n'échappe pas à la rè9le de croissance
des monopoles Cans le cadre du capita-
Iisme conlemporain: elle esi à la lête
d'un groupe qui rassemble quelque 300
sociélés et emploie environ 200000 sala-
riés (contre 100 000 pour la seule RNUR)
donl probablement 45 000 à l'étranger. La

direclion elle-même ôvoue environ 260
filiales puisque c'esi le nombre des

sociétés qui entreroni dans la consolida-
iion des comples pour l'exercice 1973.

La slruclure du groupe Renault est
compliquée par le {ait que loules les

filiales ne sonl pas raflachées directement
à l'entreorise nalionalisée mais soni sou-
vent défenues par l'intermédiaire de hol-
dings dont certains sont des sociélés
étrangères ( Renault Holding et Renault
Finance, sociélés de droif suisse..'). Ces
sociétés financières consliluenf des écrans
qui empêchenl les lravailleurs d'êlre infor-
més des relalions exacles enlre leur enire-
prise ef le groupe. Sur le plan financier
nolammeni, I'exisience de ces holdings,
rouage importanl du mécanisme global de
l'uiilisalion de la Régie nationalisée el de
son groupe par les monopoles, s'oppose
à la connaissance des flux de capitaux à

I'inlérieur du groupe el des lransferts de
plus-value vers le secleur privé.

La conférence des miliianls du mouve-
menf syndical du groupe Renaulf, organi-
sée par le Comité Cenlral d'Enlreprise, à

la suite du refus de la direction de réunir
un Comité Cenlral de Groupe, a bien
moniré que le mouvemenf de < {ilialisa-
tion >, la créalion de holdings et de sous-
groupes étaient en faii deslinée à rendre
plus commode le pillage de I'enlreprise
publique par les monopoles avec, comme
conséquence, une surexploitation des ira-
vailleurs puisque la Ré9ie dans le conlexfe
d'élalisation monopoliste doit produire
davanlage de plus-value, à la {ois pour la

irans{6rer aux monopoles el pour l'accumu-
lation nécessaire à sa croissance dans le

cadre de la concurrence.
Celle analyse de la siluation n'est pas

nouvelle à la Régie. C'est pourquoi

devanl la complexilé grandissanle du
groupe et de sa dépendance croissante
vis-à-vis des relaiions iniernalionales -le marché de I'automobile esl un marché
mondial et Renault esl une enlreprise
nationalisée à caracière mullinalional -le C.C.E. s'esl dolé d'un Service d'E+udes
Economiques.

Ce service esi chargé de procéder à

l'élude permanente du groupe ef de son
évolution sur le plan économique, social,
financier et dans ses rapporls àvec son
environnemenl en France el à l'élranger.
ll publie des noles périodiques qui répon-
dent au besoin d'information du mouve-
meni ouvrier sur le plan fondamenlal el
sur le plan de la conionclure. Mais les

moyens de diffusion des résultais des
éludes et analyses réalisées sonl encore
irop faibles par rapporl aux besoins. ll
esl indispensable que les C.E. disposent
d'un budget d'informaiion économique au
moins égal à celui dont dispose la direc-
tion. Celle-ci édite en effet lrois publica-
lions ayant un forl contenu idéologique:
<< Renault-lnler ). +iré à 25 000 exem-
plaires, << Inler-Cadres >> et << Renauli
Information >>, magazine envoyé à domi-
cile oui a une diffusion de masse. Dans
ces condilions le service économique du
CCE, qui est un oulil essentiel pour I'infor-
malion des lravailleurs el de leurs élus.
doit êlre imposé au sein de I'entreprise ef
du groupe pour oblenir de la direclion
qu'elle communique des renseignemenls
précis et complets au lieu des banalités
ha bitu elles.

L'information des travailleurs malgré la

démagogie palronale et gouvernemenlale
ne dépend en efiel lrop souvenl que de
sources aléaloires el de documenlaiion
f ragmenTaire. Or il esl impéralif que
I'information des oroducteurs de richesses
et des salari6s en général puisse êlre
complè+e ei indépendanie, Elle serà en
même lemps lournée vers I'avenir, dans
la mesure où Ie mode de produclion acluel
fondé sur le profil el I'exploifation de
I'homme par I'homme, doii êlre remplacé
par un niveau économique supérieur, où
la oroduction seraif désormais réconciliée
avec les besoins, et Ie lravail avec les

aspiralions créalrices.
François SIGNORINO
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Les A.R.C.T. ( 1) sont une entre-
prise de métallurgie de Roanne
(Loire) londée en 1922 polur un ma-
tériel de bobinage et carrétage coton,
industrie locale, employant alors une
vingtaine de personnes. Cette entre-
prise groupe aujourd'hui plus de
1.700 salariés, de nombreux sous-
traitants de la résion roannaise et
d'ailleurs en dépenclent. Depuis l'évo-
lution des tissus synthétiques, les
A.R.C.T. se sont spécialisés dans la
fabrication d'un ensemble de machines
pour cette préparation (fausse torsion,
texturation, bobinoirs, encolleuses,
etc.). L'expansion des A.R.C.T. a été
continuelle.

Faire l'historioue du mouvement
syndical de l'établissement serait un
peu long. Depuis sa naissance, en
particulier depuis la Libération, de
nombreuses actions ont été menées se
traduisant pour les anciens, preuves à
l'appui, par plus d'un an de grève. Le
syndicat comme le Comité d'Entreprise
peuvent tracer un bilan important de
l'activité syndicale en général et des
résultats obtenus.

Depuis longtemps, )e Comité d'Hy-
siène et Sécurité Ionctionnait dans
notre entreprise. malheureusement
avec un oouvoir' d'intervention res-
treint par 1'employeur. (Peu de mem-
bres ouvriers ; la direction du C.H.S.
entre les mains du patronat puisque le
secrétaire était un membre désisné
par elle.) Personne ne prenait, au
niveau des dirigeants de l'entreprise,
1a responsabilité de mettre en appli-
cation telle mesure, telle consigne ou
tel aménagement répondant aux exi-
gences de la prévention dans Ie tra-
vall.

Consciente des problèmes importants
eue rencontraient les travailleurs des
A.R.C.T. en matière d'hygiène, de
sécurité et d'amélioration des condi-

Fort cle la représentativité syndicale,
aussi bien sur le plan des élections
(plus de B0 % des voix des exprimées
dans le 1"' collèee << ouvriers et men-
slrels >>, 60 %- dans le 2" collège
< cadres >.1 qu'en nombre de cartès
placées (1.200 syndiqués sur 1.700 sa-
lariés), lort de la lutte idéologique
menée depuis plusieurs années (620
lecteurs de < la Vie Ouvrière > chaoue
semaine), lort des acquis sur le pian
social et salarial, il fallait franchir une
autre étape : donner au Comité d'Hy-
giène et Sécurité son véritable rôle,
mettre en place des structures visant
à le rendre plus efficace, en apportant
Ie poids nécessaire de la section syndi-
cale, pour des réalisations concrètes.

Le syndicat a donc étabti une plate-
ïorme revendicative portant sur Ies
libertés la sarantie des
avantag rations, l'hygiène,
la sécur isation du travail.
Celle-ci à la base de nos
luttes, l'actualité se chargeant de met-
tre telle ou telle revendication en
avant. Nos structures svndicales oer-
mettent, à travers un cdnseil syndical
de B0 membres bénéficiant d'une heure
payée par mois pendant le temps de
travail, d'avoir une mise à jour perma-
nente.

Le Comité d'Entreprise à maiorité
C.G.T. a rappelé que le C.H.S. est une

tions de travail, la section syndicale
aeissait certes efficacement avec l'en-
semble des salariés oour obtenir des
mesures de prévention contre les acci-
dents. Mais cela ne pouvait être suffi-
sant, ces actions ne devaient pas con-
tinuer à être périodiques, alors !

ELARGIR LES DROITS
DU C.H.S.

commission spéciale placée sous sa
responsabilité et que des nouvelles
structures doivent être suggérées pour
un changement profond dans le rôle
des dé1égués et l'extension de leuls
pouvorrs.

Après différentes Iuttes, discussions,
nous avons obtenu en octobre 1972 la
mise en place d'un agent technique de
sécurité entrant en totalité dans
l'échelle hiérarchique de l'entreprise,
chargé d'e"écuter les décisions prises
par 1e C.H.S.

Mais notre plus grande bataille a
été d'arracher 

'le poste de secrétaire
pour un militant C.G.T. Il a été confié
à un responsable syndical, membre du
secrétariat de notre section. Le nom-
bre des représentants au C.H.S. a été
doublé. Le Ccmité est actuellement
composé de 13 délégués dont g C.G.T.

Le rôle du secrétaire a été défini de
l^ 1^^^- ^..:-,^-a^rd ld\url ùurvduLt,

a) ll contrôle tous les travaux, études,
implantations de postes de travail.

b) ll vériTie les statistiques, rapports
ou comptes rendus.

c) ll est chargé ou sera inlormé de
tous les contacts avec les organismes
olliciels extérieurs (inspection du tra-
vail, caisse d'assurance maladie,
C.T.R., etc.).

d) lt propose ou sera inlormé des
stages, conférences, séances informa-
tives, informations ou formation des
délégués ou techniciens responsables
de production.

Pour que cette politique soit effec-
tive, elle appelle donc une étroite
action des travailleurs, des militants
du syndicat, des représentants C.G.T.
du personnel au C.E. et au C.H.S., et
la garantie de l'indépendance du méde-
cin du travail vis-à-vis du patronat.

(1) Ateliers Roannais de Constructions Tex-
tiles.



Avec ce dernier, nous échangeons

cins par la nature même de
leur leurs connaissances, de
leur e professionnelle, sont
sensibilisés sur l'ensemble des pro-
blèmes qui nous préoccupent. lls peu-
vent prendre position dans 1e sens des
intérêis des salariés en différents
domaines. lls apportent des preuves
concrèfes sur l'aliénation au travail,
sLrr les maladies nerveuses engendrées
par les caclences infernales, etc. Leurs
déclarations peuvent aPPuyer nos
revendications. Le médecin du travail
ne se sentant plus isolé, à la merci du
patronat, peut alors être un conseiller
rutile au sein du C.H.S. C'est le cas
dans notre entreprise.

Dans un souci d'eflicacité, chaque
lundi matin, tous les délégués C.G.T.
élus (titulaires et suppléants), horaires,
cadres et mensuels du personnel, du
Comité d'Entreprise, du Comité Hy-
giène et Sécurité et les représentants
Syndicaux C.G.T. se rencontrent en
une réunion ccmmune, afin cle discuter
et clécider les orientations, de faire le
point des revendications, d'analyser les
problèmes inhérents aux secteurs ou
parties d'usines. Chaque militant est
ainsi concerné et peut répondre dans
tous Ies domaines aux attaques du
patronar.

Les délégués C.H.S. assurent régu-
lièrement les visites d'ateliers, enga-
gent 1a discussion avec les travailleurs
èt établissent une lettre revendicative
sur les différents points ayant trait à

I'hvsiène et à la sécurité. Après dis-
cussion avec la direction, de nouvelles
visites d'ateliers ont lieu afin de cons-

tater l'état des réalisations demandées
et accordées. Un rapport complet est
lait et chaque point en Jitige fait.l'objet
d'une nouvellô réunion aPPuyée Par
l'ensemble des travailleurs.

ce domaine et d'éviter que l'employeur
accentue sa pression ;

d) la formation des techniciens: elle
cioit s'adresser aux responsables de
matériels de production pour leur don-
ner conscience de I'importance de la
sécurité des hommes.

L'ensemble de ces actiotrs demande
d'énormes etiorts de la part de la sec-
tion syndicale et rs. Mais
la lutte de tous I et d'ob-
tenir des possibil dans la
prévention, telle Pouvoir
àrrêter les trava présen-
tent un caractère dangereux pour ta
vie et la santé des salariés. Si cette
auplication n'est pas officialisée dans
un'compte rendu,-elle n'est pas moins
pratiquée par chaque membre du
C.H.S.

Egalement geons le Patron
à nè pas s des travailleurs
comme les 'ttn échiquier ;

celui-ci doit quer la nature

Il s'aeit d'un accord auquel nous atta-
chons= r,rne très grande importance afin
d'éviter la mutâtion d'un salarié pour
des motifs autres que prolessiornels,
ou une affectation à des postes de tra-
vail à haute pr:oductivité, voire sur
machines, sans formation ou adapta-
tio n.

Le plus important de nos acquis,
c'est là libre circulation des délégués

travailleurs, interventions, etc.).

Dire qu'auiourd'hui tout a été réglé
aux A.R.C.T. serait certainement osé.
D'énormes obstacles existent encore.
Ncus sommes conscients que ces
acquis seraient vite remis en cause
pai Ie patronat si le syndicat C.G.T.
relâchait son attention.

Aussi sommes-nous attentils aux
eiforts de la C.G.T. pour obtenir des

S. FEUGERE.

Secrétaire du C.H.S. aux A.R.C.T.

LES REVENDICATIONS
PRESENTES

L'ensemble de nos actions Portetlt
SLIT :

lubres ;

b) des.
VA ASSAI

I'a ilation
cli irage,
et ntre I

travail ;

c) l'aménagement des postes cie tra-
vail : actuellement, nous sommes en
lutte pou des
postes, cle Pro-
blème est nous
sommes e ctlcn
pro.qressive du travail au rendement ;

nous savons que ce n'est Pas unc
mince bataille et qu'elle ne trouvera
peut-être pâs sa solution demain, mais
ôela permêt au moins d'avancer dans



L'interL-ention d,w C.H.8. auæ A.R.C.T.
a débouché su,r Tinsta,llation d'un dis-
r)ositil d,'aspiratton des pan-ti,cules de
r:hrome sur les nto,cltines à Ltoldr. Une
ftction pt'éuenti,te cle nos déIégttés
contre Ia m,aktclie c|u siècle quand o'tl
connaît les efïets cancérogènes de ces
élénrents.

L A la sui,te de lùction rtes d,éIëgués
C.H.S,, Tem,plouewr & lctit installer u,n
tra,in de d,égra,issage ù l.Ltdlistttion de
lessite èr, ïaible acid,ùtë (pII 5,6 enui-
ron), entraîno,nt Ia suppt"ession cles
r(tpeurs nocires (trichloréthulène). Le
trarailletu' n'intertient plus att cours
clu, r:Ucle de traitelnent.

Cette m,a,ch,ine pottrtant nëcesso"i,re, Ies
ou.t;riet's cles A.R.C.T. I'appellent le
<< petit lnonstre >> tellenrent elle a
m,eurtri kt chair des hommes... II a
fa,Ilt.t. ttn C H.S. potLt- qu,'enfin une pro-
tection sû1'e soit installëe.

l Carler de proleelion eùce ntict o-
conta,ct cle séctr,rité sttr ma,chine pneu-
m,ati,que m,ultibt^oche : encore une
d,ction positifie tles déIégttés C.H.S.

\q



LES RESTAURANTS
D,ENTREPRISE

un probleme
qui nous intéresse
Ce n'est un secret pour personne que proche de l'usine, il n'est pas possible

/L.
tt)

;'i '
*c.)

U)

Dour se maintenir en bonne santé il
est nécessaire, entre autres, de se nour-
rir correctement, à sa faim certes, mais
aussi de façon équilibrée. ll est indis-
pensable que la journée de travail
comporte une coupure permettânt la
consommation d'un repas chaud, com-
plef, varié, offrant la liberté du choix.

l)a rc nrinrinp décnrlg un certain
nombre de conditions à remplir. Ac-
cueil en nombre de places suffisant et
dans un cadre reposant, choix des
menus, qualité, quantité, prix, satisfac-
tion dans le déroulement du service,
sans mettre en cause les conditions de
travail et de rémunération du person-
nel des restaurants.

Le document de réflexion paru dans

" le Peuple > n" 934 (février 1974)
en vue de la préparation de la Confé-
rence Nafionale des C.E. et organismes
équivalents organisée cette année par
la C.G.T., aborde iustement le pro-
blème des restaurônts d'enlreprise.

ll nous semble très imporiant de traiter
de cette question dans un temps où la
restauration d'enireprise se développe
à un rythme soutenu, conslituant un
marché qui n'échappe pas à la convoi-
tise des traiteurs dont certains ont une
grande dimension, ce qui se traduii
inéluctablement oar la recherche du
profit maximum, y compris en exploi-
tant durement le personnel de prépa-
rôtion eT de service.

L'énuméraiion des criTères qui fonr que
nous considérons la resiauraTion à l'en-
treprise comme un service social,
devrait faire apparaître le temps laissé
aux fravailleurs pour le repas, particu-
lièrement dans les grandes entreprises.
C'est Ie cas de Renault-Billancourt ori
l'organisation de la production conduit
à travailler par équipes alternées.

O'uTre les perturbations dans la vie
familiale et les déséquilibres sur la
santé des travailleurs, ce système réduit
à trente minutes le temps imparti au
repas. Même si le lieu d'habitation est

dans ces conditions de revenir à son
domicile pour consommer un repôs
chaud et complet. Cette organisation
de la production imposée par le patro-
nat oblige les restaurants d'entreprises
à préparer des repas pour le midi et
pour le soir. C'est donc un problème
important qui a ses répercussions au
niveau de Ia recherche et de l'emploi
du personnel de reslauration et des
charges venônt peser sur la gestion.

Nous ne pouvons aborder la question
de la resTauration à l'enlreprise en
dehors du grave problème du pouvoir
d'achat donf le patronat et le pouvoir
sonT directement responsables dans le
système économique où nous vivons.
Deux directions concourrent au même
but de profit et donc d'exploitation
intensive, la détermination des prix
de vente les plus hauts possible et
les bas salaires, plus particulièremenf
pour les O.S.

A,insi une nourrif ure suffisante esl-elle
conditionnée également par le niveau
des prix de vente des plals pour une
qualité correcte. A Travers ceci se
trouve posée la question bien connue
des militants. de l'indispensable recons-
titution de la force de travail dont la
nourrilure est un des ôspecfs.

Au C.E. Renault, nous nous préoccupons
beaucoup de cette question. Nous avons
pu constater dans le passé qu'à chaque
augmentation des prix des plats déci-
dée pour Ienter d'équilibrer la gestion
correspondait une baisse de la con-
sommation :

l. DéfecTion d'un certain nombre de
consommôÎeu rs.

2. Recherche par ceux qui restaienT
des plats les moins chers, l'abandon de
la viande, des hors-d'ceuvre, des fro-
mages ou des desserts. L'augmentation
appliquée au niveau du prix des plats
ne se répercutail pas enrièrement sur
la recette globale. Nous tombions aux
environs de 40 lo seulement des ira-
vailleurs de Billancourt qui orenaient



leurs repas dans les restaurants gérés
par le C.E. La proportion des repas
servis sans viande était alarmante (en
iuin 1970, nous atteignions 20,75 o/o

sur l'ensemble et 40,57 o/o dans un
restaurant où se retrouvent une grande
proportion d'O.S. à forte maiorité de
travailleurs immigrés).

Parmi les 60 To que nous ne touchions
pas, combien n'ouvraient qu'une mai-
gre gamelle ? Combien se conÏentaient
d'un casse-croûte ? Combien ne pre-
naient qu'un repôs pôr iour ? La Direc-
lion de la Régie a prétendu que cela
était dû aux habitudes alimentaires
des travailleurs immigrés. En mai/iuin
I 968, nous avions décidé de servir des
repas gratuits à ceux qui occupaient
l'usine et à 2 F pour les autres ; aucun
repas sans viande n'a été servi. ll en
fut de même durant le lock-ouf de 1971
el la lutte des O.S. des oresses au
orinfemps de 1973. La démonstration
éTait éclatante !

Chaque augmentation des prix de
vente engendrait un mécontentemeni
bien compréhensible, mais qui se tour-
nait généralemenf contre le C.E. et sa
malorité C.G.T. D'aucuns, et les gau-
chisies n'étaient pas les moins ardents,
se servaient de cette siluation pour
tenter d'amoindrir les positions de la
L-U. t.

Trois solutions se présentaient :

l. l'abandon de la gestion par Ie
C.E. ;

2. la subvenlion par le C.E.;
3. l'appel à la lutte.

L'abandon ou la subvention oar le C.E.
éiaient préconisés et soutenus par les
autres syndicats qui n'ont louiours pas
révisé leur position à l'heure actuelle.

La C.G.T. après de nombreuses dis-
cussions et réflexions se retrouvail
seule pour appeler à la lutte sur la
base de l'attribuiion d'un chèoue-
restôurant pour tous, solution ne favo-
risant pas une partie du personnel par
rapporT à l'autre. La décision éiait prise
en février ,l970 de bloquer les prix
de vente des plats. A la quasi-unani-
mité les consommateurs ont approuvé
cette orientation de la C.G.T.

Voici donc quatre ôns maintenanf que
les prix sont bloqués. Les résultats sont
probants:

o Le nombre de consommateurs
représente maintenant près de 50 7o
des travailleurs de Billancourt. Nous
manquons de places dans certains sec-
+Âr rrc lr lr r++a ac+ rlnnr--..- aussr engagee
pour lô construclion par la Régie de
nouvelles unités de restaurôlion.

o En décembre '1973, les repas sans
viande sont tombés à 8,32 oÂ (12,37 7o
dans le secteur d'O.S. qui afteignait
40 7" auparavant).

c La Direction de la Régie a dû ver-
ser des subventions complémeniaires
(hors contribution annuelle versée
pour le fonctionnement du C.E.):

8 millions en 1973, qu'il lui faudra
réaiuster en tenant compte de la
hausse considérable des prix et de la
progression du nombre de consomma-
teu rs.

Notre objectif resie: que chôcun ne
paie que la valeur des denrées et des
boissons consommées, toutes les char-
ges devanf êÎre supporTées pôr l'em-
ployeur. Nous n'y sommes pas encore
parvenus, mais la voie est ouverte.

La question n'est donc plus posée en
terme d'équilibre de la gestion en fai-
sônt payer aux travailleurs le prix de
revient réel du repas. ll est iniuste de
faire supporter aux travailleurs le coût
de la préparaiion, de la distribution,
des frais administratifs alors que c'est
le patronat lui-même qui oblige à pren-
dre le repas sur le lieu de travail. La
restauration est en fait un élément
indispensable à l'accomplissement de
la producïion eT doit donc êTre sup-
porïée par l'employeur au moins en
ra atri eanrar^- lêc {r^'*rs generaux.

Ceci nous conduit à dire que le pro-
blème des restaurants d'entreprises, de
leur gestion lorsque c'est le C.E. qui
en a l'initiative, doiT être abordé,
comme pour les autres aclivités so-
ciales, sur le terrain de la lutte de
classes pour l'obiention des moyens
financiers et matériels indispensables.

ll est bien évident que cela ne peuf
être l'affaire que de quelques spécia-
listes, élus du C.E. ou non, mais bel
et bien reposer sur l'acTiviTé du syn-
dicat. L'analyse de la situation parti-
culière à chaque enTreprise, l'orienta-
tion à définir, la prise de décisions et
leur application, l'ôction à mener, Ia
recherche de l'unité nécessaire, ne peu-
veni être que l'ceuvre de l'organisalion
syndicale au même titre que les autres
aspects de I'activité du syndicat.

Marcel GAU,
membre du Comité Exécutif du

Syndicat C.G.ï. Benault/Billancourt.



INITIATIVES
CULTURNLLES
LU C. 1. A. S.

parir /r aint-lazare

militants c o t et autres élus du personnel lors de la présentation de l'exposition " barbusse

1968 I Ce sont les résultats
revendicatifs connlrs. I'extension
dcs libertés syndicales. C'est à
la S.N.C.F., la levée de Ia discri-
mination cxercée pendanL dix-
sept ans à I'encontre de la C.G.1l.
et une amélioration de Ia consul-
tation des représentants du per-
sonnel dans les instances sLatu-
tailes, notamment dans les
Cornités d'Activités Sociales.
C'est aussi le procès-r'erbal de

4 juin qrri stiPule
ion des organisa-
s à la gestion dcs

ceuvres sociales >.

Cetle situation fait réfléchir
et agir plusieurs militants des
syndicats du Secteur de Paris/
Saint-Lazare. Dans les mois ct
les annécs qui suivent les repré-
scntants C.G.T. dtr pct'sonncl
dans les Comités Locaux d'Acti-
vilés Sociales, en accord at'ec la
direction du Secteur Fédér'al,
rejettcnt I'attitude exclusive-
ment oppositionnelle rnais ils
rcfusent égalernent I'appalcnte
participation à la gestion de
< bonnes (Euvrcs >. Simultané-
ment ils demandent et obticn-
nent la possib le cas,
cle participcr. de réa-
Iiscr en tant entants
élus.

Ces nor-rveaux droits ont unc
application très nuancée et leuls
limites feraienI sourirc cerlains
resuonsables de Comités d'En-

o Courité Réeional d'Actirités Sociales drt
socteur S.N.C.F. Paris,/Saint-Lazare'ouen \

sommes-nous /
p. 39



DEnIANIDE DE DOCUÀ{ENTATTON
Amis lecteurs,

sr vous oEsrnsz
INTERROGER UN
OU PTUSIEURS
ANNONCEURS DE

VOTRE RE V UE,

adressez-nous

les

cartes - postales

ci-jointes

NOUS NOUS
UN PLAISIR

DE

VOUS FAIRE

ENVOYER

LA

FERONS

DOCUMENTATION
UTILE.

Ayant
Collectivités
etrgagcmerut

firnte :

remarqué I'annonce parue d.ans < La Vie des

Otrvrières >> no .. .... ., ueuillez nt'adrcsser, sants

de nut pert, uno docwnentation contplète de la

" lL v. G. o.rr
c'est

VOTRE revale 3

Je m'intéresse en particulier à':

]irrn et aclrcsse où doit être envoyée la réponse :

I

!--*----

I

I

rï nrr{aNDE DE DocUMENTATToN
I
n

\ Aydnt retnarqué l'annonce pqrue dans << La Vie des

I C"il"ctivités Ouvrières >) no ...................., oeuillez m''ad'resser, sans

I engagement de ma part, une documentation complète de Ia

I

i - --'--.r' - .: Je nt rnléressc en' Particulier a :

:

I

i Nom et adresse oùr doit être envoyée la réponse :

{

I

!
I

I

I

Ii BUI,TTTIN II'AB O|I|IT[ITNI
i a o Ia vie des collectivitét ouvtlères "
I

I tt est de I'intérêt
Ir organrsmes stmilaires
i ^ét de reateillir l'
I C.G.T. tcmt sur le lo
\ protiques les plus ilitters.

I (21 F Les s), prati,quer

I " as d.e page ou retournet
I c loppe avec te (bleu) en
Nr
r

I

ABONNEZ-YOUS !



A

lo vie

des collectivités
a\ouvfleres

33, rue Bourel PAR'S-'9"
(Selne.)

lcr vie

des collectivirés
o\ouvrreres

33, rue Bourel PAR'S- | 9"
(Seine)

Je déclare souscrire un abonnement d.e quatre numéros à

<< La Vie des Collectiaités Ouorières >> à adresser ainsi :

NOM: .. . Prénom: ,.......,.... . ,

Bureau : .

(S'il s'agit de l'adresse de I'entreprise.)

Atlresse complète :

Département : ,.

Profitez de I'er:voi de cette carte polrr nous adresser vos remarques
eI suggestions, nferci !...

T mbre

wArrrE,
CONVENANCE

et

PRIX

Écaux,

donnez

votre préférence

eux annonce urs

de

lq tt v. G. o."

Remplir et

retourner
à

lcr vie
des collectivités
ouvrières

sous enveloone affranchie

en ioignont un mondot-poste (bleu) de 21 F



treprise. IIs s'exercent dans des
secteurs d'activités diverses :

arbres de NoëI, colonies de
vacances, Centres de jeunes et
d'enf ants de cheminots (C.L.
S.H.). etc. Les militants C.G.T.
s'inspirent des bilans positifs de
réalisations des élus des travail-
leurs. Les C.E. ont fait bien plus
en matière d'activités culturelles
et de loisirs que le patronat qui
a cn mains les rênes du pouvoir
économiqtre et politique.

Dès 1971, le syndicat C.G.T.
s'engage dans un processus dc
réflexion et d'action tendant à
prouver que même dans des
conditions difficiles, les repré-
sentants du personnel dans des
organismes équivalant à des
C.E. peuvent réaliser et promou-
voir en matière d'activités cultu-
relles. Ce qui est proposé, c'est
I'organisation d'animations cul-
turelles par les Comités d'Acti-
vités Sociales (CAS).

POURQUOi
UNE ACTION CULTU.RELLE

SPECIFIQUE
DES ELUS C.G.T.

AUX C.A.S. ?

La C.G.T. considère à tous les
niveaux qlrc le développement
des activités culturelles impli-

que que I'action culturelle soit
mieux maitrisée par Ie mouve-
ment syndical. Notre Secteur
donne le ton. Les engagements
de 1968 concernant la gestion
paritaire ne voyant pas Ie jour,
nous pensons qu'il ne faut pas
attendre mais < avancer )) en
nous inspirant des initiatives
connues des C.E. Cette démarche
de pensée remct en cause la
politiquc culLurelle dans I'entre-
prise qui se traduit notamment :

- dans les bibliothèqnes, par
une centralisation fonctionnelle
au niveau national et par un
contenu culturel insuffisant,
voire appuyé par un comporte-
ment sectaire de la Direction
caché sous Ie principe du neu-
tralisme ;

- 
par une mainmise de la

S.N.C.F. sur les sociétés d'aqents
à lravers le placement de répré-
sentants de la Direction aux
postes dirigeants, favorisant la
conception paternaliste et corpo-
rative des activités artistiques et
culturelles, phénomène le plus
souvent rencontré.

Par conséquent I'activiié cul-
turelle présente dans I'entreprise
ne peut nous suffire.

Cependant bien que nous nous
déclarons prêts à aider, soutenir
les efforts ct l'action des adhé-
rents des sociétés d'agents, notrc
démarche leur est présentée par
la S.N.C.F. sous I'aspect d'une
action concu rrentiellc-voile noli-
tique.

Or nous ne disons pas qu'il
y a un I'ide culturel mais nous
affirmons qu'il y a insuflisance.

COMMENT EST OBTENU
LE DROIT DE RÉALISER ?

CRAS de prendre des initiatives
de caractère culturel, avec des
moyens financiers et matériel
appropriés >. La réponse du Pré-
sident se passe de tout commcn-
taire : < Quelques expériences
Iimitées pourront être tentées,
dans des locaux désiqnés avec
l'autorisation dtr Préiidenl" dtr
CRAS, aux conditions qu'il
fixera, mais on ne ponrra atlri-
buer que de faibles crédits aux
organisateurs >.

NIalgré l'accord de principe, il
faut maintes et maintes inter-
ventions pour obtenir en novem-
bre 1972 la possibilité pour la
représentation élue d'un Comité
d'Activités Sociales de notre Sec-
teur, d'organiser elle-même une
activité culturelle (soit près de
deux années de discussions).

C'est la première Semaine du
Livre avec exposition et vente-
signatures de livres ; un
concours de dessins contribue à
intéresser les f amilles à notre
démarche. Les nombreuses
visites de I'exposition montée
par ( Travail et Culture >, les
résultats de la vente-signatures
prouvent l'accueil favorable des
cheminots, des familles, des en-
fants, des travailleurs sociaux, à
notrc initiative.

En 1973, pour la 2" année
consécutive, Ies représentants
élus du personnel au C.R.A.S.
(né des réformes de structures)
proposent et réalisent sous
I'égide de cet organisme, avec le
même succès, une nouvelle ani-
mation culturelle. Ainsi la déci-
sion est prise de célébrer le cen-
tenaire d' < Henri Barbusse, vn
par les écrivains de son temps >.

Cela a permis d'apprécier les
grandes possibilités existantes

Le 31 mars 1971, le problème
est évoqué pour la première fois
au CCAS (1) par la délégaLion
C.G.T. et reçoit I'appui des autres
élus (FMC, CFDT). Alors la
Direction du personnel tergi-
verse. Le 26 janvier 1972, unc
nouvelle question est posée :

< Possibilités pour les futurs

(1) Comité Central des Activités Sociales.



pierre paraf, au cours de I'expositjon " henri barbusse, vu par les écrivains de son temps

rnais itrssi le's lirnites irnposées
pal la Direction.

D'autres initiatives, confé-
rences rnédicales, rccherches
d'une promotion de la lcctrtre,
nos projcts 1974 démontrenL qtte
la C.G.T. n'entend pas proposer
une ânimation culturelle seule-
ment à travels I'héritage du
mouvement ouvricr'.

A I'occasion du bilan 1973. les
rnilitants C.G.1'. ont affirmé la
volonté dc poursr.rilre dans ce
sens cn 1974. I'e Président clu
C.R.A.S. a répondu < 'l'ortt dépen-
dra du contcnu >. Il a fait part
de protestations reçues à la
S.N.C.F., relativcs artx réalisa-
tions des représentants du per-
sonnel eI donl. l'originr'lle notts
a pas été oommuniquée. Arrssi la
concertation entre les élus de dif-
férentes organisations syndicales
implique des ef forts unitaires.

Notre proposition cssentielle
en matière d'animation cultu-
relle en 1974, après concertation
avec les élus des autres syndi-
cats repose sur lc < 30' Anni-
versairc de la Libération >. La
Direction résen'c son accord.

Pal ailleurs é\roqlrons briève-
ment les difficultés matérielles :

pas de siège ou de bttreau de
Comité, pas de téléphone ; les
démarches s'effectrtent dans l'en-
semblc en service rnais elles nc
sont accornplies qLr'après avoil
été signalées à la Direction.

.r\ rrx réalisa tions cul Lulellcs
des rcpréscntants du personnel
s'aiolrte une intensification dc
l'actirrité culturcllc proPre à nos
syndicats (Cornrnissions dc icu-
nes, aux stages syndicanx, rért-
nions. ctc ) .

Cependant, certains opposent
cette activité à la bataillc rclen-
dicative alors qr,r'elle cn est unc
composante. D'autres ne se sen-
tent pas concernés parce qu'il
r1c s'agit pas d'initiatiles
internes à notre organisation
syndicale. Il ne nous échappe
pas non plus quc la grande majo-
rité cles travailler-rrs n'est pas
encore touchée. Il est nécessaire
de rechercher constarnment com-
menL ér'eiller à I'action culturelle
l'enscrnble de nos organisrnes
syndicaux, les rnilitants, les syn-
diqués.

Lcs élus du personnel au
CRAS doivcnt être les artisans



d'une r'éritable promotion des
acl-ivités culturelles dans I'entrc-
prise ar-L travers de leul aclion
au sein des commissions cultu-
relles régionales et locales, palti-
culièrernent en faveur d'une ani-
rnation dans les bibliothèques
de I'entreprisc, des cités ct
ensembles locatif s, les centrcs
de loisirs, les foyers ct logemen[s
dc icunes lrar,aillertrs. Ils reven-
diquent notarnrnent les moyens
financiers indispcnsables à la
réalisation d'activités, à la for-
mation d'animateurs cultur-els, ii
la création de discothèques.

!-ES ACTIVITES SOCIAI-ES
DE LA S.N.C.F.

ET LA REFORME
DE STRUCT'URES

ll n'est pes pclssible de porter
un jugernent slrr notre acLivité
si I'on ne ticnt pas compte des
réformes de sLmctures de la
S.N.C.F. ct cle leurs conséqucnces
sur les activil"és sociales. Pour'
chaqrLe région S.N.C,F. (26), il

y a maintenant, à la placc des
Comités locaux (C.L.A.S.), un
C.R.A.S. présidé par le directeur
ou son représentânt. Nous assis-
lons à des tentatives de reprises
en rnarn.

Des moyens de palticipation
acquis dans ccrtains domaines
sont maintenant ref usés. La
centralisation accentue le carac-
tèrc adrninistraLif ct profondé-
rncnl tcchnocrutiqrre clt' cctte
réformc. Le C.C.A.S. et le C.R.
A.S. n'ayant pas la resl)onsâ-
bilité civile, toute décision
dépencl plus que jarnais de la
Direction. Iln définitive, les
réfonnes de structures nous ont
ulacés à la croisée des chemins.
lci sc situe le dilemme : ou bicn
norLs baissons les bras, ou bien
malsré les obstacles à Ia fois
praliques el polil.iqucs. norts
déployons une actir,ité démon-
trant la riossibilité et Ia nécessité
de placôr dès rnaintenant lcs
activités socialcs sous Ia resDon-
sabilité rltr C.C.A.S. drr
C.R.A.S. au niveau régional 

-pârce qlre leurs membcs sont lcs
élus du personnel. Nous conlir-
rnons notre choix, celui de conli-
nuer à suivre le chemin difficile
qui va dans lc sens de I'exten-
sion nécessair-e ct inér'itable des
prérogatiles dcs organismcs
équivalant aux C.11. dans lcs
sccteurs nationalisé ct public.

En fér'rier 1973, dans un bul-
ietin social clu secLcur (rcflet
rnodes[c dcs éditions corrcspon-
dantes des C.Il. el dont la parr.t-
lion trltér'ictrrc csl cotnprotttise
à défaut de sontien publiciLairc),
nous exprimions nos options :

- 
participer activement (au

sens d'une participation el non
d'une caution) dans de non-
breux scctcrlrs (colonies dc
\'âcanccs, centres de jcunesse,
arbres dc NoëI, etc) ;

ûluvrer à promouvoir les acti-
vités cultulelles, sportives, de
loisirs, de tourisme social, à la
fois par des initiatives propres
au C.R.A.S. mais aussi par le
soutien à toutes lcs sociétés
d'agents alin de pennettre leur
dér'cloppcment et leur exten-
sron ;

défcndre toutes les revencli-
calions des cheminots actif s et
relraités en matière d'aide so-
cialc, de logements sociaux, de
logemcnts de célibataires, de

médecine de soin et du travail,
de rcstaurants d'entreprise, etc.

Ces expéricnces illustrent
I'orientation de la F-édération
C.G.T. des chcminots. En effct,
cclle-ci envisage, dans le cadre
d'une gestion démocratique cle
la S.N.C.F., la gestion des acti-
viLés sociales Dar ul1 Comité
central des aôtivités sociales
disposant de la responsabilité
civile, d'un budgcl- correspoll-
dant à 3 % dt budget d'exploi-
tation. Le C.C.A.S. scrait com-
Dosé de dix rnembres dont ncr,rf
iepréscntants du p e r s o n n e I .

Dans une tellc situation, les rcs-
ponsabilités des C.R.A.S. selont
accrLles dans de nornbreux sec-
teurs.

Si par cetLc rnodeste actilité,
les militanLs du scctcur Paris/
Sainl-Lazarc ont collectivernc.nt
accompli une tâche syndicalc
permettant d'approfondir d'une
part, lc rôle des organismes équi-
valant aux C.E. et d'autre part,
d'avancer des élérnenls de ré-
flexion au prograrnnre d'action
pour l'exLension dcs prérogatir,es
dc ces organisrnes, on pcnt être
satisfait. D'autant que le dé','e-
loppement cle l'action ponr im-
poser les changernents profonds
contenus dens le Proq'.r-amrne
Comnrrrn Irassc r-rrrssi lrar l'acli-
vité syndicalc pour étendrc les
clroits et pr'érogaLiles des repré-
sentants élus drt uersonnel dans
les organisrnes équivalenls des
scctcurs public et nationalisé.

Emile LE DUFF,
Secrétaire général

du Secteur Fédéral C.G.T.
de la Région de Paris/Sai nt-Laz,are



LN SYNDICALI.SME
EN SUÈNT

Depuis un cerlain lemps, la bourgeoisie
française cile en exemple Ie syndicalisme
su6dois, Alors que les slruclures de celui-ci
sont les mêmes depuis de lrès nombreuses
années. soudain nofre paironal en découvre
les vertus, en vante I'efficacité et le pro-
pose pour modèle, Ce n'est pas sans raison,
nous verrons plus loin pourquoi.

ORGANISATIONS SYNDICALES

Néanmoins, des analyses souvenl super-
ficielles foni apparaître le syndicalisme sué-
dois irès dynamique el construcli{. Aussi,
pour en iuger, décrirons-nous rapidement
les,organisations syndicales suédoises, leurs
slruclures et, de là, leurs possibilités ei
leurs limiles,

Le syndicalisme suédois ne comporle
pès, comme en France, plusieurs cenlrales
d'orieniaiions différentes, La forme suédoise
esl purement calégorielle : il exisle un syn-
dicat par calégorie de lravailleurs et un

seu l. Ce sonl :

---- Pour les ouvriers: l'énorme syndical L.O.
(Lands Organisaiionen) qui rassemble
1,7 million de membres, soil 90 o/o des
ouvriers suédois.

- Emolovés et fonclionnaires: la T.C,O.
(Confédération Générale des Fonciion-
naires et Employés). Elle regroupe
720 000 membres. Cefle calégorie esi syn-
diquée à 60 o/o environ.

---- Cadres: la S.A.C.O. (Con{édération
Gén6rale des Travailleurs I nlelleciuels )

groupe 100000 adhérenis,

Dans la suile de cei article, nous parle-
rons essenliellement de la L.O.

Face à ces syndicals, comme en France
le C.N.P.F., la plus importante organisation
paironale extrêmement centralisée, la S.A.F.
IConfédération Patronale Suédoke) ! A
I'origine, celle organisation n'élait qu'une
(< caisse d'assurance > conire les grèves. Ce
fait vaut d'êlre souligné, car indépendam-
ment du rôle ioué par la S.A.F. dans les

négociations contraciuelles, son caractère

répressif subsisle : en effei, la 5,A.F, resie
avani toul un organisme de solidariié pairo-
nale. Ainsi, face à Ia solidarité syndicale
(dans la 9rève) des organisations des lra-
vailleurs, la loi suédoise permei au palronal
de répondre par un lock-oui de solidarité ;

ce oui consfiiue une ôrme terrible, Nous
reviendrons sur cei aspeci de la loi sué-
doise assurant au capiialisme des moyens
de dé{ense qui en disenf long sur le {ameux
<< socialisme à la suédoise > !

Dans Ie secieur public, I'Etat esl repré-
senlé oar la Direction des conveniions
colleciives du lravail (S.A.V.) qui négocie
avec les syndicats auiorisés à représenfer
les fonclionnaires.

De {açon générale, le gouvernement sué-
dois s'aifache à ne pas intervenir (ou lrès
exceplionnellemenl) dans les conflils du
secteur privé.

STRUCTURE DU SYNDICAT LO

ll a, un peu comme Ia C.G.T, {rançaise,
une double organisalion : verlicale et hori-
zontale. Les << clubs >> se regroupent en

sections qui 6liseni des délégués d'une part,
dans des conseils locaux et d'aulre part,
dans des syndicats. Les conseils locaux (nos
U.L.) élisent des dislricls (nos U.D.), en

même lemps que les syndicals se groupenl
en fédéraiions.

Districls el fédéraiions conslifuent à leur
10ur:

- Le Congrès, la plus haule inslance ayanl
pouvoir de décision de la L.O. ll compie
300 représentanls et membres du Conseil
Général et du Comité Exécuiif qui déli-
bèrenf lous les 5 ans (!1.

- Le Conseil Général, la plus haule ins-
tance enire deux Congrès. ll compte
I30 membres choisis oarmi les {édéraiions.
Au moins une assemblée annuelle doit être
assurée.

- Le Conseil Exécutif : l5 membres choisis
parmi le Congrès qui se réunissenl une fois
par semaine.

Comme il est aisé de le constafer, les
plus hauies instances procèdeni ôux ànà-
lyses forl peu souvenf. Tout en lenant
compfe de la moindre importance démo-
graphique de la 5uède, cela lient essen-

tiellemeni à la poliiique contracluelle de
collaboralion avec le capitalisme suédois I

aussi les directions syndicales n'onf pas,

comme chez nous. à êfre conslammenf sur
la brèche.

La caraciérislique esseniielle de cefle
organisation syndicale esl donc de ne

regrouper que les seuls ouvriers, à la difié-
rence de la C.G.T. française, laquelle iusie-
ment s'applique à élaborer des revendica-
fions et des solutions applicables à I'en-
semble des cal6gories de iravailleurs. ll en
résulfe, pour la L.O., une polilique reven-
dicalive limitée à des exigences quantita-
iives. Ce syndical ne pose pas les pro-
blèmes en termes de lutte de classes:
exploifés (quelle que soii la calégorie des
lravailleurs) conlre exploileurs; il met au
conlraire en avanl les problèmes essentiel-
lemenl caiégoriels.

Or, les lois et le fonciionnement du capi-
talisme sont parioui les mêmes. Cela pose
donc quelques problèmes à la L.O. qui
commence d'ailleurs à s'en rendre comole
ef propose des réformes de struclures plus
ha rd ies,

LES COMITES D'ENTREPRISE

Les comiiés d'enlreprise onl 6té créés en
5uède par une loi de t946 modi{i6e el
améliorée en 1958 ef 1966. Les C.E. soni
obligatoires dans les enireprises de plus
de 50 salariés. Leurs droits sont lrès pro-
ches à fous é9ards des C.E, français ei
leur évolulion lrès comparable.

Les travailleurs n'y oni aucun pouvoir de
décision ni de conlrôle réel, Pour lout ce
qui iouche à la direclion el à l'organisation
de I'enlreprise, I'interdif patronal esi rigou-
reusement le même qu'en France. En fait,
la siiualion esl pire dans la mesure où les

comilés d'enlreprise suédois n'onl môme pas
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ôccès à tous les documenls complables
donf nous disposons en France.

Les comités d'enlreprise sont surlout
consultés 

- 
el oossèdent là effeciivement

un assez grànd pouvoir 
- 

pour les ques-
tions de sécurilé, conditions de lravail el
formalio n,

Les comil6s d'enireprise suédois ont un
pouvoir, par ailleurs, très limité du faif que
I'employeur n'esl lenu à aucune consultalion
ni même informalion dès qu'il iuge que la
divulgation de cerlains faits peul Iui nuire.

De façon plus générale, les C.E. sonl

*T

régis par les conventions collectives inter-
professionnelles sous réserve de leur rafi-
ficalion par ies associations de branches
a{filiées à chacune des parties signalaires.
C'esf là un aspecT primordial.

Les {édéralions nalionales affiliées à la
L.O. onl adopié des siatuts praliquement
idenliques, slipulant que les décisions de
grèves el d'autres mesures de coercition
doivent être prises par le comité directeur
de la fédération nafionale. Sialuiairement,
c'est la {édérafion nalionale qui est habi-
litée à négocier colleciivemenl. Cepen-
dant, depuis 1956, des convenlions cen-
lrales se sonl louiours déroulées entre la
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S.A.F. e+ la L.O. Elles oni abouii à des
recommandaiions L.O.-S.A.F. faites en

commun à leurs fédéraiions respectives
invitées à conclure des conventions na+io-
nales dans Ie cadre de la convenlion cen-
irale. Les négociaiions cen+rôles onl ainsi
pour but de coordonner les négociations
au niveau des secleurs induslriels et de
promouvoir une harmonisation des condi-
fions de lravail ei de salaires, Formelle-
ment, c'esi là un aspeci assez posili{ qui
réalise déià, en pralique, ce que nous

demandons en France pour la convenfion
collective nationale unique de la métallur-
gie. Mais la significalion profonde en esl
1rès différente.

POLtfl QUE CONTRACTUELLE
ET CONVENTIONS COLLECTIVES

Les conventions colleciives nalionales
ont, en Suède, à peu près le même contenu
qu'en France. Elles comporient iouiours
des dispositions relatives aux salaires, con-
gés payés, durée du lravail, etc. ; elles
règlent la procédure des négociafions.

La différence essen+ielle réside dans le

fail ou'elles conslituent des << contrats >>

valables pour une p6riode limifée allant de
un à trois ans. Pendant cefte période, les
parties sont aslreinles à respecter la << paix
sociale >>. con{ormémenf à la loi sur les

conventions collectives i ce qui leur inler-
dit de recourir à des mesures de coercition
pour oblenir le règlement des différends
sur des queslions concernées par la con-
vention et touchani à leur validilé ou à

leur interprétaiion.

Sur ce dernier poinl, en France aussi, la

dénonciation d'une convenlion collective
répond à cerlaines lois. Mais radicalement
différenfs sonl les conditions el les niveaux
de décisions des syndicats en cas de
conflif.

Noiammenf, en ce qui concerne les
grèves et au+res ac+ions directes, en Suède,
le pouvoir ultime de décision appariient
statulairement à la {édérafion nationale.

g
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Ainsi, un syndicaf n'a pas le droit de
déclencher une grève englobani plus de
3 "/" de ses adhérents ( ! ), sans avoir
oblenu I'accord préalable du secrélariaf de
la L.O. Cependanf, la L.O. ne peul re{user
de donner son autorisation oue << si la orève
risque de provoquer de sériLuses di{ficul+és
pour d'aufres syndicats affiliés, le mouve-
menf syndicaliste dans son ensemble ou les
intérêts vitaux de la nation >>. Aulremenl
dit ei en clair:
| ) un syndical ne peul déclencher une
grève sans I'accord cenfrar ;

2) loules les précaulions sont prises pour
que le conflil ne prenne pas un caraclère
général, un caracière de masse d'ampleur
naiiona le.

Dans ces conditions, il est aisé de com-
prendre que les confliis soieni rares. En soi,
on pourrait se féliciter de la chose si les
avaniages acquis élaient considérables.
Mais examinons-les !

Pour 2 | "/o d" << mensuels >>, il subsisle
encore 25 "/o <<d'horaires>> (payés à I'heure
et surlouf, 20 "/. de salariés payés au ren-
dement d'équipe). Les Suédois bénéficienl
de quafre semaines de congés payés ; ils
travaillent ( depuis I 973 ) 40 heures par
semaine. L'éveniail hiérarchique des salai-
res, après impôts {très lourds en Suède},
nous a été donné pour être de l0 à 4.
Cela exclul, bien sûr, les faux salaires que
sonl directeurs généraux, P.D.G., efc. La
relraite ne peut encore être prise qu'à
67 ans.

Les syndicats suédois considèrenl
comme une grande victoire leur présence
acquise (l ou 2 membres) dans les conseils
d'administration. Mais ils n'y ont, comme
en France, qu'un simple droil d'information
et ne peuvenf orienter les décisions. Dans
de nombreuses grosses entreprises, les
comités d'entreprise onf connaissance du
bilan ei du comple d'exploiia*ion mais, à
notre connaissance, I'accès à ces documenfs
n'est pas obligafoire. Ef lorsqu'on connaîi
Ia prépondérance des pelifes entreprises en
Suède, on peut imaginer I'ignorance des
fails 6conomiques par les salariés. En
aucun càs, les données ou chiffres commu-
niqués ne peuven+ êlre diffusés à I'extérieur
et le suppori que consfiluenf les experts-
compfables pour les C.E. français ne semble

pôs encore admis en Suède. La L.O. est
d'ailleurs parfailemenl conscienie (au moins
au niveau des dirigeants) de I'absolue
nécessité de la formation économioue à
dispenser aux iravailleurs. El il faut recon-
naître qu'elle essaie d'agir dans ce sens.

En résumé, du point de vue du conlrôle
économique, à I'heure acluelle malgré la
puissance de la L.O., la situalion semble
en deçà de la législation française. L'étal
d'esprif assez répandu est de reconnaitre
une nécessaire êvolution, une irans{orma-
tion des rapporls sociaux el de produclion,
mais cerlainemenT pas d'euvrer pour une
remise en cause radicale du svstème éco-
nomique.

Les rapporls enire la L,O, et Ie Parii
social-démocraie, au pouvoir depuis 40 ans
en 5uède, sonl +rès étroits.5i en France
de nombreux syndicalisies adhèrent et mi-
liTenf dans des parlis polifiques ef le foni
essentiellemenl sur une base idéologique,
en Suède, cela présente un aspecl très
différenl. A I'origine, I'adhésion au Parti
social-démocrafe étaif obligatoire du seul
fait d'adhérer au syndicai. Depuis, ce
caraclère aulomatique a disparu. Son effel
exlrêmement bureaucraiique et politique-
ment artificiel a cependanl laissé des
traces profondes. Ainsi, les plus impor-
lantes fédérafions d'indusiries adhèrenl
encore colleclivemenl au Parti social-d6mo-
crafe, et fous les dirigeanls syndicaux sont
aussi des sociaux-démocrates. On peut non
seulemenl craindre mais constater que celte
adhésion polilique ne se fail pas sur des
bases claires, intellectuellemenl réfléchies el
résuhanl d'un choix idéologique conscient.

DEPUIS LA GBEVE DE KIRUNA

On est donc éionné que, malgré les liens
étroifs unissanl la L.O. ei Ie Parli sociai-
démocraie (atec une présence au pouvoir
de 40 ans), les avanlages sociaux oblenus
soient aussi maigres el, en lout cas, à peine
plus imporfants qu'en France.

Pendant longlemps, la Suède n'a connu
qu'un capilalisme << national>> assez fermé

sur lui-môme, Mais, depuis, les slruclures
inlernalionales du capiialisme se sonf aussi
implaniées en Suède: Ies sociéfés mulii-
nalionales y fleurisseni. Sont alors apparues
les difficul+és, Ies contradictions. La pre-
mière grande {êlure ful la grève de Kiruna,
qualifiée de grève sôuva9e. En fait, démo-
cratiquemenf décidée par les mineurs mais
bureaucraliquemenf refusée par la L.O,,
celte grève, qui ful viclorieuse, concréfisa
par un certain nombre de revendicalions à
la base, une silualion délériorée deouis
longlemps.

Depuis, la L.O. a mis à son programme
revendicalif la parficipation des iala-riés au,
organes de d6cision et de dislribufion de
I'enlreprise, la formafion économique des
fravailleurs dans les écoles syndicales.

De ce côlé, il faut d'ailleurs conslater
un gros effort des syndicals suédois pour
assurer aux salariés une formafion complé-
menlaire dans de nombreux domaines. De
6lpg 

- 
el c'esl peuf-êire le point d'hon-

neur du syndicalisme suédois 
- 

tout esl
mis en ceuvre pour de meilleures condi+ions
de lravail, d'hy9iène et de sanlé. Sur ces
points, la L.O., principalemenl, a réussi à
faire mellre en place dans les usines des
Comités de surveillance qui fonciionnent
lrès bien.

Un couranf s'esl manifesfé pour què là
démocralisalion à I'inl6rieur du syndicat
soit à I'ordre du iour. Une conséquence
immédiale est la demande d'une démo-
craiisaiion dans l'entreprise.

Ainsi, on peu+ co nt que
l'évolulion .du capil e, par
les confradiclions q et Ia
prise de conscience lerme
chez les lravailleurs, lement
à une réforme profonde des slructures syn-
dicales. Le syndicalisme suédois resle
I'exemple frappanl d'un syndicalisme qui,
étanl << de môsse )) mais non ( de classe r>.

porte en lui ses propres limifes quanl aux
choix fondamenlaux pour les transforma-
tions profondes de la sociélé.

François BLUN/ENIAL

Menbre de lo
Commission Conf édérole C G.T.

des C.F. el équivolenls.
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quelques aspects
l-oflnLnclers

de la gestion des équipernents

Dès I'instauration des Comités d'Entre-
prise, certains d'entre eux qui en avaient
la possibilité, ont conçu des réalisations
sociales nécessitant des équipements,

notamment oour les colonies de vacances
des enfants.

L'évolution des besoins dans le domaine

des activités de loisirs, vacancières et
culturelles, a conduit les Comités et orga-
nismes éouivalents à réaliser de nou-

velles installations, le plus souvent avec

de grandes difficultés compte tenu des

ressources insuffisantes dont ils dispo-
sa i ent.

Mais la mise en place d'infrastructures
par un seul Comité pour les seuls travail-

leurs de I'entreprise s'est rapidement
heurtée à des obstacles résultant du nom-

bre forcément limité de réalisations possi-

bles Le choix pour les travailleurs, leurs

enfants et leurs familles était restreint;
l'utilisation n'était que partielle et, par

conséquent, le coût de gestion relative-
ment élevé.

En outre, Ies Comités des Petites et

moyennes entreprises n'avaient, le plus

souvent, aucune possibilité dans ce

domaine. Les Comités et organismes équi-
valents ont donc cherché des formes de

du c. e.

coopération et d'échanges permettant de
pallier, au moins en partie, ces inconvé-

nients.

Tenant compte de cette situation, les

délégués aux Journées Nationales d'Etu-

des sur les Comités d'Entreprise et orga-

nismes équivalents organisées par Ia

C GT. en 1965, affirmaient :

" Partant de l'expérience de vingt années

de gestion des C.E., des structures de

notre économie qui se modifient se tradui-
sant par I'accélération du processus de

concentration, de l'évolution des besoins

de la société moderne et des moyens à

mettre en ceuvre pour développer les

réalisations sociales, ils déclarent que Ia

coordination des activités existantes ou

en voie de l'être est devenue une néces-

sité de notre temps. lls souhaitent que

des mesures soient prises pour qu'une

véritable coordination des activités socia-

les ou de certaines d'entre elles se réali-

sent sur la base des entreorises d'une

même industrie ou interprofessionnelles.
Cette coordination doit permettre une

utilisation plus rationnelle des installations
existantes, une gestion mieux équilibrée,
I'acouisition de nouvelles installations et la

mise en ceuvre d'activités sociales d'un

niveau olus élevé. Elle devra intéresser
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non seulement le C E. avec des moyens

relativement importants mais également
ceux dont les moyens sont plus limi-
tés " (1).

Le déoassement du cadre de l'établis-
sement s'est développé sous différentes
formes : échanges entre entreprises,
constitutions d'associations ou de sociétés
civiles, participations à des organismes
soécialisés assurant des réservations,
etc. La coooératior-t entre collectivités s'est
particulièrement élargie au cours de ces

dernières années. Plusieurs réalisations
impoftantes ont été assurées par des

groupes de collectivités au bénéfice de

(1) Quatrième résolution (" Spécial-V C O " no 21,

1"r trimestre 1966)

I'ensemble de leurs ressortissants et non

olus dans la limite étroite d'un seul C E

Les expériences faites, particulièrement
dans les centres cie vacances et de loi-
sirs, ont été, le plus souvent, positives :

utilisation plus rationnelle et plus complète,
atténuation des coûts et, par conséquent,

meilleure. rentabilité. du point de vue

social, contacts et échanges entre travail-
leurs des différents secteurs d'activités,
ouverture aux travailleurs dont les C E

disposent de moyens modestes

Les infrastructures mises en place cor-
respondent à des besoins diversifiés :

centres en montagne, en bord de mer,
parc de loisirs. etc Elies ont été réalisées
par des groupes de collectivités différents

Certes suivant leur nature, leur implanta-
tion géographique, les conditions de finan-

cement, les " rentabilités " sont inégales.
ll en résulte des distorsions de coût et
donc de prix de journée. Ces distorsions
ne pourraient être atténuées que par une

coordination à un niveau encore plus large
entre les collectivités. Mais il reste que

les situations inégales des Comités et
organismes équivalents, essentiellement en

ce oui concerne le montant des ressour-

ces, demeurent un obstacle important qui
justifie la revendication syndicale d'un
minimum obligatoire de la subvention
patronale que les derniers Congrès de la

C.G.T. avaient fixé à 3 0/, de la masse

salariale (et des retraites pour les secteurs
public et nationalisé).

LES INVESTISSEMENTS ET LEUR FINANCEMENT

Dans un précédent article (2), nous
avons examiné les aspects financiers et
comptables de la gestion des activités
sociales dans les cas les plus simples,
en négligeant les problèmes posés par les
activités nécessitant des équipements
importants, ce qui est le cas pour les
colonies ou centres de vacances, les
complexes sportifs, par exemple.

LA FOBME DES INVESTISSEMENTS

Les investissements en équipements,
(terrains, constructions, matériels) peuvent
être effectués dans des formes très diffé-
rentes :

---.l Soit par le Comité lui-même. Ces
équipements sont sa propriété Le finan-
cement est le plus souvent assuré par
Ies excédents dégagés de la gestion Mais
il peut aussi être complété ou réglé tota-
Iement par des subventions de I'employeur
en sus de celles versées annuellement par
celui-cl oour le fonctionnement du Comité.
ll peut également s'appuyer sur des
emprunts ou avances complémentaires
contractés auprès de I'entreprise ou
d'organismes extérieurs.

- Soit oar le Comité Central d'Entre-
prise ou un Comité Inter-Entreprise, chaque
participant finançant une quote part de la
propriété.

- Comme encore oar une société
civile ou une association particulière grou-
pant plusieurs Comités et organismes équi-
valents Le financement oeut alors être
assuré par les versements des Comités
en parts de capital ou en prêts par des
emprunts auprès d'organismes extérieurs

+ Egalement par un organisme exté-

rieur auquel le Comité assure un prêt à

terme en échange de réservations.

- Enfin par I'entreprise avant Ia mise
en place du Comité. Les infrastructures
restent la propriété de I'employeur qui les
met gratuitement à la Iibre et totale jouis-
sance du C.E. (On rencontre des Comités
d'Entreprise payant loyer, mais cette pra-
tique n'est pas juste De toutes façons,
ce paiement doit être compris lors du
calcul de la subvention initiale).

Les investissements en équipements,
quelle que soit leur forme, posent d'une

part, des problèmes de f inancement,
d'autre part, des problèmes de gestion,
notamment de prix de revient. lls sont du
même ordre, soit au niveau du Comité
quand il s'agit d'une réalisation propre,
soit au niveau de I'organisme groupant

plusieurs Comités et équivalents quand il
s'agit d'une réalisation collective.

LE FINANCEMENT

Les ressources de financement oeuvent
provenir des ressources propres, d'em-
prunts à terme, de subventions Un inves-
tissement important envisagé nécessite au
préalable une étude et notamment un plan
de financement.

Pour un Comité, le budget doit alors
être établi sous deux aspects : budget de
gestion et budget de financement Ulté-
rieurement, le comote rendu du C E. doit
également être établi, outre Ie bilan, sur
les mêmes bases, compte de gestion et
tableau de financement. Ces deux der-
niers documents sont liés entre eux, mais
nous ne reviendrons pas en détail sur le
budget de gestion. (Voir tableau n' 1)

Le tableau de financement nécessite
quelques explications concernant certaines
ru b riq ues.

L'autofinancement corresoond aux res-
sources que le Comité a pu dégager de
sa gestion, c'est-à-dire aux excédents nets
de gestion auxquels s'ajoute la dotation
aux amortissements Nous verrons la
nécessité de calculer la dotation aux amor-
tissements Mais, si celle-ci constitue bien
une charge de gestion, elle ne correspond
pas à une sortie en trésorerie. La dépense
a lieu lors du paiement de l'équipement
En trésorerie, Ia dotation correspond donc
à une ressource

Le prèlevement sur la trésorerie peut
avoir lieu lorsque celle-ci est supérieure
aux besoins En effet, pour assurer son
fonctionnement, le Comité doit disposer
d'un " volant de trésorerie'pour tenir
compte du décalage existant entre les en-
caissements et les paiements. C'est l'expé-
rience qui permet de déterminer de façon
concrète le montant de ce volant.

Si le Comité réalise des excédents de
gestion sans faire d'investissements en

o

E

o

o
c
o

o
o

(2) Voir " La V C O " no 49, février 1973
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équipements, ces excédents s'accumulent
en trésorerie. En règle générale, il n'est
oas souhaitable de faire de telles . écono-
mies ". Mais par contre, elles peuvent

être nécessaires pour un temps quand on
envisage un investissement imponant.
L'excédent de trésorerie peut alors être
utilisé.

Les emprunts à terme constituent
d'abord une ressource. Mais, par la suite,
lors des remboursements. ils nécessitent
une sortie de fonds.

LE S PRIX DE RE VIE NT

Le budget prévisionnel reflète la poli-
tique du Comité dans le domaine des
activités sociales. ll fait, en effet, appa-
raître la part consacrée à chacune d'entre
elles. Les documents comptables établis à
posteriori - comptes de gestion, bilan,
tableau de f inancement - permettent de
contrôler la réalisation du budget, d'en
tirer des enseignements pour I'avenir ll
faut donc qu'ils soient I'expression
comptable de la réalité. Les comptes de
gestion des différentes activités doivent
faire ressortir, d'une part, le coût total
d'une activité, d'autre part, compte tenu

des recettes, la charge nette supportée
par Ie Comité. ll convient en conséquence
de tenir compte de la totalité des charges
directes ou indirectes, y compris les amor-
tissements.

LES CHABGES INDIRECTES

S'il n'y a pas de difficultés en ce qui
concerne les charges directes, il n'en est
pas de même pour les charges indirectes,
c'est-à-dire celles qui ne se rattachent pas
directement à une activité comme les frais

administratifs du Comité ou les charges
fixes oendant les oériodes de fermeture

Cet aspect peut apparaître secondaire
quand ces charges pèsent relativement peu
ou oue les activités sont limitées à I'entre-
prise. Mais la précision est indispensable
s'il s'agit de réalisations qui ne sont pas
destinées uniquement aux travailleurs d'une
même entreprise (échanges entre C.E. ou
réalisations communes), ce qui peut être
le cas pour un restaurant inter-entreprise,
une colonie ou un centre de vacances

On rencontre parfois des attitudes
contradictoires à ce propos qui résultent,

TABLEAU N" I

EXEMPLE SIMPLIFIE DE COMPTE DE GESTION
ET TABLEAU DE FINÀNCEMENT

a) COMPTE DE GESTION

Ressources : Subvenlion paTronale
Charges : En{ance

Total des charges

b) TABLEAU DE

Excédeni de gesiion

FINANCEMENT

Excédenf de I'exercice
Dofafion aux amorfissemenls (comprise dans Ies

chorges de gestion)

I - AuTofinoncemenl
2 - Prélèvemenl sur la trésorerie
3-EmprunTsàIerme
4 - Subvenlions spéciaies d'équipenent

Emplois (lnvestissemenls en valeurs immobilisées)

l- lmmobilisations (investissemenls dans les biens propres du
C,omilé: ferrains conslruclions, matériel, etc.)

2 - PrêTs à plus d'un an (en échange de réservolions)
i - Titr"ç r'{e narlicina*ion lnrrli.ina'io. .l^n. ,'no réalisalion

avec d'outres collectivités)
4 - Remboursemenls d'emprunfs anlérieurement contraclés

En supposanl que la Irésorerie (ou le fonds de roulemenl) au lE" ianvier soit supérieure
aux besoins :

Trésorerie au In" ianvier
Trésorerie au 3l décembre

Prélèvement sur la trésorerie

le plus souvent, d'une confusion entre prix
de revient et prix du repas ou du séjour
à demander à I'utilisateur Par exemple, le
raisonnement suivant : " Il n'est pas pos-
sible de compter telle ou telle catégorie
de frais, le prix de revient, dont le prix
demandé, serait trop élevé 1". Or, ces
frais doivent être payés. En n'en tenant
pas compte, on masque la réalité, on
fausse les conditions des échanges entre
C.E. Une chose est de connaitre le orix
de revient, une autre de demander un prix
plus ou moins élevé en connaissance de

00
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cause et de déterminer la charge réelle
supportée par le C E

ll est donc souhaitable d'inclure dans le
prix de revient du repas, du séjour, etc, la
quote part des frais indirects estimée le
plus judicieusement possible.

LES AMORTISSEMENTS

D'une manière générale, les équipements
se déprécient avec Ie temps et leur utilisa-
tion. C'est cette dépréciation qu'on appelle
I'amortissement qui doit permettre Ie main-
tien en état d'une installation par le renou-
vellement de l'équipement devenu inuti-
lisable EIle se calcule forfaitairement,
chaque année, suivant des pourcentages
qui varient avec la nature des immobi-
lisations. Par exemple, un véhicule se
déprécie en moyenne plus rapidement que
le mobilier ou une construction. La durée
d'amortissement sera donc plus courte
oour le véhicule.

La charge annuelle d'amortissements est
à comprendre dans les charges de ges-

tion : au bilan. les amortissements se
cumulent et viennent en déduction de la
valeur brute des immobilisations.

La prise en compte des amortissements
est sans grande incidence - 

voire sans
intérêt - 

quand les activités sociales ne
nécessitent que des équipements de faible
montant. Mais ce n'est pas le cas, par
exemple pour un centre de vacances ll
convient alors de déterminer avec une
approximation suffisamment sérieuse les

" taux " d'amortissements. En effet " I'an-
nuité d'amortissement ", c'est-à-dire l'éva-
luation de l'usure et de la dépréciation
oour I'année, va constituer un élément
du prix de revient de la journée de
colonie de vacances, du repas, etc. Un
amortissement trop rapide conduit donc à

un alourdissement artificiel ;trop faible
il conduit à un allègement artificiel.

ll faut donc, si on veut aPProcher la
réalité des prix de revient, ne pas se
laisser influencer dans un sens ou dans
I'autre par certaines habitudes ou préoc-
cuDations. tels:

-- les usages et la législation fiscale
qui concernent les entreprises et condui-

sent à une accélération des amortisse-
ments,

- la tendance à calculer plus rapide-
ment les amortissements pour tenir compte
de la nécessité de rembourser un emprunt,

- la tendance inverse de les minimiser
par crainte d'aboutir à un prix de revient
plus élevé que souhaité

LA NECESSITE D'ETABLIR UN BILAN

Dans un but de simplification comptable,
un Comité qui ne procède Pas à des
investissements durables importants peut
éventuellement se dispenser d'établir un
bilan Par contre, il est souhaitable de le
faire dès qu'il en existe

A quelques aménagements près, essen-
tiellement en ce qui concerne la termino-
Iogie, le bilan peut être établi suivant le
modèle type prévu par le Plan Comptable
National (Voir tableau n'2).

Guy MARECHAL,
Expert-Comptable,

Commissaire aux Comptes agréé
par la Cour d'Appel de Paris.

TABLEAU N" 2

EXEMPLE D'UN BILÀN DE COMITE D'ENTREPRISE

PASSII'ACTTF

M ontant
brul

Amorliss. Montant
ou provis. nel
p/ èêpr6c. p/rubrique

Monta nt
Monlant

par rubrique

IMMOBILISATIONS
Terrains
ConsTrucTions
Malériel de geslion
Matériei de Transport
Mobilier et matériel de bureau
Agencemenls et insTallalions

AUTRES VALEURS
IM MOBILISEES

Prêls à plus d'un an

TiTres de parlicipation
DépôTs et cautionnemenls

VALEURS D'EXPLOITATION

SIocks

VALEURS REALISABLES
A COURT TERME
OU DISPONIBLES
EnIre p ris e

(somme restanl due par elle
sur la subvention de I'année)

I l.r^arq d^s aeliviléc soeiales

AuTres déblteurs .....
Cnmn+^. clo .én,rla.i..lion actif
Prê1s à moins d'un an
Banques
Chèques poslaux
Caisse

MOYENS DE FINANCËMENTS
PRO P RES

Réserves anférieures,)Excedenl ( 
'I Oe I exerclceuelrcrl l

DETTES A LONG ET MOYEN
TERM ES

Emprrnls à plrs d un on ....

DETTES A COURT TERME

Fournisseurs

IJsanc.. d.q â.rivi-és <ô.id ej
Autres créanc.ers

Comptes de régularisaTion passi{

EmprunTs à moins d'un an

TOTAL DE L'ACTIF TOTAL DU PASSIF
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ERRATA

Dans la précédente édition de < la
V.C.O. >> (n" 53), de malencontreuses
erreurs se sont glissées lors de la mise
en pages de notre << Chronique Juri-
dique >> consacrée au << Comité d'En-
treprise commun à des sociétés dis-
tinctes >, article rédigé par notre
ami M. Cohen:

- 
en page 28, 7' ligne de la 1'" co-
lonne, il fallait lire : << Cass. soc.
t4 revner t9 / 5 >> :

- toujours en pug" 28, âvant-
dernière ligne de la 2" colonne:
nos lecteurs auront certainement
rectifié << l'identité économique >>

par << l'activité économique >>.

Nous prions nos abonnés d'excuser
la rédaction pour ces coquilles.

CHÈQUES-RESTAURANT

Le Chèque Coopératif Restaurant
(C.C.R.) communique:
<< Compte tenu de la décision de M.
le Ministre de I'Economie et des
Finances de relever les prix des repas
prévus à 7'ArT. 2 de I'Arrêté du
22 décembre 1967 rel.atif aux titres-
restaurant, M. le Président de la
Commission Consultative des Titres-
Restaurant, conformément à f inter-
prétation des textes donnée par I'Ins-
truction de la D.G.L en date du
16 mars 7972, confirme que la valeur
nominale des Titres-Restaurant Deut
être portée à 12 F pour Paris et i0 F
pour la province, depuis le 1"' mars
1974.

<< Conformément aux dispositions de
I'Arrêté ministériel du 22 décembre
1967, I'employeur est tenu de verser

50 Vo at moins et 60 7o al plus de
la valeur du titre-restaurant, >>

Pour tout renseignement complé-
mentaire, s'adresser au < Chèque
Coopératif Restaurant > (chèque-
déjeuner C.C.R.), 93. rue Lauriston,
75116 Paris - Té1.: 727-49-53.

SALLE OMNISPORT
INTER-ENTREPRISE

à Saint-Fons. Les responsables des
C.E. de Rhône - Poulenc Chimie,
Spécia, Rhône - Progil et Rhône-
Poulenc-Textile ont fait le raoide
conslat de la pauvreté de l'équipc-

ment sportif local en regard des
8.800 travailleurs que regroupent les
4 entreprises précitées, la carence
des pouvoirs publics en la matière
n'étant plus une révélation pour per-
sonne.

De 1à I'idée de bâtir, grâce à la
coordination inter - entreprise. une
salle omnisport répondant allx
besoins des travaiileurs et de mener
une grande bataille pour que cetle
réalisation soit I'objet de la part des
employeurs d'une subvention supplé-
mentaire, que les pouvoirs publics y
apportent aussi leur aide et enfin

que tous ces travaux soient exonérés
de T.V.A.
Les directions d'entreprises ont d'ores
et déjà refusé toute subvention et
même tout prêt 

- et pourtant les
4 C.E. ressortent du premier groupe
chimique français, 7' en Europe et
9" sur le plan mondial ; en 1973,
son chiffre d'afïaires a été de 15 mil-
liards.

Cependant, Ie bail du terrain sur
lequel doit s'ériger la construction a
pu être imposé à la direction du
groupe Rhône-Poulenc qui en est le
propriétaire, grâce à I'unanimité des
organisations syndicales. Un début
qui laisse bien augurer de la suite.

DE . LA MACHINATION o...
AUX RÉ\É,LATIONS
DE LA C.G.T.

Le présent, on croirait y être en
plein, en lisant << La Machination >>

de Gilles Masson (E.F.R.), tant la
provocation patronale par voies de
fait des nervis est souvent monnaie
courante... et poùrtant les récentes
révélations de la C.G.T. sur les mé-
thodes fascistes de la C.F.T. larse-
ment financée par le patronat viàn-
nent réactiver I'actualité de ce
témoignage romanesque. Ce que la
presse démocratique a diffusé de la
conférence de presse de la C.G.T.
par la citation des faits, le citoyen

- 
qu'il soit ouvrier ou artisan, ingé-

nieur ou paysan 
- 

le vivra par le
style d\rn romancier... en prise avec
la réalité. Le rythme accélérê de
l'écriture où se mêlent violence,
drogue, amours, en fait un récit
passionnant qu'on ne peut quitter
avant Ia dernière page.
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I'hygiène et la sécurité du travail (nJ 52, p. 27).

SOCIAI
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AF'FAIR,ES SOCIALDS
La distribution par un C.E. d'une partie
de ses fonds sous forme de bons d'achats,
valables auprès de magasins de la ville,
est-elle compatible avec les textes légis-
latifs ? No 49

FONCTIONNEMENT
Notre employeur refuse systématiquement
de coDvoquer les élus,suppléants du C.E,,
est-ce léga.l ? No 49

Sous quelles conditions doit-on constituer
un troisième collège << Cadres > 1016 des
électionsauxCE.? .,,,, No49
Précision sur le mocle cle calcul du
quorum lors des élections professioDnelles

No 50

Aux réunions du C,E, 1'employeur est-il
représenté par une ou plusieurs personnes ?

No à2

R,OLE ECONOMIQUE
Quells soot les dispositions de représen-
tation des salariés au Conseil d'Adminis-

tration des sociétés anonymes ? .. No 50
L'employeur est-il tenu cle << consulter > le
C.E lorsque la loi prévoit cette notion ?

No 51

HYGIENE ET SDCURITD
Existe-t-il une liaison entre le C H S et
Ies comités techniques de 6écurité sociale ?

No 51

Qui assure la ljaison entre C H S. et comi-
tés techniques de sécurité sociale ? No 51
Dans quelles conditions le C.H.S. assure-
t-il l'iûspection permanente ale l,établis-
sement ? N0 51
Lors d'accident ou maladie, le C H S
peut-il effectuer des enquêtes ? . . No 51

Qui doit procéder à ces enquêtes ? No 51

DIVER,S
À propos du code du travail . .. . No 50
La notiflcation de constitution syndicale
est-elle un préalable à la désignation du
délégué syndical ? . .. . No 52

PETA E
u$POUR

197 4
avec le trophée national

des entreprises
le 6e concours

national

U N E NOUVELLE
FORMULE

coNçuE PouR Tous

<4 . -.ç.$9' lrtE OU1r$.-

<ll faut parlir de l'êlre humain el créer les

activilés qui doivent confribuer à son dévelop-
pement, à son perfeclionnemenl, à sa sanfé, à

sa délente. >

< La pratique du sport de masse, c'est susciier
les besoins et prendre les dispositions pour y
répondre, dans des formes adaptées à TOUS. >

Le préambule du règlemeni de la < PÊTANQUE
POUR TOUS 1974 > éclaire les recherches qui
onf été faiTes pour arriver à cette nouvelle
{ormule, ouverie à tous, lravailleurs el lravaii-
leuses, ieunes gens et ieunes {illes, pétanqueurs
et << petits ioueurs du dimanche >>. Ces der-
niers représenlanf la grande masse avec les

<< non-pratiquants >> à ce iour,

( L'IMPORTANT. C'EST DE PARTICIPER >

Cette idée-force inléresse toufes les entre-
prises, fous les services, bureaux, aleliers, sec-
leurs ou chanliers selon chaque organisation
parliculière au sein de celle-ci. Et c'est pos-
sible parlout.

Les Comilés d'Entreprise qui soni à I'origine
de lant de manifeslations sportives ou cullu-
relles auronl à cæur d'être parmi les meil-
leurs organisafeurs dans les enlreprises el sur
le plan départemental.

La < PETANQUE POUR TOUS 1974 > doit être
un lien d'amiiié. de délente et de rassemble-
menf entre des lravailleurs liés aux mêmes pro-
blèmes dans la même entreprise.

Les dossiers contenanf lous les renseignemenls
sonf oarvenus aux U.D. et aux Comiiés F.S.G.T,

Dès mainlenant, vous savez que dans volre
enireprise c'esf possible, comme partout ail-
leurs, de pariiciper à la < PETANQUE POUR
TOUS t974 >.
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le restouront
ou siège et ô I'usine

c'esf bien

ll r 'o enrrepflse

MAIS votre Etoblissement
esf-il frop éloigné pour en bénéficier

ef pqs ossez grond pour en ovoir un à lui seul ?

le chèque )uner
(émis par " Le Chèque Coopératif Restaurant C. C. R. ")

r I I r,vous oppoffe lo soluflon

... l'initiative la plus positive
resie Ia création

depuis 1964
d'une société coopérative

< le chèque coopérafif restaurant c.c.r. ))

qui émet
des < chèques-déieuner >>

seuls titres-restaurant diffusés dans tous les départements...

... tous renseignements
peuvenf être obtenus de cette coopérative

en vous présentanf
de la part de la c.g.+.

(u l" peuple >>, no 899 - 1"" au 3 | aoûT 1972)

c.c.R.
93, rr;'e Lauriston 75LI6 PARI S

Tél: : 727 49 53 + q
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I'ouverlure
de I'uniYersifé
crux lrclvcrilleurs

Nous savons que vous vous préoccupez du plan de formation des travailleurs de votre
entreprise pour 1975.
Notre expérience en ce domaine nous permet à présent de mettre à votre disposition
un service de coopération technique, pour une éventuelle élaboration d'un projet de

plan de formation de I'entreprise.

LE CENTRE D'EDUCATION PERMANENTE DE L'UNIVERSITE DE PARIS I est en

mesure d'assurer ce service, dans les nombreuses disciplines pour lesquelles il dispose

d'un personnel qualifié :

- Gestion, Econornie, Droit, Sociologie Politique,

- Mathématiques, Statistiques, Recherche Opérationnelle,

- Langues et Lettres,

- Audio-visuel au service de la formation,

- Formation de Formateurs,

- Ergonomie (possibilité d'un cycle conduisant à un diplôme).
Cette coopération n engage pas les organismes demandeurs à s'assurer par la suite, la
participation même partielle du C.E.P. de Paris I, au déroulement des programmes.

Bien sûT. LE CENTRE D,EDUCATION PERMANENTE DE L'UNIVERSITE DE PARIS I
continue de proposer :

- des Stages inter-entreprises programmés à I'avance, notamment en Economie,
Droit, Statistique et Recherche Opérationnelle, Ergonomie, Audio-visuel, Forma-
tion de Formateurs ;

- à la demande, des stages ou cycles élaborés sur rnesure, en coopération avec les

organismes demandeurs dans les différentes disciplines de sa compétence.

POUR TOUS RENSEIGNEMENTS :

CENTRE

- Dëpartement Audio-utsuel,

- D épartement Ergonomie,
Seruice relations ertérieures

7-3, Rue du Départ
7 501 4 PARIS M O N T'P ARI\/ASSE
Té1. : 326-27-56 et 36-20

D'ÉDUCATION PERMANENTE
T]NIVERSITÉ DE PARIS I

D i r e ctio n- A d mini s tr atio rt
72, Place du Panthéon
75005 PAR/S
Té1. : MED 74-40 - Poste 455
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l' o. Ir. rJ. f er a de L97 5

l'année inte rnltio nale
de la fernme

Dès cette année
la Fête des Mères sera une occasion de choix d'honorer les femrnes

et de préparer 1975.
Penser à leur offrir de bons livres

c'est leur donner un moyen supplémentaire
d'aborder ou de parfaire

leur culture.

Dès à présent le C.D.L.P.-COLLECTIVITES met à votre disposition des listes de titres (livres et
disques) en fonction de vos budgets, et peut vous rencontrer pour vous aider dans votre choix.

c. d.l. p. I collectivités
146, rue du Faubourg-Poissonnière

75481 PARIS Cédex 10
Têr. : 526-lI-03

(Documentation sur demande)

S.A. dcs Anciens Elablissemenls [. BEBT0[lNl

21 à 27 lue des Pernelles o 93170 BAGll0LET o Té1. : 858.25.90

RELAIS PROVINCE !
44000 NANTES : Aristide 06100 lllcE : willaume i 3ll30 Tout0usE : 50.01. suD

28 rue J8an-Jaurès . Té1.: 73.23.6f 3 av. St.Maurice . Té1.: 84.06.16 route de Pin'Balma
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Veuillez m'adresser votre documentation Réf. 43

Firme ou 0rganisnie

Adresse



RESTAURANTS
D'ENTREPRISES
une affaire de spécialistes

GROUPE FRANCAIS
DE RESTAUR.HTION

Le G.F.R,
(g.i.e. S.C.R"E./CADIPA)

résoud
tous les problèmes

d'implantation,
de gestion,

d'approvisionnement

Le G.F.R. gère chaque jour
60 000 repas

dans 170 restaurants
(Ecoles, Entreprises. Cliniques, Foyers, etc

1 100 collaborateurs

I5 ANNÉES D'EXPÉRIENICE
ET DE REFERENCES

DIRECTION

Administration et Entrepôts :

6, rue des Tropiques, Zone des Entrepôts,
CEDEX E 109, 94538 MIN RUNGIS

Agences régionales :

lnstallations fixes
automatiques Maip
et par commandes à pression

différentielle (C.P.D.) au halon H 66.
protection des locaux, des machines,

du matériel. lnstallations sur devis.

Extincteurs à main Maip
au gaz halon H 66,

à eau mouillante pulvérisée

et Polyfeu, à poudre, au C02.

Extincteurs M aip automatiques
au halon 66 ou à poudre A B C
Spéciaux pour la protection tolale
des feux de chaufferies,
transformateurs, etc...

Extincteurs Maip
de grande capacité sur
remorques et chariots,

de 25 à 500 kg ou litres
de charge extinctrice.

à poudre Simoun, halon 66
ou eau mouillante pulvérisée

et Polyfeu.

dans toute la France, il y a un technicien MAIP à votre disposition

90 - BELFORT
80 - AMIENS
59 - LILLE
45 - ORLEANS
35 - RENNES

76. LE HAVRE
67 - STRASBOURG
I3 - MARSEILLE
B7 - LIMOGES
69 - LYON

TELEPHONE : 683-82-90 - 686-10-90
6, rue des Trop:ques, 94150 min RUNGIS



Coupon-réponse :

sans engagement de ma part, je désire ;

! recevoir une documentation complète P. 900 E la visite d'un technicien

NOM:

ADRESSE:

g
r
ôt

oo


