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n cette nouvelle année,

Repères formule des væux de

paix, de justice sociale, de progrès

et de bonheur pour tous. Alors

que se multi-
plient les foyers

de tensions et

d'insécurité dans

le monde, Ies

salariés français

sont eux aussi

confrontés à une

situation sociale

et économique

des plus préoccu-

pantes.

Chômage, préca-

rité, remise en

cause des acquis

sociaux, atteintes au

viduelles et collectives se déveiop-

pent.

Autant de problèmes et de maux

qui posent avec plus de force

encore la question décisive de la

défense des intérêts, de tous les

salariés et, par conséquent, aussi

celle du syndicalisme d'aujour-

d'hui . Quelspdicalisme en1993t.

Quelle CGT ? Celle qui permettla

de répondre aux formidables

enjeux posés à notre pays, celle

qui permettra le rassemblement

de tous les sala-

riés, dans la
richesse de leur

diversité, pour

I'action commu-

ne.

Une CGT moder-

ne, dynamique

offensive,
construite par les

syndiqués, entre-

prise par entre-

prise.

Les salariés de ce

pays savent

It,-
1s)3

UNE CGT

x libertés indi- qu'ils peuvent compter sur Ia

CGT, qu'ils disposent avec elle

d'un bon outil pour agi1, iuttel, se

défendre, à eux de le rendre enco-

re plus efficace.

Le Courrier
confédéral

offensiue

dynamique
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M a n ifestatio n a nti -racis-
te du 6 février 7 993

Une cinquantaine d'or-
ga n i sations et associa-
tions ont déjà signé
I'appel à la manifesta-
tion qui sera rendu
public lors d'une confé-
rence de presse le
6 janvier prochain.

l aeqqxrlr-EÀËr

Matra auto
Ilornorantin
(Loir.et-Cher)
Action de vingt jeunes
précaires pour le renou-
vellement du contrat
d'une jeune salariée. Les
jeu nes décident d' im po-
ser la présence de cette
jeune salailée à son
poste de travail pendant
une semaine. Trois
adhésions de jeunes ont
:+1 -A^l;-:^-ctg / gdlr)cË).

Boussois à
Donchéry
(Ardennes)

Après un débrayage de
3 heures par équipe et
sur l'ensemble des Sites
de la société, la direc-
tion a proposé
150 francs d'augmenta-
tion mensuelle et
750 francs de prime
exceptionnelle, le l3'
mni< na<<a da

tz.5uu rrancs a
I SUUU TTANCS.

EL|U Leblanc
Drancy
L'entreprise voulait
licencier 35 contrats à
durée déterminée,
action à I'appel de la
CGT. Résultat : quinze
embauches.

La
tt

negocla-
tion
collectiue :

auec et
pour les
saladés
ou sans
eux et
contre
eux ?

e gouvernement et Mme le
ministre du Travail ont choisi !

La négociation coliective sans les

salariés et contre eux sera légalisée,

sans ambiguité.

Le CNPF et la CGPME, FO, CFDT,

CFTC et CGC qui, depuis des

années, pratiquent cette singuiière

forme de négociation collective, se

sont associés au prolet de loi gou-

vernemental présenté à la sous-

commission de la Commission
nationale de la négociation collecti-

ve réunie le 26 novembre.

A I'origine de ce projet : leur volon-

té commune de s'opposer à la juris-

prudence (définitive) dite "jurispru-

dence BASIRICO' de la Cour de

Cassation qui faisait banage à Ia
destruction des acquis des Conven-

tions et Accords collectifs.

Saisie du problème de I'application

d'une Convention collective signée

par des organisations syndicales

représentatives ou d'un avenant res-

trictif non-recouvert de la signature

de toutes ces organisations, la Cour

avait décidé. à deux reprises :

. I'avenant était valable et appli-
cable,

. mais un salarié pouvait, s'il le

demandait, bénéficier de l'avantage

inscrit dans la Convention Collecti-

ve et supprimé dans I'avenant.

En fait, cela signifiait que ies deux

accords étaient juridiquement
valables et que chaque salarié pou-

vait choisir ce qui lui convenait.

Ce faisant, la Cour avaitfait, explici-

tement ou implicitement, référence

à des principes posés dans la légis-

lation, à savoir :

. la non-discrimination entre les

organisations syndicales dans leur

vocation à représenter l'ensemble

des salariés : l'accord signé par les

unes avait la même valeur que

I'accord signé par les autres,

suite page 7
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Loin de I'effet d'affiche
ministériel, Ies disposi-
tifs de formation dits en

alternance ne permet-
tent pas de qualifier des
jeunes sortis sans for-
mation du système édu-

catif, ils constituent un
des éléments de la pré-
carisation de Ia jeunes-

se. lls participent du
remodelage de la main

d'oeuvre qu' ambitionne
le patronat... C'est en

termes revendicatifs
avec les salariés, les
jeunes sous différents
statuts, gue ces gues-

tions, comme celles de

la formation continue,
doivent être abordées à

I'entreprise. Sans disso-

cier le lien entre forma-
tion, qu alification, clas-

sification, salaire,
emploi, afin de
répondre aux enjeux
économiques et sociaux
de notre époque.

Ttaiec'

I es dispositifs de formation en

L alternance concernent actuelle-

ment 200 000 leunes par an. Selon

les chiffres du ministère du Travail,

(1) depuis 1985, c'est plus de 2 mil-

lions de jeunes qui sont entrés dans

I'entreprise avec I'un de ces contrats

de travail et de formation en alter-

nance. (contrat de qualification,

contrat d'adaptation - SI\? devenu

contrat d'orientation).

Le profil moyen de ce jeune est soit

une fille ou un garçon (il y a

presque égalité dans ce domaine)

âgê de 20 à 22 ans ayant déià

acquis un niveau de qualification

égal ou supérieur au CAP/BEP et

prépare un diplôme ou un titre
homologué supérieur à ce niveau.

Il occupe un emploi qualifié mais

pour lequel il ne perçoit pas la

rémunération correspondante (30 à

75 o/o dt SMIC selon le type de

contrat, l'âge et la durée du contrat).

Les raisons de notre opposition et

les réserves que nous exprimions.

lors de la mise en place de ces

mesures, se vérifient voire s'ampli-

fient chaque année. Ce ne sont pas

les jeunes sans qualification sortis

du système scolaire qui "bénéfi-

cient" de ces contrats d'insertion et

de formation. mais ceux qui peu-

vent prétendre, compte tenu de ia

qualification et du diplôme acquis à

un emploi stable et rémunéré

conformément au Code du Travail

et aux Conventions Collectives.

suite Page 'l

toire
formation
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Cette "dérive" organisée s'est accélé-

rée en 1991. Selon I'enquête menée

par le ministère du Travail auprès

d'employeurs utilisant ce type de

contftits, ils disent sans détour, que

ce système permet de choisir des

jeunes en fonction de leurs capaci-

tés de pollvalence et d'adaptalité.

appofie des possibilités de gestion

plus fiexible du personnel et répond

à des besoins ponctueis en pelson-

nel, de bénéficier d'avantages finan-

ciers 1iés aux exonérations des

charges srlt'irles et qu'enfln cc typc

d'embauche est moins risqué.

A l'issue de cette période, 42 0/o seu-

lement d'entre eux accèdent à un

emploi stable.

La loi du 31 décembte 1991 tepre-

nant l'Accord du 3 juillet 1991 sur la

formation professionnelle que nous

n'avons pas signé, contient néan-

moins quelques dispositions dont il

faut se seruir afin que ce dispositif

ne soit pas le sas obligé pour tout

jeune déjà qualifié.

(1) \rorr le llulletin du Secteuf Formation sur les

caractéristiques des jeunes dans le dispositif des

formations en alternance.

IH*'r',

La discus-
sion du
Plan de
formation,
un ttem-
plin pour
l'actiuité
syndicale

I I n décret de septembre 1992

lU vient de préciser et élargir la

liste des documents d'informations

nécessaires pour cloter les représen-

tants des salariés cle données sup-

plémentaires pour exercel leurs res-

ponsabilités au sein du CE et de la

Commission Formation.

Il est évident que l'explortation du

bilan social, les informatkrns sur les

CIF, celles sur ies biians de compé-

tences. les congés d'enseignements,

l'accueil des leunes sont des don-

nées appréciables qu'il n'est pas

possible d'ignorer. Et pour cause :

elles sont significatives des inten-

tions patronales et des besoins à

satisfaire pour les salariés (y com-

pris lorsqu'ils ne s'appuidnt pas sur

une démarche d'ensemble),

S'il est vrai qu'au niveau du plan de

formation le constat que l'on peut

faire est que, bien trop souvent,

notre activité est quasi exclusive-

ment articulée aux propositions

patronales... Et de poser la ques-

tion : où sont, dans cette façon de

fàire. les besoins et les revendica-

tions des salariés, et comment ceux-

ci sonrils mis dans le coup ?

Le CE ne peut avoir sa raison d'être

qu'à l'existence d'un syndicat étroi-

tement lié à I'ensemble des acteurs

de l'entreprise : salariés, employés,

techniciens, cadres. Le plan de for-

mation devient alors une revendica-

tion collective à partir des besoins et

aspirations individuels.

Il répond alors à des besoins collec-

tifs, à des préoccupations portées

par I'ensemble :

. l'emploi, la qualification, les

conditbns de travail, les salaires, les

technologies introduites dans

I'entreprise ;

. la lormation clevient linsi une

pièce maîtresse du projet, de la
revendication.
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Cela suppose la consultation, la dis-

cussion et l'élaboration de cahiers

revendicatifs à tous les niveaux

structurels et catégoriels de l'entre-

pnse.

C est lc rôlc tlLr :1ndit'at.

Cclui du Contile rl Enlrcprise av(r' su

Commission Formation et Emploi.

d'aide, cle recherche, d'identification

des besoins et cle réponses.

L'exenen et la discussion du plan de

fonnatu;n, malgré tolrtes les diificul-

tés constituent une situation bien

concrète et Lln épisode irnponant.

C'est pourquoi ie plan de formation

doit servir de tremplin, cl'élément

positif pour la satisfaction des

besoins.

La discussion clu plan est une maniè-

re, une tribune aussr, pour aborder

des problèmes qur vont plus loin I il

faut faire sauter les limites d'un exa-

men technique, voire technocratique

du plan et le prendre par rappoft au

clér,eloppement des activités cle

l'entreprise, aux propositions fàites

par les travailleurs cn matière

d'emploi et de nouvelle organisation

du travail, aux revendications sala-

riales (1a reconnaissance de la for-

mation et de la quahfication étant un

fonclement essentiel à la revenclica-

tion salariale).

Cette phase d'analyse, utile et indis-

pensable, ne peut s'accomplir que

lorsque les salariés ont participé acti-

vement à l'élaboratkrn du plan.

Atelier par atelieq bureau par bureau,

lieux où les salariés mesurent exacte-

ment les besoins : qualification, for-

mation, condition de travail, aména-

gement des postes de travail,

sécurité, rémunération... On discute ;

on affine ; on élabore un cahier de

revendications. Il clevient un objectii

clair, partagé, mobilisateur.

Au niveau de l'cntreprise, il faut Cette connaissance donne suite au

bien connaître la situation écono- syndicat cl'entreprise le moyen d'éia-

mique, financière, socialc de I'entre- borer les propositions pour la garan-

prrse cl dc son environnemcnt : il y tie et la stlbilite de lcmploi. son

a clonc nécessité ci'obtenir auprès développement, l'amélioration de

des clirct'tions. et \'a n est cléyà pas h son contenu à parrir du recenscmenl

,.rr. , :-r -_'.., .^ dcs bcsojns expnmés ct disr'utés
m()rndre dlttt(ulte, tes InlOrmatlonS

nécessaires ci'une manière Derma- 
dans les ateliers et les bureaux'

nente, 1a connaissance cles proiets Les propositions sont altlrs celles de

, . , I cnsemble. Elles resoectenl les asoi-recnnotogrques. cres laDncatlons

nouvelles, erc. En somme, être tou- l':t":t 
individuelles' elles satisfont

res oesoins de chacun(e) : devien-
jours à I'affût pour avoir les connais- nent une revendication collective;
sances les plus précises, et d'une mieux cc.rmprise par tous ct un argu-

manière constante, sur I'entreprise. ment d'action.

En ce moment se discutent les Plans de
Formation.

Ils doivent poser les problèmes d'emploi, formation, qualifica-
tion par rapport à la situation économique, financière, techno-
logigue, sociale de I'entreprise.
Autrement dit il s'agit de bien replacer I'emfld et la formation
dans toute une série de revendications centrales :
. liaison entre Emploi - Qualification - Formation Professionnel-
le.

La question posée est la suivante : quelle formation, quelle qua-
lification. pour quel emploi ?

. Emploi, développement de I'entreprise, de I'investissement
dans I'entreprise, recherche de nouveaux marchés et de nou-
velles fabrications.
. Emplol Qualification et revalorisation du pouvoir d'achat :
reconnaissance de la qualification dans la classification.
. Emploi - Qualification - Formation - Organisation du travail
dans I'entreprise : le type d'organisation du travail et la manière
de I'exercer ont aussi une influence directe sur I'emploi, la for-
mation, la qualification :

.* ou c'est un travail parcellisé égal à emploi précaire, sous-qua-
lification, déqualification, formation limitée à une adaptation
étroite au poste de travail ;
* ou c'est, au contraire, enrichissement du contenu du travail
qui est égal à emploi stable et qualifié, essor et diversification
des savoirs nécessaires, effort indispensable de formation, quali-
fication complète.
. Emploi, Formation, Qualification , qualité des produits, inno-
vation technologique .'seuls des travailleurs bien formés et bien
qualifiés, bien ancrés dans I'empbi d'une manière stable peu-
vent réaliser des produits de qualité. ll faut des motivations pour
innover et elles n'existeront pas chez des travailleurs qui consta-
teraient que I'innovation technologique se fait au détriment de
leur emplo| de leur qualification, de leurs intérêts et à qui on
opposerait la soi-disant fatalité de sureffectifs et de déqualifica-
tion : or, une technologie imposée, mal comprise, mal acceptée
est un élément d'échec.
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a Formation est aujourd'hui un

élément stratégique de 1a poli-

tique patronale de gestion de

I'emploi.

Cette appropriation de la formation

revêt cleux aspects essentiels :

. volonté de piloter la formation

professionnelle initiale,

. adaptatbn étroite de la formation

professionnelle continue à la mise

en æuvre cie ses orientations pour

I'entfeprise.

Les entreprises accue illent un

nombre grandissant des leunes en

formation sous des statuts divers :

contrats d'apprentissage, contrats en

alternance, jeunes sous statut scolai-

Leur présence en entreprise répond

à la fois, à la nécessité pour la for-

mation de s'ouvrir sur ie monde du

travail mais aussi à une volonté

patronale de former au regard de ses

objectifs immédiats.

L'organisation syndicale, peutelle se

désintéresser de ces jeunes, les igno-

rer, les laisser sous la seule coupe

patronale.

Ne doit-elle pas se préoccuper :

. des objectifs de leur formation :

queile qualification, quelle validation

de celle-ci ?

Veiller à ce que :

. les tâches exécutées correspon-

dent aux besoins de ia formation,

. que l'accompagnement dans

1'entreprise, les conditions du tutorat

soient satisfaisants,

. que leur activité ne se substitue

pas à un emploi stable,

. la présence de ces jeunes est-elle

liée à une véritable politique de for-

mation ou sont-ils là pour répondre

aux aléas de la production ?,

r quelle rénrunéntion ou indemniqtion ?,

. enfin et surtout, quelle perspective

d'emploi stable à I'issue de leur for-

mation ?

C'est à partir de leurs besoins que le

syndicat doit élaborer avec eux les

exigences revendicatives qui se

posent.

Ces premiers contacts avec I'activité

syndicale sont également précieux

pour leur faire vivre concrètement la

nécessité du syndicat dans l'entrepri-

se.

Le deuxième axe de notre activité

revenclicative dans le domaine de la

formation se doit d'être : quelle poli-

tique de formation continue ?

Cette bataille est inséparable de nos

propositions pour le développement

de I'emploi stable qualifié.

Le plan de formation patronal est

une photographie à un moment

donné de ses orientations en matière

d'emploi.

Notre objectif est-il de i'amender ou

au contraire, à partir des besoins des

salariés, de construire avec eux des

axes revendicatifs, supports de notre

bataille d'ensemble sur I'emploi, les

qualifications, les salaires, les condi-

tions de travatl ? L'identification de

ces besoins reposant sur l'évolution

nécessaire des postes de travail, sur

I'introductron des nouvelles techno-

logies, sur nos propositions pour

l'entreprise notamment de déveiop-

pement de nouvelles activités.

Il est évident que cette démarche

offensive ne peut être l'affaire de

spécialistes mais est bien de la res-

ponsabilité de l'ensemble du syndi-

cai. s:l-trr;:

formation,
enfeu pour
emploi et
actiuité

reuendica'
tiue
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. le droit à la négociation collective

n'est pas essentiellement un droit
des organisations syndicales repré-

sentatives mais comme I'affirme
l'article L131-1 du Code du Travail
"le DROIT DES SALARIES", les orga-

nisations syndicales représentatives

n'exerçant ce droit que par déléga-

tion.

De surcroît, la jurisprudence BASI-

RICO se plaçait, de fait, dans la

logique aifirmée dans l'exposé des

motifs du projet de loi devenu la loi
du 13 novembre 1992 : "faire en

sorte que la politique contractuelle

devienne la pratique privilégiée du

progrès social dans notre pays. C'est

à quoi tend le présent projet de loi".

La jurisprudence BASIRICO mettait

en évidence une insuffisance de la
loi au regard de la nécessité de

n'avoir qu'un seul statut pour les

mêmes personnes.

Auquel donner la priorité entre
deux ou (pourquoi pas) plusieurs
statuts possibles ? Plus généralement

à quelles organisatrons donner la

priorité : à celles qui ont signé un

accord ou à celles qui I'ont jugé

inacceptable ?

A cette question, il est aisé de

répondre dans le strict respect des

principes rappelés ci-dessus, mais

en tirant la conclusion qui s'impose

de la priorité du droit des salanés

sur le droit de son exercice par les

organisations syndicales représenta-

tives. Tout simplement en appli-
quant une règle démocratique, une

règle valable dans tous les cas, qu'il
s'agisse de convention ou d'accord

collectif ou d'avenants portant révi-

sion de convention ou d'accord col-

lectif.

PFqPOStflOtU CGr

Gla nous a concilrim à faire me prcgxi-
tron çe le repr6entant cle la CGT aM,e-
loppe à la Éuruon du 26 novembre, savoir:

. au nlveau entrepflse : toute
convention collective, tout accord

collectif, tout avenant ou annexe
signés par une ou plusieurs organi-

sations syndicales représentatives ne

seront valables et applicables
qu'après avoir été soumis à un vote

des personnels concernés et avoir
recueilh plus de la moitié des suf-

frages exprimés.
o aux niveaux interprofessionnel ou

de branche, national ou régional :

toute convention collective, tout
accord collectif. tout avenant ou
annexe ne seront valables et appli-
cables qu'après le constat que
l'organisation (ou ler organisations

syndicales) signataire(s) ont recueilli

la majorité des suffrages exprimés
pour les organisations syndicales
représentatives aux plus récentes

élections professionnelles (prud'-

hommes pour les textes interprofes-

sionnels, CE pour les textes profes-

sionnels).

LE PRO'ET GOUVERIIIEMEIU-
TAr tIE V|SE QU'À
EFFACER, PUREMEIIIT ET
SIMPLEMEIIIT, U
f URTSPRUDE|UCE BAS|RICO.

Il reconnaît explicitement le droit,
pour toute organisation syndicale
représentative, QUELLE QUE SOIT

SON AUDIENCE REELLE, d'engageq

par sa seule signature, l'ensemble

des salariés ! On ne saurait mieux
mépriser le droit des autres organi-

sations et, plus grave encore, celui
de I'ensemble des salariés.

I1 ne nuance ce droit exorbitant que

dans le cas où il s'agit de révision

d'une convention ou d'un accord
par voie d'avenant. Les non-signa-

taires de l'avenant peuvent exercer

un très aléatoire droit d'opposition
uniquement si l'avenant "réduit un
ou plusieurs avantages individuels
ou collectifs". Quant aux contraintes

nouvelles imposées aux salariés :

pas quesllon.

L'opposition s'exercera comme suit :

. contre les avenants d'entreprise :

comme contre les accords déroga-

toires. Une procédure éminemment

démocratique : c'est la transposition

du 49-3 utilisé à I'Assemblée natio-

nale,

. contre les avenants de branche ou

au niveau interprofessionnel : à la
majorité des seules organisations
signataires de I'accord d'origine,
chacune. quellc quc soir son

audience réelle comptant pour une

unité. il faut, à ce propos, noter
que, pour "parfaire" le système les

non-signataires de l'accord d'origine

sont interdits de signature pour 1es

avenants, comme si I'accord d'origi-

ne était la propriété des signataires

et non celle cJe I'ensemble des sala-

riés auxquels il s'applique ! Ne

serait-ce pas, en fait. les rnterdire de

négociatton ?

Ce projet a été présenté subreptice-

ment à l'Assemblée nationale par le
biais d'un amendement (sic) du

Gouvernenent à son projet de loi
sur "le développement du travail à

temps pafiiel", le seul lien entre les

deux étant la régression sociale qui

les inspirent et qu'rls expriment. I1

sera sans doute adopté, vraisembla-

blement sans modificarion malcure.

IIIOTRE RIPOSÎE IUE PEUT
EÎRE QU'OFFE|USIVE :

. pour Ltne pratique toujours plus

transparente de la négociation col-

lective, avec la participation de

I'ensemble des intéressés, à partir
des revendications élaborées avec

eux) en mettant en débat nos pro-

positions,

r en agissant contre l'application
des conventions et accords que
nous rejetons et en mettant en pra-

tique, à leur encontre des proposi-

tions de test démocratique que nous

avons faites. :t 1,.
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AIIoca-
tions
familiales
2o/o c'est
pas un
cadeau !

I e gouvelnement annonce une

L augmentation des allocations

familiales de20Â au 1"' janvier 1993.

Une iois de plus, le Conseil d'admi-

nistration de la CNAF n'a pas été

tonsultÉ et ainsi. aucune tlrganisa-

tion familiale ou syndicale n'a pu

donner son avis. Les familles de

deux enfants auront ainsi 12,64

francs de plus par mois, et celles de

trois enfants, 28,82 francs. C'est un

peu court pour que M. Teulade se

prenne pour le Père Noël et se

déclare quitte avec les familles.

Des études statistiques montrent, au

contraire, que les charges familiales

sont plus lourdes aujourd'hui qu'il y

a clix ans, et que, de plus en Plus de

familles se serrent la ceinture pour

I'entretien et l'éducation des enfants.

Cette politique de restrictions amène

la branche allocations familiales de

la Sécurité sociale à afficher un

excédent de 10 milliards de francs

en 1992, Depuis 1997,\e produit de

la CSG (40 milliards de francs) est

affecté à la Caisse nationale des

allocations familiales pour compen-

ser le transfert de 1,6 % de cotisa-

tion famille sur la branche vieillesse.

Le gouvernement vient de faillir à

ses engagements en décidant de

transférer 1a CSG sur le Fonds de

soliclarité vieillesse qu il vient de

créer. De ce fait, enI993,1a branche

famille serait déficitaire de 5 mil-

liards de francs.

La CGT dénonce ces choix qui

mettent en péril les allocations

familiales et réclame 1 000 francs

par mois et par enfant dès le Pre-

mier enfant.

r=rurrru:utu

Groupe Thorn-
son

La Direction générale
voulait faire passer en
force un projet de pré-
voyance avec les assu-
rances. La CGT avec les

syndiqués et les salariés
a travaillé, à dossiers
ouverts, à partir d'ini-
tiatives concrètes: péti-
tions, délégations,
débats, des milliers de
personnes mobilisées.
Résultat : la Direction
retire son projet.

Bons
ltæux
La rédaction
de Repères
vous présente
ses meil-leurs
væux pour
I'année 1993.

Nous vous
sauhaitons
paur vous et
vos proches
une année de
paix, de pros-
périté et de
progrès.

I
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