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PREPARONS LE CCN
EN RENFORCANT LA CGT SUR LE TERRAIN

Les 12 et 13 juin le CCN aura & faire le point sur la situation du renforcement. Pour ce qui concerne
plus particuliérement les ressources financieres, il conviendra de mesurer :

1° le réglement des cotisations ;
2° le développement du PAC ;
3° I'avance de la souscription.

OU EN SOMMES-NOUS

Au plan "théorique”, tout le monde en convient : Pour s‘opposer valablement oux mauvais coups
sociaux, pour gagner sur les revendications, la CGT doit impérativement se renforcer (en nombre de
syndiques - en nombre de bases organisées - et financiérement).

Pourtant au plan de la "pratique”, trop souvent encore, le renforcement est assimilé a une téche
ponctuelle et est percu comme un élément difficilement intégrable & notre démarche syndicale.

Or parce qu'il est devenu vital de mettre la CGT en capacité de répondre plus efficacement aux
besoins de notre temps, le renforcement multiforme que nous avons la charge de concrétiser, ne
saurait étre traité ponctuellement, pas plus qu'il ne saurait étre détaché de la démarche syndicale
démocratique @ mettre en oeuvre sur les lieux de travail.

C'est bien en effet & ce niveau, dans I'entreprise, que se trouvent les matériaux, les forces et les
moyens nécessaires au renforcement et & la meilleure efficacité revendicative.

C'est bien également la démarche de la CGT qu'il convient de metire en oeuvre sur le lieu de travail
afin de créer simultanément (et en cohérence) dans un méme mouvement :

- I'expression des besoins et des revendications ;
la recherche de l'action et des modalités capables d’entrainer le plus grand nombre de
salariés ;
lo porticipation spécifique et active des syndiqués aux réflexions, aux décisions, aux
proposifions du syndicat {propositions & faire & 'ensemble des salariés), au travail syndical ;

- au paiement régulier et complet des cofisations de la part des syndiqués ;

- au renforcement en nombre de syndiqués ;

- & défaut de leur adhésion, la participation pécuniaire et réguliére des salariés au financement
des luttes et de I'activité revendicative, au travers de la souscription.

OSONS ABORDER DEVANT LES SYNDIQUES ET LES TRAVAILLEURS LES QUESTIONS DU
RENFORCEMENT.

Dans cette démarche qui se veut rassembleuse, formatrice, attractive, il est clair que fous ces points
évoqués sont complémentaires et participent pareillement au but recherché qui reste le
développement des luttes soutenues et prises en charge par le plus grand nombre pour une efficacité
revendicative nouvelle.

Il est clair également qu’une telle démarche ne peut reposer que sur la démocratie.
Il s’agit en effet, d'associer le plus grand nombre de salariés (syndiqués ou non) & une démarche ou

chacun est convié & jouer un réle, méme si celui-ci est différent, méme si l'investissement des uns et
des autres ne se situe pas au méme niveau.



Courrier Confédéral N°29 - 31 mai 1991 (nouvelle série) Page 2

Il s'agit également que chacun se retrouve dans les revendications et dans 'activité conduite et cela,
parce qu'il aura été associé et qu'il se sera investi (de fagon si minime soit-elle).

Il s’agit enfin, non pas de gommer les différences entre syndiqués et non syndiqués, mais au
contraire, de donner envie a chacun de s'investir toujours un peu plus parce qu'il prendra conscience
que chaque pas qu'il fera pour s’investir davantage contribuera au renforcement du rapport de force
et conduit & plus d’efficacité pour obtenir satisfaction et gagner sur les revendications.

Poser en grand la question du renforcement, cela signifie de s’adresser & tous les salariés syndiques
ou non, car tous sont concernés.

Chacun peut en effet s'investir davantage et renforcer le rapport de force et I'efficacité de la CGT.

Ainsi avons-nous & concevoir le renforcement en des termes nouveaux, en lien avec l'efficacité
revendicative et ['intérét de chacun de gagner sur les revendications.

- Les syndiqués ?

- Nous avons & les metire & jour de leurs cofisations, en pensant courant mai & préparer la
collecte des cofisations pour juin et la période des congés annuels.

- Nous avons & les former pour qu’ils comprennent l'intérét du paiement régulier et complet des
cofisations en leur proposant un PAC dés lors qu’ils n’y ont pas encore souscrit.

- Nous avons & les associer au travail syndical, aux décisions, aux propositions que la CGT doit
faire aux salariés.

- Les non syndiqués ?

. Nous avons d’abord & leur proposer de se syndiquer, en lien avec I'efficacité revendicative, et
en leur prouvant par notre pratique que la syndicalisafion ne signifie pas embrigadement,
mais au contraire droit d’infervenir et de décicrer de ce que fait, dit et propose la CGT, en
leur montrant aussi que chacun a sa place dans la CGT et que nous ne mettons aucun

réalable et aucune barriere & 'investissement de chacun.
»fux salariés qui ne sont pas encore disposé & se syndiquer, nous avons & montrer qu'ils ont
intérét & s'investir malgré tout, que nous souhaitons leur participation et qu'ils ont leur place
dans notre démarche. Nous avons & prouver qu'il leur est nécessaire et utile de s'investir
financiérement et réguliérement au travers de la souscription.

PREPARONS LE CCN EFFICACEMENT : "C’EST SUR LE TERRAIN QU’IL FAUT ALLER".

Comme on le voit, le renforcement est multiple et c'est bien sur les lieux de travail que la CGT
trouvera les matériaux revendicatifs, les forces syndicales, I'engagement dans les luttes et les moyens
financiers dont elle a besoin.

Le prochain CCN de la CGT aura & prendre des dispositions et des décisions importantes de nature

d développer I'activité et & proposer les initiatives d'actions répondant aux enjeux et aux besoins des
salariés.

le CCN sera d’autant mieux en mesure de jouer son réle qu'il aura une connaissance préalable
précise de ce qui se passe sur le terrain, et ou nous en sommes de I'évolution de nos forces, des
cotisations, du PAC, de la souscription.

Il convient donc que chacune de nos organisations prenne des dispasitions pour impulser le travail en
bas et pour assurer une remontée des informations du bas vers le haut (syndicat vers UL et vers
Fédés - les UL vers UD). Les UD et fédérations assurant cette remontée au niveau confédéral.

OU! la meilleure facon de préparer le CCN, c'est d'étre présent sur le terrain pour renforcer la

CGT.
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LES SALARIES DU SECTEUR PUBLIC ET NATIONALISE
S’ADRESSENT AU PREMIER MINISTRE

Madame le Premier Ministre,

Sous des formes diverses et a plusieurs reprises, nous avons exprimé l'exigence que nos
qualifications soient reconnues dans le salaire, que nos professions soient revalorisées et
que nous disposions des moyens nécessaires a I'accomplissement de nos taches.

Nous avons demandé que notre travail réponde aux besoins de {a population et du
développement économique de notre pays.

Or, les mesures prises pour 1991 par le précédent Gouvernement, comme les orientations
budgétaires pour 13992 ne font qu'aggraver ce que nous connaissons deja.

Nous n’acceptons pas que soit poursuivie une politique qui, sous couvert de “renouveau
du service public” sacrifie les intéréts de tous et 'avenir économique en répondant aux
exigences des firmes les plus puissantes, dictées par la rentabilisation du Capital et la
spéculation.

Nous réaffirmons notre détermination & ne pas laisser faire.

Nous disons : assez du laminage continu du pouvoir d'achat. !l faut
revaloriser nos salaires.

Aucune augmentation générale n'a été décidée depuis le début de I'année.

Nous refusons les prétendues réformes des classifications qui ne compensent pour
personne la desindexation des salaires sur les prix, qui sont loin de reconnaitre les
qualifications, et qui mettent en cause, pour tous, les garanties collectives.

Il faut donc ouvrir d'urgence de véritables négociations pour

- une revalorisation immédiate de nos salaires,

- leur indexation sur I'évolution du colt de la vie,

- la prise en compte de nos qualifications dans des grilles rénovées assurant un réel
déroulement de carriére et des possibilités de promotion pour tous.
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Nous disons : assez de dégradation des Services Publics. Il faut répondre aux
besoins.

Ce qui a été prévu au travers des orientations budgétaires pour 1992, avec de nouvelles
réductions significatives d'effectifs, des amputations supplémentaires de moyens de
fonctionnement et d’investissement, va compromettre gravement le fonctionnement des
services, aggraver les conditions de travail, de sécurité, et sera dommageable pour les
usagers comme pour I'économie.

Et cela, au moment méme ou plus que jamais la réponse aux besoins sociaux et industriels
appelle une action dynamique des services Publics.

Nous demandons que soient pris en compte les besoins, en effectifs et en moyens,
tels que les personnels les expriment, service par service, ainsi que leurs revendications
en matiére de conditions de travail et de formation professionnelle.

Nous disons : assez de mise en cause des droits a la retraite et a la
protection sociale. |l faut préserver et développer les acquis sociaux.

Déja, la dévalorisation des salaires, la part grandissante des primes et de l'intéressement,
les blocages de carrigére, amputent sérieusement nos droits & pension et retraite.

Les suppressions massives d'emplois, le développement de la précarité, tant dans le secteur
Public que Privé, réduisent les richesses créées qui sont la base du financement de la
protection sociale. La mise en place de la C.S.G. et les perspectives de son augmentation
constituent une attaque supplémentaire.

Nous refusons la profonde mise en piéce des droits acquis par les luttes que
prévoit le Livre blanc.

Nous réaffirmons notre détermination a défendre la retraite a 60 ans a taux plein,
avec 37 annuités et demi, nos régimes spéciaux de retraite, un systeme intégralement fonde
sur la solidarité excluant toute substitution par un systeme d'assurance privée.

C'est sur tous ces points que maintenant doivent s'ouvrir de réelles negociations.

Nous sommes déterminés a y parvenir.

Veuillez agréer, Madame le Premier Ministre, I'expression de nos salutations dinstinguées.

Montreuil, le 23 Mai 1991

Les Fédérations C.G.T. des Cheminots, de I'Energie, de I'Equipement, F.E.R.C., des Finances,
de la Police, des P.T.T., de la Santé, des Services Publics, du Sous Sol, des Transports, des
Travailleurs de I'Etat, I'U.G.F.F.

c - - Fedération
du Secteur Public et Nationalisé
Erancois DUTEIL

Secrétaire de la C.G.T.

N AR
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Analyse succincte du Livre Blanc sur les retraites

Quatre chapitres — preés de 250 pages.

Une préface du Premier Ministre — Un état des lieux — Des analyses — Des comparaisons — Inter-
régimes — Inter—Nationales — Inter-systémes (Répartition — Capitalisation).

Des projections démographiques — horizon 2010 - 2040.

Des scénarios de modification pour 'ensemble des régimes de retraite.

Des mesures concrétes a faire entrer dans la vie.

Ce document ne constitue pas une révélation :

Depuis 1985, les Commissions et rapports sur l'évolution des retraites se sont succédés :
Commission sur I'évaluation et la sauvegarde de l'Assurance Vieillesse (rapport RUELLAND) -
Rapports des Etats Généraux de la Sécurité Sociale - Rapport CHOTARD au Conseil Economique
et Social - X¢éme Plan - Perspective Marché Unique Européen 1993.

Toutes ces études conduisaient aux mémes finalités que le Livre Blanc. Faire cotiser plus et plus
longtemps les actifs — aligner les régimes particuliers au plus bas, limiter 'ouverture des droits et
réduire le montant des retraites, supprimer les mesures spécifiques aux femmes, etc...

Elles ont échoué, alors que la C.S.G. a été imposée.

La derniére tentative en 1990 du Gouvernement et du Patronat de dénoncer l'accord de 1983 sur la
retraite 2 60 ans a temps plein a été repoussée et l'accord maintenu jusqu'en 1993.

Considérant ce dossier comme "explosif” le Gouvernement a choisi une méthode particuliere et un
théme essentiel pour remettre en cause "sans le dire" l'ensemble du systtme : régime de base
sécurité sociale — retraites complémentaires — régimes particuliers.

LA METHODE
* Prendre le temps qu'il faut

Un vaste débat national est engagé et doit se poursuivre sur un an avec :
- Présentation d'un Livre Blanc au Conseil des Ministres et a la presse le 24 Avril
- A I'Assemblée Nationale le 14 Mai
~ Débat général lors de la session d'Automne
— Un projet de loi portant modification de la législation actuelle serait adopté au printemps
1992.

* Rechercher un large consensus

— Mise en place d'un Comité de 4 experts chargés d'animer les débats a tous les niveaux et
conduit par un ancien dérigeant FO.

- Annonce d'un Grenelle des Retraites (projet en voie d'abandon selon déclaration du
Responsable du Groupe Socialiste a I'Assemblée Nationale).

- Médiatisation et popularisation du Livre Blanc diffusé en librairie.

- Obligation pour les organisations syndicales de produire :

. des propositions chiffrées
. un calendrier d'application
. un mode de financement.
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* Eviter toute attaque frontale

La pédagogie utilisée consiste a gommer les aspérités et banaliser les mesures les plus dangereuses
pour rassurer l'opinion, réduire les inquiétudes, contenir le mécontentement et la riposte de celles et
de ceux qui sont les plus attachés aux Droits de la Retraite.

"L'un des intéréts majeurs du débat public sera de permettre le temps de la réflexion, de la mise en
cohérence des propositions, et de I'acceptation honnéte des conséquences des choix proclamés!!”.

THEME ESSENTIEL
Faire face au déséquilibre démographique actifs/retraités fixé a I'horizon 2010 et 2040,
- alors qu'il existe une controverse parmi les experts eux-mémes en démographie

- alors que les Caisses de retraites (ARRCO) contestent les chiffres "invraissemblables” du
Livre Blanc

- alors qu'il est reconnu explicitement le caractére fragile, incertain et aléatoire de telles
hypothése sur un avenir a 20 ou 50 ans ("j'admets volontiers que les projections au—dela de
2010 sont baties sur des paramétres économiques qui nous échappent” — ROCARD).

] P sz S P

¢s dates n'en sont pa ins fi c inéluctab orrespondant a une étape fatidique
pour 'avenir des retraites et tout le Livre Blanc repose sur les solutions qu'il faudrait prendre
maintenant pour un avenir que personne ne peut sérieusement €tablir par avance.

L'argumentation, les chiffres et les scénarios, visent a démontrer la crédibilité et l'exclusivité des
mesures proposées comme €tant la seule voie possible pour "assurer la maitrise financiere des
régimes de retraite et garantir la pérennité".

Toute vision qui ne s'inscrirait pas dans cette logique est condamnée d'avance "ceux qui croiraient
flatter l'opinion en niant lc probléme programmeraient sirement une guerre des générations”.

ok %k %k %k k%

Le Gouvernement affirme son ambition ct sa détermination conformément aux objectifs du Xeme
Plan et du CNPF rappelés récemment par GIRAL "les remédes sont connus. IIs ne dépendent que de
la volonté politique et ce n'est pas un Livre Blanc de plus, méme de qualité, qui suffira a remplacer
des décsions concrétes. Il faut une durée d'activité plus longue, des pensions calculées sur
I'ensemble de la carriére professionnelle. Cela se justifie encore plus pour les régimes spéciaux qui
bénéficient de privileges coiteux et dépssés. Il faut favoriser le développement des régimes en
capitalisation, apporter a 'économie 1'épargne longue dont elle a besoin”.

Toutefois, le Gouvernement doit convenir que la partie n'est pas gagnée d'avance. "Je ne présage pas
du résultat de ce débat (ROCARD). La difficulté vient du fait que le probléme a traiter est
obstinément concret, et qu'il engage les évolutions les plus fondamentales de la société frangaise".

En effet, le niveau d'affrontement de classe se situe bien a la hauteur de cet enjeu. La CGT ne s'y est
pas trompée...

SUR LE CONTENU DU LIVRE BLANC

ler Chapitre : Constat "les retraites en France".

Les données sont connues et présentées de telle fagon qu'elles mettent en évidence :

- La création et I'évolution d'un systéme de répartition réussit mais relevant du passé et désormais
terminé, en rapport avec les 30 glorieuses de croissance économique et sans référence aux luttes.

"L'oeuvre entamée a la Libération est aujourd'hui achevée".

- Un niveau de pension élevé dont la crédibilité est particulierement douteuse.
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- La multiplicité, la complexité et surtout les inégalités, les écarts entre régimes et donc les
oppositions

. entre actifs et retraités, "ce sont les cotisations prélevées sur le revenu des actifs qui servent a
financier les retraites payées aux inactifs”. Cette affirmation fait totalement abstraction des
cotisations payées et des droits ouverts par toute une vie de travail salarié. Elle efface la
notion de salaire différé et marque le poids des retraites "a la charge des actifs",

. entre les salariés du secteur privé et les salariés du secteur public. Les droits des
fonctionnaires sont énumérés sous tous les angles : ige, pensions de droit direct et de droits
de reversion, droits des meéres de famille, durée de perception des pensions, différence
d'espérance de vie a 60 ans (19 ans pour instituteurs ~ 14 ans pour un OS).

- La démonstration 2 l'avantage des fonctionnaires étant faite, elle est assortie d'une conclusion
prudente "il n'y a pas de régime de pension de droit direct systématiquement plus favorable que
I'autre et que les taux de remplacement y sont largement comparables.

Des idées sont ainsi amenées sur la nécessaire harmonisation des régimes - unité par résorption —
équité entre génération, etc...

Chapitre II : les perspectives a moyen et long terme

L'exposé se veut :

- "inutilement dramatisé" - les informations avancées a l'horizon 50 ans peuvent paraitre
inquiétantes. Elles ne servent qu'a confirmer le caractére inéluctable d'une réforme des regles de

calcul et d'évolution des pensions.

~ "inutilement ironique" : pour que chacun soit acteur et responsable, il faut faire fort sur le
vieillissement de la population et le choc du Baby-Boom.

- "inutilement péromptoire”. Une projection n'est pas une prévision !
Chiffres, tableaux et analyses sont développés a profusion, projetant l'actuelle situation sur le futur :

. le contexte social, démographique et économique prévisible avec les incidences sur les
parameétres des régimes de retraite,

. les ruptures établies aux horizons 2010 et 2040, en fonction d'une vision figée, hors toute
évolution de la société (réduction des effectifs — fonction publique - augmentation du
chomage - déséquilibre — actifs cotisants/retrait€s).

. Les besoins de financement sont ainsi évalués a 300 Milliards pour 2010 pour l'ensemble des
régimes dont 190 pour la sécurité sociale.

CONCLUSION - NE RIEN FAIRE EST EXCLU

Chapitre III : Les réformes entreprises a I'étranger s'inscrivant dans une logique commune a
I'ensemble des pays industriables, plusieurs modeles sont retenus (RFA - Etats-Unis - Grande
Bretagne - Japon).

— Tous ont entrepris des ruptures avec ce qui existait auparavant.

~ Les réformes combinent des adaptations progressives (age, montant) avec des mesures d'effet
immédiat.

- Les mécanismes d'assurance sont renforcés, assortis d'un "filet de s€curité minimal" garanti par
I'Etat.

Le rapport insiste sur cet aspect "les réformes s'appliquent a l'ensemble des régimes de retraites y
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Globalement, "les leviers retenus sont une combinaison des instruments favorisant 1"'équité"” :

. — action sur les volumes par allongement de la durée d'assurance,
- recul de 1'dge de la retraite
- action sur le taux de liquidation des pensions
~ actions sur la revalorisation des pensions.

Chapitre IV : Garantir dans 1'équité les retraites de demain

L4

"Ce renouvellement du contrat des générations concerne au premier chef ceux et celles qui, ages
aujourd'hui de 25 & 45 ans, arriveront a la retraite a partir des années 2005 - 2010. Ils sont
directement impliqués pour eux-mémes comme pour leurs enfants”.

I est proposé que le débat porte trés précisément sur 3 scénarios possibles (ou plutot les 3 a la fois) :

— le passage a la capitalisation
- la transformation en profondeur du systéme actuel
~ I'aménagement progressif des régimes en répartition.

"Ce sont des guides pour le Débat"
1°/ La capitalisation
Contrairement a ce qui est affirmé publiquement, la capitalisation n'est pas rejetée totalement. "La
substitution intégrale de la capitalisation a la répartition peut paraitre excessif. Elle a une vertu
toutefois, celle d'expliciter les effets a long terme de toute mesure visant a figer la part de la richesse
nationale, distribuée en répartition”. Rejetée apparemment avec fermeté parce que contraire aux

valeurs de justice et de solidarité, valorisant le systtme de répartition dans une premicre
appréciation, le double langage est clairement exprimé en ces termes :

"Des lors qu'il a été au préalable énoncé qu'il ne saurait étre question de substituer la capitalisation a

la répartition... |a question mérite examen".
Ainsi, le principe est réintroduit sous une autre forme :

- le développement d'une épargne longue "loin d'étre antinomique avec les régimes de retraites en
répartition, un tel développement conforterait leurs assises”.

Deux orientations sont précisées :

- la mise en place de fonds d'épargne collective gérés en capitalisation, paritairement, dans les
entreprises,

- la constitution de réserves au sein de régimes par répartition. Les augmentations de cotisations
serviraient a la constitution de réserves placées en actifs financiers.

Ces idées contenues dans le Livre Blanc, sont largement reprises par ailleurs, par le CNPF,
notamment pour les caisses de retraites complémentaires et la prévoyance.

2°/ Transformer en profondeur l'organisation du systéme de répartition actuel.
Plusieurs suggestions sont avancées, sans arréter le choix.

* Pension universelle assortie d'une organisation en 3 étages :
- Pension uniforme minimum dont le financement serait fiscalisé (solidarité nationale)
- Pension proportionnelle a l'effort de contribution au niveau de l'entreprise (solidarité
professionnelle)
- Pension complémentaire — expression du libre choix individuel.

* Dissociation du contributif et du non contributif

Il s'agit tout simplement de supprimer la validité des droits acquis et justement pris en charge par le
systeme de solidarité actuel :
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- Période de maladie, maternité, invalidité, accident du travail, chomage, préretraite
- Service militaire
- Période liée a I'éducation des enfants

- Majoration de 10 % pour les méres de 3 enfants et +

. 2 ans de bonification par enfant élevé - au régime sécurité sociale

- la reconstitution gratuite des carriéres pour les retraites complémentaires (années antérieures
a leur création).

Remise en cause trés claire sur :

- Le calcul de la pension sur les 10 meilleures années pour le régime général.
- Le calcul de la pension sur les 6 derniers mois pour les fonctionnaires.
- L'existence de minima de pension (autre que minimum vieillesse).

"On peut s'interroger sur la légitimité et la pertinence actuelle de certains de ces avantages ?".

Une fois €liminés du systéme de répartition, ces avantages pourraient faire l'objet d'un autre mode
de financement

- soit par ['Etat
- soit par assurance individuelle
- soit par la politique familiale (les allocations familiales).

D'autres mesures sont évoquées dans la méme démarche, telles que le passage en régime par points
et la réforme de la compensation entre régimes.

3°/ Aménager les régimes par répartition

Ce chapitre important et décisif commence par dire que les différents scénarios évoqués
précédemment faisant apparaitre "des réformes institutionnelles délicates a2 mettre en oeuvre et
n'apportant pas en clle-méme de réponse immédiate aux défis qu'auront A relever les régimes". Il
réaffirme I'attachement au principe de la répartition et sa nécessaire adaptation conformément aux
objectifs du Xéme Plan.

Des choix sont possibles.

Des priorités doivent étre affirmées au nom de I'Equité.
"C'est au regard de cet objectif que doivent étre appréciées les diverses mesures suivantes”.

Derriére cette phrase, le Livre Blanc proclame haut et fort qu'on ne touche rien, tout en
vidant les droits et les acquis de leur contenu :

1) Conditions de départ en retraite.

2 n

Il est proclamé "une mesure exclue : la remise en cause de la retraite 3 60 ans”.

Mais il est admis :

- une remontée progressive de l'age effectif conduisant a plus long terme 2 un réexamen de la
question de 1'dge minimum de départ 2 la retraite,

- le passage de 37,5 a 41 ans voire 42 ans la durée d'activité nécessaire pour bénéficier d'une retraite
complete.

Régimes Spéciaux - bénéficient du droit de prendre la retraite 2 partir de 55 ans ?

"Le bien-fondé du maintien de telles dispositions" se trouve posé en particulier pour les méres de 3
enfants réunissant 15 ans de service.

2) Le calcul de la pension

~ Dans le régime de base sécurité sociale, il ne serait plus sur le 10 meilleures années mais sur 25 -
¢talées sur 15 ans a raison d'une année supplémentaire par an.
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~ Dans les régimes spéciaux, il ne serait plus sur les 6 derniers mois mais sur les 15 derniers mois.

— Les droits particuliers des femmes seraient supprimés au nom de I'Egalité et d'une politique
familiale relevant de la sécurité sociale.

3) La revalorisation des pensions en fonction de I'évolution des prix et non plus des salaires
moyens. Avec une clause d'intéressement aux fruits de la croissance.

(En vérité cette disposition est en vigueur depuis 1986 illégalement, et l'évolution réelle est bien
inférieure a celle des prix uisque fixée a 1,7 % au ler Janvier 1991 (sans compter la CSG !).

4) Augmentation des cotisations des actifs
L'ensemble des mesures combinées ou séparées n'assureraient pas l'équilibre financier pour 2010.

Il serait indispensable de recourir a un appel de prélévement supplémentaire a la charge des actifs
selon 3 variantes :

Variante A : un appel de plus de 4 points
Variante B : un appel de 3,6 points
Variante C : un appel de 2,7 points

Dans ces variantes, les retraités actuels (a travers une revalorisation insuffisante), et les futurs
retraités (avec les autres mesures régressives), participent a l'effort comme pour 1'équilibre général.

5) Les personnes agées
Leur situation est évoquée pour présenter plusieurs mesures :

~ sous prétexte des problemes de dépendance
. accélérer la rationalisation des dispositifs et prestations existant aujourd'hui (disparition des
Etablissements de proximité publics, réforme hospitaliére)

. création de systemes spécifiques de prise en charge de la dépendance (capital privé)
s'ajoutant ou se substituant en tout ou partie au systéme actuel

. favoriser l'insertion sociale des jeunes retraités de plus de 60 ans qui disposent de temps, de
compétence et d'expérience pour contribuer a la vie sociale.

L'Etat encourage les solutions tendant a l'intégration de la gestion des ages dans la gestion
prévisionnelle de I'emploi et les plans Emplois pour faciliter le retour a l'emploi des salariés plus
ageés.

Ainsi l'objectif est bien de faire travailler plus longtemps les hommes et les femmes dont le départ
en retraite est considéré comme une charge de plus en plus lourde.

ENFIN, des dispositions seraient prises pour :

- la clarification des comptes des régimes spéciaux,

— individualiser clairement les comptes des régimes spéciaux dans les entreprises ou secteurs
non dotés de caisses de retraite,

— créer un observatoire de l'emploi.

Autres remarques :

- Ce document s'inscrit dans une logique complétement figée et régressive de l'évolution de la
société et fait abstraction de toute relance économique, modernisation et augmentation de la
productivité. Les projections sont établies a partir d'un chdomage croissant, de I'extension de la
précarité aux jeunes comme aux anciens, de la politique d'austérité.

- Les mesures qui sont préconisées visent exclusivement les salariés, aucune ne concerne le CNPF,
responsable du manque de ressources.
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Congé maternité : défendre un besoin et un droit

Vivre la maternité dans de bonnes conditions correspond a une aspiration fortement exprimée par
les femmes salariées.

Clest un terrain revendicatif que nous avons trop souvent abandonné, oubliant que seules des
garanties collectives solides, continuellement défendues et améliorées peuvent permettre a chacune
individuellement de vivre sa maternité dans de bonnes

conditions garantissant sa santé, son salaire, son emploi et son déroulement de carriére.

Le dossier ci—joint comporte un argumentaire, un modéle de tract et un questionnaire (adaptable a
chaque entreprise) pour aider les syndicats a prendre contact avec les femmes concernées, leur faire
exprimer leur vécu, leurs besoins, les alerter sur les projets gouvernementaux, mettre en débat les
revendications de la CGT, enfin, décider avec elles des revendications & mettre en avant et des
formes d'action pour les faire aboutir.

En effet, le Conseil des Ministres du 6 mars 1991 a pris un certain nombre de décisions concernant
la maternité et 'accueil des jeunes enfants.

Certaines de ces mesures devront étre confirmées par I'Assemblée nationale; parmi elles, celle
concernant “l'assouplissement” de la répartition du congé maternité est particuliérement dangereuse.
Derri¢re une fagade attrayante : offrir aux femmes un peu plus de liberté, il s'agirait en fait d'une
premicre remise en cause au plan législatif du congé maternité, venant apres les remises en cause
dans les entreprises, par le patronat.

Si le prétexte avancé est une directive européenne (toujours en discussion), en réalité, le projet a été
¢laboré en 1989 dans une commission du Conseil supérieur de I'Egalité professionnelle travaillant
sur le theme "Gestion des entreprises et prise en compte des responsabilités familiales”.

La création par le gouvernement d'un prix de l'innovation sociale lancé fin mars lors d'un débat,
avec des associations de directeurs des Ressources humaines et intitulé "Vie professionnelle — vie
familiale : la gestion des salariés dans leur contexte familial constitue-t'elle un axe de management
?" situe bien le niveau des enjeux. II s'agit d'aller encore plus loin dans le remodelage de la société et
l'assujettissement des salariés a I'entreprise en s'appuyant sur un certain nombre de réalités :

- importance du salariat féminin

~ aspiration des Femmes a I'égalité dans l'entreprise et dans le couple vis—a-vis de I'éducation
des enfants

— vécu des femmes salariées enceintes et revenant de maternité : culpabilisation par rapport a
leur absentéisme, chantage a l'emploi et au déroulement de carriére. Ces pressions sont
directement li¢es au développement de l'individualisation des situations des salariés.

- inégalité des salaires, non reconnaissance des qualifications qu'une campagne idéologique
fait résulter de la maternité.

Cela va de pair avec la volonté patronale de se désengager de tout ce qui touche a la famille :
rappellons-nous Giral écrivant que "la maternité est une affaire privée que la société n'a pas a
prendre en charge”.

Partir des besoins des femmes salariées en ce domaine, c'est comme pour tous les aspects de notre
activité syndicale, le meilleur moyen de mettre en échec les projets patronaux et gouvernementaux.
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Le Congé maternité

Argumentaire

1) Les mesures annoncées par le gouvernement (Conseil des Ministres
du 6 mars 1991)

Il s'agit "d'assouplir” la répartition des congés pré et post nataux, une partic du congé prénatal
pouvant étre reportée pour allonger le congé post-natal.

Le congé prénatal ne pourrait étre inférieur a 4 semaines.
Le report se ferait apres avis du médecin.

Le gouvernement prend prétexte d'un projet de directive européenne (qui prévoit quant a lui 14
semaines de congés maternité dont un congé prénatal de 2 semaines minimum) mais les
propositions présentées sont celles proposées dans un rapport du Conseil supérieur de I'Egalité
professionnelle en septembre 1989, et que la CGT a combattues.

D'autre part, dés juillet 1986, une circulaire permettait aux femmes fonctionnaires de différer le
point de départ de leur congé marternité ou de renoncer a utiliser la totalité¢ de leur congé pré ou
post—natal.

2) La position de la CGT

Pourquoi s'opposer  l'assouplissement”, "la flexibilité", ou "l'individualisation” du congé maternité
? Nous vous rappelons le communiqué CGT du 15 mars 1991 et vous trouverez ci-dessous une
série d'arguments explicitant notre position.

2.1 - L'importance de la répartition du congé maternité.
A/ Le congé prénatal

Différentes études ont été menées soit par la CNAF, I'INSERM ou derniérement par le ministére du
Travail, mettant en corrélation conditions de travail et risques pour la santé de la mére, du foetus et
risques de prématurité.

Ce sont les ouvriéres qui ont les conditions de travail les plus lourdes de conséquences pour leur
santé et celle du futur bébé, mais elles n'ont pas l'exclusivité des conditions de travail a risques.

Parmi les éléments ayant des conséquences néfastes sur le déroulement de la grossesse et la santé du
nouveau né, les études mettent en évidence :

- travail a la chaine

- travail debout

- transport de charge

- absence de pauses

— postures imposées par le travail sur machines, sur écran...
- vibrations

- travail répétitif

- précision de la tache

— flexibilité des horaires de travail

- travail de nuit

- temps de transport

- travail permanent en lumiére artificielle.
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Le taux de prématurité qui chutait dans notre pays depuis 1972 est remonté assez brutalement
depuis 1984.

Chaque année en France, 80 C0O enfants sont victimes de pathologies périnatales dont le prix peut
s'avérer tres lourd :

— handicaps physiques ou mentaux irréversibles
- longs mois d'hospitalisation
— et aussi perturbations des relations affectives entre l'enfant et ses parents.

Chaque année, le colt de 'hospitalisation des nouveaux nés (dont les prématurés) est évalué a 2,5
milliards de francs.

Le congé prénatal n'est donc pas un luxe mais une nécessité

- individuelle pour permettre a chaque femme d'assurer sa grossesse dans les meilleures
conditions pour elle et l'enfant a naitre.

- collective pour permettre a la société de se reproduire dans de bonnes conditions avec la
naissance d'enfants en bonne santé.

Le congé prénatal trop long ?

- stGrement pas a en croire la pratique des femmes elles-mémes qui utilisent trés
majoritairement et de plus en plus les 15 jours supplémentaires prévus pour grossesse
pathologique (grossesse a risques).

- sirement pas quand on considere la dégradation des conditions de travail (cadences, charges
de travail, horaires...) et leurs conséquences les plus violentes : fausses couches
(témoignages des ouvrieres de Peugeot pendant la gréve. Et ailleurs ? ...)

B/ Le congé post natal.

Le ministére de la Santé lui-méme écrit : "l'accouchement est un moment exceptionnel, mais non
sans risques pour la mere et son enfant”.

Le repos post—natal est indispensable :
- pour permettre a la mére une bonne récupération physique et psychique.

En effet, la grossesse a modifié complétement le fonctionnement de l'organisme et
I'accouchement en lui-méme représente un véritable travail de force.

La meére doit donc reconstituer, notamment la musculation de sa ceinture abdominale avant
toute reprise de son activité antérieure, faute de quoi, elle court des risques graves
(éventrations, lombalgies) avec des séquelles importantes.

- pour permettre que s'établisse dans de bonnes conditions la relation "meére-enfant”
primordiale dans les premiers mois de la vie, pour des raisons affectives et psychologiques
qui influent sur le développement futur de la personnalité.

- pour permettre l'allaitement maternel pour celles qui en font le choix.

Le congé post—natal trop long ?

Sdrement pas : en 1983 une enquéte de la CNAM montrait que 66 % des femmes enquétées avaient
eu, apres leur reprise d'activité, un arrét de travail pour cause de fatigue.

Pas trop long pour la mere donc a ne pas confondre avec un congé parental destiné a permettre aux
parents d'élever leur enfant.
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2.2, - De I'argument de la liberté des femmes.

Maintenir la répartition obligatoire congé prénatal - congé post—natal équivaudrait, selon certains, a
considérer les femmes comme des étres mineurs, incapables de décider elles—mémes ce qui est bon
ou mauvais pour elles, ce serait leur nier toute liberté de choix.

Ce genre de discours fait totalement l'impasse sur la réalité des entreprises o la seule liberté qui a
droit de cité, c'est celle des patrons d'imposer sous une forme ou une autre, leurs choix aux salariés.

Quelle liberté de ne pas raccourcir le congé prénatal si dans l'entreprise cela s'accompagne d'un
chantage a l'emploi, au déroulement de carriere ou d'une campagne de culpabilisation sur
"I'absentéisme" des femmes ?

Quelle liberté de ne pas opter pour 2 semaines de congé post-natal supplémentaire, c'est-a—dire, 2
semaines de garde en moins quand les salaires sont si bas ?

Et a ce compte-1a, pourquoi ne pas décider "en toute liberté" de raccourcir et le congé prénatal et le
congé post-natal. Cela arrangerait tellement le patron !

2.3 - De I'argument de 1'égalité et de 1'emploi des femmes.

Les femmes €tant majoritairemes parmi les chomeurs (54 %) la seule solution pour garantir leur
chance d'égalité devant l'emploi, serait le partage des responsabilités parentales et par voie de
conséquence la suppression (ou la diminution) de leurs acquis spécifiques.

Il est évident que chacun des parents doit assumer ses responsabilités et en tant que salarié en avoir
les moyens; la C.G.T. avance des revendications pour répondre 2 ce besoin.

Mais soyons sérieux. Ce sont les femmes qui portent physiquement les enfants et les mettent au
monde. Les nouvelles technologies n'ont encore rien changé a cela. Personne ne peut nier cette
différence des roles entre I'nomme et la femme dans ce domaine. Il faut en tenir compte, c'est le role
du congé maternité.

Quant au chantage a l'emploi des femmes, c'est un argument vieux comme ... l'exploitation
capitaliste. C'était déja l'argument patronal en 1946 quand le gouvernement lui imposa une grille
unique de salaire pour les hommes et les femmes.

C'est toujours le méme argument aujourd'hui pour imposer le travail de nuit et plus généralement la
remise en cause de tous les acquis.

La vraie question c'est qu'il y a du chdmage parce que les patrons ferment des entreprises, liquident
des productions, compressent au maximum les effectifs.

Garantir le droit a 'emploi des femmes c'est leur permettre d'avoir un emploi stable, bien rémunéré,
c'est reconnaitre leur qualification réelle.

Dans chaque entreprise, cela passe par l'action :
— pour des effectifs supplémentaires pour améliorer les conditions de travail;
— pour l'embauche des salariées en situation précaire;
— pour le Smic a 7 000 F et de nouvelles grilles de salaire.

2.4 - La maternité c'est une affaire individuelle, ¢a ne regarde pas la CGT ?

Décider d'avoir un enfant, décider de la fagon de I'élever, de son éducation, ca fait partie du domaine
privé, c'est sur.

Mais la maternité est aussi une fonction sociale indispensable qui a été reconnue par l'ensemble de
la société y compris l'entreprise grace aux luttes qui I'ont imposée.

Pour assurer a chaque femme la possibilité de choisir d'avoir ou non un enfant, il faut qu'il y ait des
garanties collectives lui permettant d'exercer réellement son choix.
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Par exemple, a l'entreprise, avec

- la garantie d'un congé maternité payé

— la garantie de pouvoir changer de poste de travail si celui-ci se révele dangereux pour la
grossesse

- la garantie de retrouver son poste de travail au retour du congé maternité

- la garantie de ne pas voir son déroulement de carriére pénalisé...

et les garanties collectives, c'est bien l'affaire du syndicat.
3) Le questionnaire, un outil pour quelle démarche
3.1 - L'objectif du questionnaire

— faire le point de la situation dans l'entreprise avec les femmes elles-mémes (celles qui sont
enceintes, celles qui ont accouché relativement récemment, par exemple ont un enfant de moins de 3
ans), sur :

- le respect de la loi actuelle

- le respect des acquis de la convention collective, de I'accord d'entreprise ou du statut.

- la réalité du vécu a l'entreprise des femmes enceintes ou de retour de congé maternité.

- Faire exprimer par les femmes leurs besoins pour mener de front leur matemité et leur
activité professionnelle, mettre en débat les revendications de la CGT.

3.2 - La démarche
Il s'agit bien

- de partir du vécu pour mettre en évidence les manoeuvres patronales, et les combattre

- de faire exprimer les besoins pour les mettre en opposition avec les projets
gouvernementaux

~— de mettre en débat nos propositions revendicatives et d'initiatives d'actions pour

. faire respecter leurs droits
. obtenir satisfaction sur les revendications nouvelles
. mettre en €chec le projet gouvernemental.

4) Rappel de quelques revendications de la CGT
* Autour de la maternité

- Porter le congé prénatal et le congé post-natal 12 semaines chacun.

— maintien du salaire intégral pendant le congé maternité

- réduction du temps de travail pour les femmes enceintes dés le début de la grossesse

~ dés la déclaration de la grossesse, un examen médical mensuel remboursé intégralement par
la Sécurité sociale.

— Cces examens ainsi que la préparation & l'acchouchement doivent étre effectuées sur le temps
de travail sans réduction de salaire.

* Pour les parents
- a l'occasion d'une naissance le peére doit bénéficier de huit jours de congés payés
- réduction du temps de travail pour les parents de jeunes enfants

— rétablissement de l'allocation de garde d'enfant supprimée aux fonctionnaires et
I'élargissement a I'ensemble des salariés quel que soit le mode d'accueil.

D'autre part, de nombreux syndicats revendiquent des jours de congés payés pour enfant malade,
attribués au pére ou a la mére.
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C.G.T.

MATERNITE ET VIE AU TRAVAI

RRRRHR

#

kit

Pour chacune , avoir un enfant, c'est bien sir une décision d'ordre privé avec comme
conséquences les bouleversements de la grossesse, l'arrivée de l'enfant et la nouvelle
organisation de la famille.

Mais la maternité, c'est aussi une fonction sociale indispensable a I'évolution de la société; elle
prépare les salariés de demain. Elle a donc €té reconnue par la société dans son ensemble, y
compris dans l'entreprise, grace aux luttes et a I'action syndicale pour l'imposer.

DES CONDITIONS DE TRAVAIL QUI METTENT EN CAUSE
LE DROIT A LA MATERNITE

Que ce soit dans les ateliers ou dans les bureaux, dans le Secteur Privé ou dans la Fonction
Publique, partout ou les conditions de travail se dégradent, la maternité est en danger :
augmentation des cadences, flexibilité des horaires,travail en équipe, des week—end, surcharge
de travail, ont des conséquences d'autant plus graves pour la santé des salariées que celles—ci
sont enceintes.

Les sous—effectifs permanents servent de prétexte aux directions pour refuser les changements
de poste en cas de travail pénible et faire pression sur les salariées pour qu'elles renoncent a
utiliser la totalité de leur droit au congé maternité.

Cette politique a de graves conséquences :

- sur le plan individuel : risques de fausses couches, enfants né avant terme, grossesses
difficiles, ...

- sur le plan de la société : augmentation de la prématurité, hospitalisation des
nouveaux-nés, arréts maladies, etc.

Plus grave encore, un projet gouvernemental de flexibilisation du congé maternité (possibilité
de réduire le congé prénatal au profit du congé post—natal) fournirait au patronat une
possibilité supplémentaire d'imposer aux femmes enceintes la diminution du congé maternité.

C'est inadmissible. Nous devons imposer le droit de vivre la grossesse dans l'entreprise dans
de bonnes conditions avec des congés pré et post—nataux suffisamment longs et garantis par la
loi.

REMISE EN CAUSE DES DROITS ACQUIS.

Le patronat veut des salariés totalement disponibles, qui lui cofitent le moins cher possible, a
la fois en ce qui concerne les salaires et sur le plan social.

Il prétend se préoccuper des charges familiales, mais il les ignore et rejette la maternité, en
remettant en cause tous les acquis.
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Ce que veut le patronat, c'est la suppression des droits des méres de famille pour la retraite,
les congés, c'est bien ne plus payer de cotisations allocations familiales, celles-ci étant
remplacées par un impdt, c'est déja le role de la C.S.G.

Avoir des enfants, c'est normal; ce qui ne l'est pas c'est de culpabiliser les femmes qui
s'absentent pour congé maternité.

Ce qui est injuste, c'est de les pénaliser dans leur salaire, leur droit aux promotions.

Ce qui est illégal, c'est qu'elles ne retrouvent pas leur poste de travail a leur retour.

RESPECTER L'EGALITE, LE DROIT AU TRAVAIL DES
FEMMES.

Cela passe par des garanties inscrites dans le Code du Travail, les Conventions Collectives,
les Statuts, assurant a chaque salariée la possibilité a la fois

* de mieux vivre sa maternité dans de bonnes conditions pour sa santé et celle de son
enfant :
— avec des congés pré et post—nataux que la CGT propose de porter a 12 semaines
chacun,
- la possibilité de changer de poste de travail si celui-ci est pénible ou dangereux
pour la grossesse,
- la diminution journaliére du temps de travail,

* de conserver tous les droits liés a son emploi : maintien du salaire, retour au poste de
travail aprés le congé maternité, garantie des droits a la promotion, a la formation sur le
temps de travail et au déroulement de carriére.

Cela passe par des droits assurant aux parents, pére et mére, les moyens d'assumer 'éducation

de leurs enfants en disposant de temps, par exemple congés payés pour enfants malades,
diminution du temps de travail pour les parents de jeunes enfants.

POUR LA DEFENSE DE MES DROITS - POUR EN CONQUERIR DE NOUVEAUX

J'ADHERE A LA CGT
NOom ..oovviiiiiiiinin Prénom ................
Entreprise .........ccoeeuens
Atelier ou Service ..................
AIESSE ...t Téléphone ................

Signature
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Entreprise ...t it innneerennanns Votre classification ........ ...
Fédération ......cciiiiiiieenonnnenns Votre contrat (CDD, intérimaire..).......
Département .........¢oeiiiiiininnnn Votre 8ge ......ccvvun

*k k¥

* Avez-vous déja un ou des enfants ?
Combien ?
Age du plus jeune

* Désirez-vous avoir un autre enfant 7

VOTRE GROSSESSE ET VOS CONDITIONS DE TRAVAIL

* Pendant votre grossesse, qu'est-ce qui vous est (a été) le plus pénible ?

la durée de votre journée de travail

vous travaillez ....... heures par jour
- la durée de la semaine de travail
vous travaillez ....... heures par semaine en .... jours

- les efforts physiques liés & votre poste de travail

- les cadences

- vos horaires de travail. Précisez :

- le temps de transport (voiture - train - métro - bus)
- autres problémes

* savez-vous que vous avez la possibilité pendant votre grossesse de demander un
changement de poste de travail ?

* Avez-vous ou pensez-vous utiliser ce droit ?
* Si non, pourquoi ?

- ¢a ne se justifie pas

- crainte de répercussion sur votre avenir professionnel
- perte de salaire - Précisez

- 11 n'existe pas de poste de travail moins pénible.

* La C.G.T. propose une réduction journaliére du temps de travail pour les femmes
enceintes.

- qu'en pensez-vous ?

- a votre avis, de combien devrait-elle étre ?
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* lors de votre grossesse vous vous €tes arrétée

- e semaines pour le congé prénatal
- .. semaines pour le congé post-natal.

* Avez-vOous eu recours a un congé supplémentaire pour grossesse difficile ou & risque
Pouvez-vous en préciser la raison ?

* Avez-vous écourté

- votre congé prénatal ?
- votre congé post-natal ?

* Si wvous aviez la possibilité de raccourcir le congé prénatal au profit du congé
post-natal, le feriez-vous ?

Pourquoi ?

* La C.G.T. propose : * 12 semaines de congé prénatal
* 12 semaines de congé post-natal

- Etes-vous d'accord ?
Pourquoi ?

* Pendant votre congé maternité, aurez-vous (avez-vous eu) une perte de salaire ?
Pourquoi ?

* La C.G.T. propose que le salaire soit intégralement maintenu pendant le congé
maternité.

- Etes-vous d'accord ?
Pourquoi ?

* La loi prévoit qu'a votre retour de congé maternité, vous retrouviez votre poste de
travail, Cela a-t-il été le cas pour vous ?
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* Pendant votre grossesse, avez-vous été remplacée ?
* Considérez-vous que votre grossesse vous a pénalisée
- pour l'augmentation de votre salaire
- dans votre déroulement de carrieére
* Avez-vous subi des pressions assimilant le congé maternité & un absentéisme

intolérable ?

ELEVER VOTRE ENFANT

* A l'issue du congé maternité, vous avez la possibilité - vous ou le pére de 1'enfant
de prendre un congé parental! (a temps complet ou a temps partiel).

- Utiliserez-vous cette possibilité ?
- vous ?
- le peére ?
Pourquoi?
* Quel mode d'accueil pour votre enfant allez-vous utiliser (utilisez-vous)
- creéche collective, d'entreprise ou sur le lieu de votre domicile.
- assistante maternelle (nourrice)
- famille
- autre mode de garde
Pourquoi ?
* Dans votre entreprise, bénéficiez-vous d'une prime de garde d'enfant ?

- Si oui, son montant : ........

* La C.G.T. propose, dans le cadre des prestations familiales, qu'une allocation soit
versée dés le premier enfant.

- Etes-vous d'accord ?
* La CGT propose 1 000 francs par enfant,

- Etes-vous d'accord ?

Vous avez des choses & dire, a revendiquer concernant votre maternité en lien avec
votre travail.... A vous la parole.



