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i AVOIR LE S MOY EN S

DE F AIRE

Eæistez,, auoir Les forces nécessaiz.es, des idées justes
et ra@ffies, ne seï,a uér.itabLernent, que dans La mesuve où
chaque sgnddeat@anisations de La C,G.y.
auyont Les moTens de uiune, d'agiz,, de se déoeLopper,

Les noyens que L'2n a, sont ceuæ que L'on se donne. IL
faut Le dùre, pz.ésentement nos div,ectïons syndicales n'accor-
dent pas Ltatiention suffisante à La "Conqtête des Moyens!',
fL en r,ésulte un âcart inrportant entne ce q.u'iL nous faut
finanei,èr,emeni pour faiz.e fcce et ce que nous auons.

Pour en v,estez, à une tmage, c'est donc d.e pLus de "tong-
dans Les ueines" que La C,G,T. a besoin Dcur menev' à bien
Touîî-TaclfrEe synd.icale que reouiert -1,a 

oér"locie acvueli-e,
donc d'aûoir La uigueur d'interuention qtï s'inrpose,

IL ne faut pLus se contentez, de div'e ttdonnons-nous Les
moyens" iL faut ?assen rqp":.d?menl auæ actes pour fai.'re en sorte
aue !'interuention fi.naneiàno. .4c -^^ ^" "'t^'^"' !^ i.es lnauaïLleurs'Qt, t vlL6tLçE:='*o rLUè ùutMuu4YD. (

actifs, z.etraités, pz.iués d'n*p1.oi en ,'asse également Les acteurs
pouT :

. Les auancées socia,Les,
Le pz,ogrès économiq'ue,

. 7,a r.éussite du eh.anqement,

C'est dans cet espz,it que Le Bureau ConfâriâraL a abord,â La
mise en oeuuTe de La Poliiioue financièr,e, La bataiLT.e Douz, se
donnev, Les moyens auec, au coeur de ceLLe-ci, une >z.ise en ccnnte
de ltnut nireau du Pz,éLèuement Aut;omatique des Cotisattons.

Le rapport présenté par Ev,nest DEISS et adcpté oar Le Buz.eau
r)onfé.déraL fett à La fois Le ooint d.e notre batadlle et préctse
l.es objectifs actttels pou:n tout notre mou,uement"
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Extraits du rapport d'Ernest DEISS

au Bureau Conféderal

du 23 mars 1983

iNIEqAUçIl9U

Il s'agi t auiourd'hu'i d'exami ner I a m'ise en oeuvre du
programme conféàéral de po'l itiq te
précisé et adopté par 1e 41ème Congrès. Nous ferons le point
des avancêes, des retards et aussi des diffjcultés rencontrées.
Nous formulerons quelques propositions destinées à donner une
vigueur nouvelle à la Politique Financière Confédéra'Ie....

! IIUAI !AU. TINANçI E8E.çqN tE A-EBAL g

Pour commencer, on peut se poser 1a question 1égitime
de savoir si nous avons eu raison d'engager la oolitique auda-
cjeuse qu'i a été la nôtre en 1978, pour la construction de
MONTREUIL, en en 1981 pour 1'é'largissement de I'appareil militant
et technique confédéral .

La réponse est, sans hésiter, affirmative en ce qui concerne
l'un et l'autre élément de cette question.

En effet, nous sav'ions très exactement quelle était la
portée financière de nos engagements et nous avons d'it que nous
avions 1es capacités financières de fajre face. Pour cela, consi-
dérant le nombre des cotisants, le nombre de tim6reîET-ffi
EÏ-Te--T-aux_-CE-lilcOTlSAtT0n, ou] sont les J elements essentlels
df-fi-nafrEemên

ère audacieuse et novatrice.

Des propos'itions directrices ont été présentées au 40ème

Congrès .

Lt PtUPLt 1076 de JANVITR 1980 a formulé des axes précis et
soumis à la discussion un proiet confédéral de Politique finan-
ci ère .

Ce projet a commencé à être expérimenté et mis à l'épreuve
dans I a v'ie de notre organi sation. i'l a serv'i de préparation et
de discussion en vue du 41ème Congrès qui a fixé l'orientation
en la matière pour ia pêriode actuelle,

Comment pouvons-nous appréc'ier ce développement et cette mise
ffi

Nous avons b'ien progressé sur le pian de la réflexion, de
la concept'ion et de sa rnise au po'int du programme. 

/



De nombreuses initiatives ont été réal'isées au niveau local
ou nationai, par la Confédération ou les Fédérations, pour 1e
populariser et pour commencer à 1'appliquer.

Mais de sérieuses difficultés demeunent poun sa pnise en
compte en profondeur et d'une man'ière massive, ceci d.,ailleurs
de façon très inégale selon les secteurs et les domaines.

-5-ç-ç-S-ç-

Pour en venir à I'essentie'l de mon propos, je rappellerai que
le fi1 rouge de toute réflex'ion est le suivant :

DES MOYENS FINANCITRS SUPPLIMENTAIRES POUR TOUTE LA C.G.T. PAR
L'AUGMENTATION DU NOMBRE DES COTISANTS ACTiffi
UNE AMELIORATION DU NOMBRE MOYEN DE TIMBRES PAR CARTI, PAR UNT
HIERARCHISATION DTS COTISATIONS ET DES RISTOURNES DANS LI CADRE
DAT%.

Pour me permettre de faire le tour des questions qui sont
posées, j ' évoquerai successi vement :

r/ 1e cannet Pluri-Annuel et son corolla'ire indissociahre, le
Fonds Nationa'l Interprofessionnel,

2/ 1e collectage des cot'isations et le prélèvement Automatique
cies Cot'isati ons

Après avoir évoqué très brièvement les autres aspects nova-
teurs de la Politique financière confédéra1e, dans re cadre de
nos tâches politiques et financières du moment, je terminerai par:
2/ 1e montant des cotisations des structures.

I-: -tE-!A8ryEI-PtUBl-AryNUEL- (ç..1.4.)-tI-LE-iqu8!_UAItqNAL

I ryIE gq BqtE!5 iquu EL - 
([.N,. L. )

Pour ce qui concerne le Carnet plurl Annuel, je rappelle
qu'une expérience de mise en oeuvre a été heureusement effectuée
en 1981 avec la Fédération Agro-Alimentaire, Doursuivie en 19g2
par 3 autres Fédêrations. Le 41ème congrès en a fait une décision
à mettre en oeuvre progress'ivement" 6 Fédérations supplémentairesl'ont adopté en 1983 et une d'iza'ine d'autres l'envisaqent oour
I'année 1984.

si on se réfère au nombre des adhérents actifs munis du carnet.il.s seront plus de 800 000 en 1984, auxquels'i1 faut ajouter les
adhérents retra'ités relevant des Fédérations concernées.

Nous assistons donc à une accélération sensible de sa mise
en oeuvre. Il n'en reste pas moins que, si nous voulons que 1e
42ème congrès marque la fin de la généraf isation du c"p.l., nous

.l "
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devons nous employer les uns et les autres à susciter la réflexion
et I'engagement des Fédérat'ions qui n'envisagent pas, pour 1e
moment, d'adopter le Carnet Pluri-Annuel en 1984 ou 1985.

Nous devons, à mon avis, insister à nouveau sur le sens poli-
tique profond que nous avons voulu donner au C.P.A., trop souvent
pris encore comme une simple carte valable 5 ans, La question
qui nous est posée ç5

,.1 .:

p.l:ellll voul ions val ori ser. à savoi r I e caractère
continu de I 'adhési al e. ref I et de I a nécess'itê permanente
DOUr Cnaque Sa ar â41. f ou retraité, de défendre et d'améliorer
sa si tuation.

Il nous appartient auss'i de mener le débat dans nos syndicats
sur le contenu même du Carnet, en insistant sut'la qualité de
syndiqué, avec ses drojts et ses devoirs, mais aussi avec ses
avantages et ses services rendus. ttre synd'iqué, c'est aussi
avoir des avantages et ceci, en lien avec notre démarche dans le
domaine de l'tconomie Sociale. Je rappelle que, dès à présent,
1es possesseurs du Carnet béneficient d'une assurance-mil itant,
souscrite auprès de la M.A.C. I.F., et sont automatiquement adhé-
rents à iNDEC0SA-CGT. Nous poursuivons notre nouvelle approche
du tourisme social, notamment avec T.T.. D'autres réf'lexions ne
sont pas à exclure.

Nous pourrions d'ailleurs combiner cette démarche envers
nos syndiqués avec la nécess'ité de mener annuellement une action
politique et militante de validation de l'adhésion par la remjse
du timbre F.N. I. , cec'i pour permettre de suppléer la tradjtionnel le
rem'ise des cartes et lui donner le caractère approprié à notre
démarche po1 i ti que.

Pour ce qui concerne le Fonds Natjonal Interprofessionnel,
je rappellerai tout d'abord les qualre axes de son intervention,
tel s qu' i I s ont êté déf i n'is au 41ème Congrès.

I/ Corri ger i es 'inéga'l i tés entre structures et i nst'ituer une
vérjtable sol idarité financière entre organ'isations,

2/ Couvrtr les dépenses interprofessionnelles de caractère excep-
tionnel dans le cadre d'init'iatives d'actions de portée natio-
nal e.

re

3/ Dével opper I a C. G. T. partout où I e

4/ Financer 'la po1 itique immobi I ière
de caractère national .

besoin s'en fait sent'ir.

ainsi que les équipements

Le fonctionnement est placé sous 1a responsabjlité d'une
Comm'ission é1ue par le C.C.N. et d'un Collectif de travail
rattaché au Secteur 0rganisation.



Le Budget prévisionnel 1983 s'élève à 5 000 000 F. Celui
de 1984 peut être estimé à 20 000 000 F. Ces chiffres soulignent
la dimension du rôle financier, mais aussi politique que ie F.N"T.
est appelé à jouer et, par voie de conséquence, ljr responsabjlibé
considérable de lardinect'ion colfédérale dans sa qestion.

Ce qui implique en particulrier que 1a C.t. et le C.C.lt. soient
saisis des projets de budgets prêvis'ionnels et qu'un comote-rendu
de gestion leur soit présenté. Nous pourrions conven'ir donc que

le C.C.N. de fin d'annêe aura à examiner le proiet de Budget F.N.l.
oour 1984.

Au C.C.N. de printemps, quj fixera les cotisatjons confédérales
et le taux du F.N.l., nous pournions rappeler au C"C"N. les grands
axes d'action et ses modaljtés de fonctionnement.Il y aura égale-
ment lieu de faire confjrmer par le C.C.N. 1a présence de

Pierre K0EHLER au sein de la Commission du F.N.l., au titre du

Secteur Pol j t'ique f i nanc"ière .

I I-:-tE-tBEtEyEUENI-4UIqUAIiA!.- AE! -çgIISAUqNS -(8.4, Ç.)
En ce qui concerne le P.A.C., ie rappeile que ce système a

été mis au point, en vue de sa général'isation, avec les.Banques
de I'Economie Sociale, notamment avec le Crédit Coopératif, mais
aussi avec le Crédit Mutuel.

Nous avons pris des jnitiat'ives nombreuses en d"irect'ion de
nos Unions départementales et Fêdérations et nous avons, parallèle-
ment, poursuivi la mise au point du P.A.C./C.G.T. que i'évoquerai
plus longuement.

Les premiers enseignements que nous pouvons tirer de ces
premiers pas confirment notre analyse in'itiale et tout le bien
fondê de notre volonté de généraliser le P,A.C.,

- amêljoration radicale des finances syndicales,
- ma j nti en de I a syndi cal i sat'ion ,
- nouveaux rapports syndicat (co1'lecteurs) - syndiqués.

Comb'ien de syndi qués ont cho'i s i ce mode de versement de I a
cotisation, c'est d'ifficile à cerner exactement car, malgré nos
efforts, on constate une très grande djspersion entre ies organis-
mes bancaires divers. Nous estimons ce chiffre à B0 000.

Des éléments intéressants peuvent être tirés des diffénents
bi I ans. Par exempl e :

Pour ce qui concerne la B.F.C.C., pâ1" exempie :

- le nombre des syndicats prelevés est passé de 43 en 1980 à

3?7 (soit + 284) en 1981 et à 620 en 1982, ce qui traduit une
progression apparemment sat'isfaisante mais qui pourrait être
meilleure puisque 90 il de 1a progression s'est effectuée au

./. I
T
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cours des 3 premiers trimestres. Nous devons donc insister pour
que la campaqne des P.A
l*onq de l 'année ( nou ,

le nombre des syndiqués prélevés est passé de 1 218 en 1980 à

11 062 en 1981, 20 731 en 1982. Cette progression constitue un

ralentissement par rapport à 1981. 0n peut 1'expliquer par une
stagnat'ion du nombre de syndiqués pré1evés par syndicat qui se
stabilise autour de 34. C'est-à-dire qu'apparemment le syndicat
se satisfait du nombre de syndiqués prélevés lors du démarrage du

P.A.C. sans se préoccuper de son extens'ion rap'ide à tous les
syndi qués .

Quant aux montants pré1 evés par I a B. F. C. C. en 1982, i 1 s

s'é'levaient à 7 223 420 F et à plus de 10 000 000 F depuis 1980.

La cot'isation moyenne payée mensuellement par 1es syndiqués
prélevés s'est élevée à 25 F en 1980, 30 F en 19Bi et 35,70 F

ân 1982, so'it une progression de + 23 % en i981 et + 19-%-dn-I982.

nou s arvenl 0ns r
versant acrue nt en mo nne 4 000 000 d i mbre s

lnt dont rès de 5 5 m'i I OnS

a camoaqne "VIGltl[TTt/MONTRtUIL"

Je n'insiste pas sur le caractère essentiel de cette consta-
tation, surtout lorsqu'on examine l'évolution de la moyenne des
timbres par carte,

Nous constatons une évolution positive de 1a moyenne des
timbres entre 1977 et 1980 gagnant près d'un demi-timbre pour
les Fédérat'ions et pour les Unions départementales.

A noter en particulier que 1'jnitiative du timbre supolémen-
taire lancée en 1980 a eu un effet très posjtif sur la moyenne.
Cependant, nous assistons à un recul pour 1981.

Nous devons donc prendre des mesures précises d'impu1-
sion et intégrer pleinement la mise en oeuvre du P.A.C. dans
nos objectifs prioritaires.

Pou r ce qu'i concerne I es Fédérati ons 'l es pl u s touchées par
I e P.A. C. , I es tabl eaux nous i nd'iquent que 1 es METAUX reDrêsen-
tent 30 % des syndi qués pré1 evés , I es CHEMINOTS 20 ii , 'l 

es
P.T.T. L0 %, la SANTE 8 % et la CHII'1ÏE 7 %.

Il est évident que
orise en compte plus .Jra

, .,
orqanisations. Le plan mis au point pa1 la Fêdération des MTTAUX

pouF--le-ler semestre 1983 concernant 350 synd'icats est tout à

fai t intéressant.

francs pour le seul budoet confédéra



Pour ce qui concerne les Unions
considère tous ies pré1èvements, on
U"D. sont maintenant concernées mais

P.A.C./C.G.T.

Tout en poursuivant et en ampf ifiant la mise en oeuvre du
P,A.C.par les organjsmes bancaires, nous avons mis au point 1e
Prélèvement Automatique C.G.T.. il est ma'intenant opérationnel et
concerne, à ses débuts, 87 synd'icats et 2 14? syndiqués prélevés,
soit 24 par syndicat.

En aqi ssant ai nsi nous sommes dans la'liqne et l'orientation
ado par CS me Lon s concernant no re voton

fà ue nous avons l a capac rer
nous-

Le logiciel a été développé par le Service Informatique Confé-
déral,1a gestion des fonds et des syndiqués se fa'it par une équipe
-encore restreinte- de personnel C.G.T. et est basé sur le réseau
des C. C. P. .

Outre que, grâce à ce système, nous pourrons avoir une connais-
sance parfaite de la structure de nos cotisations (moyenne, moyenne
par FD et par région, U.D.) et contrjbuer à une gestion du fichier
des adhérents, il est indéniable que cela constitue un facteur
essentiel de sécurité pour nos organisat'ions.

De même, cela s'inscrit parfa'itement dans le cadre du déve'lop-
pement autonome de notre Informatique, puisque 1e 1og'icie1 est
C.G.T. et la majntenance également.

Bien évidemment, 1e déveioppement est conçu dans le cadre du
fédéralisme car nous n'avons nullement I'intention de mettre sur
pi ed un servi ce central des cot'i sat'ions . Au fur et à mesure des
possibilités et des progrès, nous serons amenés à examine; et à

gérer, pâF un serv'ice commun le P.A.C./C.G.T.,

Par ailleurs, nous estimons que 1e P.A.C./C.G.T. devrait per-
mettre très rapidement la mise à feu du 2ème étage de notre fusée
financière, à savoir la ventilation automatique de la cotisation
entre toutes les structures.

tnfin, 1'autofinancement sera assuré, à terme, grâce à la
rentab'i I i sation d'une gestion coordonnée des fonds col I ectés, en
I jaison avec le Fonds Syndical de Placement Commun C.G.T., lui
aussi d'ores et déjà opérationnel.

S'agissant d'un élément essent'iel de notre po1 itique financière,
nous proposons que 1e P,A.C., et plus particulièrement le P. A.C.l
C.G.T., ffiôis aussi le préièvement effectué par 1es Banques de
I 'Economie Sociai e, fasse I 'objet d'une démarche constante, soute-
nue et offensive de la part de tous les miljtants de la C.G.T..

départementales, si I lon
peut estimer que toutes I es
à des degrês divers.

querne
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De ce poi nt de vue , nous devrions avoi r une 'in'i ti ati ve
spectaculaire du style de celle de l'automne 1980 : Vignette
Montreu"il, l timbre en plus : I'Argent de la lutte et de
1 'espoi r.

Cette campagne devrait prencire en compte les axes suivants :

- l'iaison avec les Fédêrations devant adopter le C.P.A. en
1984 et rôle des U.D.,

- majntien de I'adhésion pour ceux qui sont déià au C.P.A. en 1983,

- développement du P.A.C. dans 1es syndicats comportant déià des
prél evés ,

- act'ion en d'irection des retraitables et retraités.

Cette jnitiative devrait être lancée en mai-iuin pour que

le creux traditionnel du second sernestre soit annulé d'autant
que 1 es él ecti ons à I a Sécuri tê Soc'ia'l e aggraveront ce phénomène

afin que l'année 1983 marque le vraj "décol1age" du P.A.C..

Avant d'aborder la 3ème partie de mon intervention, ie vou-
drai s s'ignal er s'imp'lement, pour mémoi re , quel ques autres aspects
de la politique financière.

I1 s'agit de toutes les activités qui commencent à surgir
au bénéfice de tout le mouvement, dans le cadre d'un langage
commun et d'une autonomie de gestion de chaque partenaire. Il
s'ensuit un enrich'issement jncontestable du Fédéralisme, tel
que nous le concevons.

Je citerai notamment :

- LE F0NDS SYNDICAL DE PLACEMTNT COMMUN C.G.T., structure que

nous avons mis en p1ace, agissant avec différents outils ban-
caires. Il faut maintenant bjen jnformer nos organisations pour
qu'e11es y recourent, de préférence à d'autres Fonds Communs
qui n'ont rien de syndical.

- LE GROUPEMENT D'ACHAT EN COMMUN (notamment papier) qui memande

à être impulsé ainsi que les Groupements de Travail en commun,
tels l'lmprimerie Minute de la Cootypo et les Groupements
Matériel (SEMAB-CAN0N, pour le matériel de reproduction).
Matériel syndical, etc...

- LA POLITIQUt IMMOBILITRE C00RD0NNEt, se tradu'isant pour f inrmé-
diat surtout par des "conseiIs iuridiques" et une "aide tech*

nique" en vue d'une valorisation et d'une rentabiljsation du

Patrimoi ne Col I ecti f.

- LA M0DERNISATI0N Dt LA COMMUNICATION entre 1es organisations,
basée sur I'utilisation progressive de I'Autocommutateur de

Messages dont la Confédératjon a doté lffi"
caïreÏe l''installation à MONTREUIL. Cet autocommutateur est



le p'ilier sur lequel se construit tout le système de communication

ans cette démarche et util'ise des
langages et matérie1s compatibles, notanrment en matière Informa-
ti oue.

Tous ces nouveaux champs de notre activité supposent de former
des hommes et des femmes caoables de maîtriser cette polit'ique,
cette action et cette gestion, ce qui s'jnscrit parfa'itement dans
notre démarche de voir le mouvement syndical contribuer à fournir
les cadres nécessaires à'la gestion des affaires du pays.

Dans ce domajne également, et en lien avec le C.C.t,0., nous
avonsmisaupointuneformationgraduéedeffinsables
de la politique financière :

. session de base de 3 jours,

. session d'une semaine, sous la responsabilité des U,D. et des
Fêdêrat'i on s ,

session supérieure de 15 jours avec, en outre, une partie technico-
syndi cal e.

en liaison avec le 3 CF, nous avons élaboré des stages

. dans le domajne Informatique,

. dans le domaine de la Gestion en générai,

. dans le domajne de la Gestion Comptable,

Nous devons, là aussi, faire preuve d'audace, car nous avons
1es possibiljtês, pour peu que nous y mettions les moyens, de forrner
nous mêmes des gestionnajres de bon n'iveau.

iII-:-tEi-ç9UlAUqry9
Dans le cadre de nos objectifs de la bataille, qui touchent

essentiellement le nombre de cotisat'ions et le renforcement, le nom-
bre de timbres et le développement du P.A.C., le t % et les ris-
tournes aux strucrures, nous devons ma'intenant examiner la sjtuation
du montant des cotisations de nos orqanisations.

De même,
techniques:

I\t^,, ^t\uu>

du montant

n ' avons pas rée1 I ement avancé , comme nous y i nvi tai ent
4Lème Congrès. sur une démarche concertée dans Ia fixat.ion
des cotisationiaux dl lTerentes structures

tn fait, 1e maquis des cotisations continue et peut-être même
s'aggrave en raison des d'ifficultés financières que nous connaissons

0r, nous sommes de plus en plus interpelés par les syndicats
qui sont pris entre la limitation de I'augmentation de leurs coti-
sations et celle des reversements aux structures, par les U.D. et
U.L. qui ont de plus en plus de diffjcultés à obtenir le versement
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de leur quote-part, p9r les Fédérations qui souha'itent une
oemarcne Drus c0ncertee.

Je crois qu'auJourd'hui, nous sommes derlant une échéance
et nous devons sorti r de ce cycl e infernal qu'i consi ste à aug-
menten fort les cotisations pour compenser les pertes de coti-
sants .

Outre la bataille pour le P.A.C. dont i'ai parlé tout à

I'heure, nous devons réflechir à une action en direction de la
f ixation des cotisations.

La source fjnancière se tarit et jl n'y a plus d'argent
en bas. L''insuffisance de moyens financiers n'est sans doute pas
étrangère à I'insuffisance du syndicalisme au quotidien.

C'est pourquoi le Bureau Confédéral devrait proposer un
postulat généra1 pour que tout le mouvement s'engage à ne pas
augmenter ses cotisations plus que ie pourcentage voisjn de
I ''inflation. Il convJendrait de profjter de ce "répit" pour se
livrer à une réflexion sur des modalités de fjxation pius
concertées des cotisations, permettant en part'iculier de laisser
un minimum au syndicat. Il conviendrajt éga'lement d'jnsister fort
sur la nécessité de développer 1a pratique de la démocratie
financière, dans le cadre de notre volonté de nevaloriser partout
I e rôl e du syndi qué .

l-,,:+,,- .l^.
\ )u , L u' ucy'êl oppement sur une esqui s se de 1 a poi i ti que

des cotisations 1984 pour la C.G.T. et toutes les structures).
Cette question fera 'l'objet d'autres séances de travail : Bureau
Confédéra1, Commission Exécutive, C,C,N. .

-$-$-5-5-5-

En conclusion, je voudrajs à nouveau insister sur la néces-
sité de fajre porter sur la bata ts

sation. Le iardjn syndical gue nous voulons faire fructifier ne
pounra t

Nous devons sortir du cycle 'infernal qui conduit notre
mouvement à palljer le manque de moyens financiers par la recher-
che de ressources exceptionnelles, et par 1'augmentation inconsi-
dêrée des Cot'i sati ons .

Tout en développant audacieuxement à partir des trava'illeurs
I'autofinancement d'act'ivités exceptionnelles (exemple : Prud'hommes
et Info-lntox), ce qui nous conduira impérativement à autofinancer
impérativement et rapidement à tous les niveaux 1a campagne pour
les élections à la Sécurité Sociale, il faut bien se rappeler
que 1a source essentielle et unique de I'activité synd'ica1e
proprement d'ite est contenue dans le triptyque :



- nombre d'adhérents, donc de cotisants,
- nombre de timbres, donc moyenne de t'imbres par carte,
- montant des cotisations, donc hiénarchisation dans le

cadre du I %

Le 41ème Congrès se pose aussi en termes financiers : pqrllr
de la source pour irriguer togt le mouvement.

Pour cela, i1 nous paraît indispensable de considérer la
bataille financière comme partie intégrante de nos priorités,
donc de parlen des'finances au quotidien, comme un élément essentiel

,du sy+

NOUS AVONS LA CAPACITE FINANCIERE DE FAIRE FACE A NOS OBLIGATIONS

SI, PARTOUT, A CHAqUE INSTANT, NOUS INTEGRONS CTTTT DTMENSION

TSSTNTIELLE DT NOTRE AC.TIVITE.
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ERNEST DEISS

HENRT TRONCHON

ROGER FÏLLON

1 COLLABORATEUR

fiflt r gUe! ?
SECTEUR POLITIQUE FINANCIERE

SECRETAIRE CONFEDERAL

Administration de la Conféclération
Politique Financière confédénale
Gestion confédérale
Bourse Nati-onale de Montreuil (Président)
Fonds National Interprofessionnel
Centre Educatif de Courcelle - Gestion
I.N.D.E.C.0. S.A. (Président)

( è venir )

Membne de Ia C. E Confédérale
RESPONSABLE DU SECTEUR POLITIOUE FINANCÏERE

- Mise en oeuvre du programme confédéral de

Politique financière
- Organisation et conduite de la bataille

financière
- Cnnnrrâra des Movons et néaiisation des activités

financièr'es et bancaires
- Coordination des activités du Secteur
- Liaison avec la Commission Financière Confédérale
. Membne du Conseil Confédéral de I'Economie

Soc iale
. Avenir Social

. Animation de 1'Activité du Secteur pour le
collectase et suivi ou rèslemenr cies cotisations---

.;p utomatrque

. P. A , C . / C. G. T. - Mise en oeuvre et gestion

. Carnet Pluri Annuel des adhérents (eénéralisation
^+ -,,i.,.'\ç L ù qI V I /

. Fornation syndicale et technico-syndicale .les
necnônsahl ec à ia Politicue f inancière er à -La

Trésorerie

Publicité-Communication (action, coordination des

activités )

. Contribution à 1a

. Âsnec rs fi nanc j ers
UOLAII

L]C -L

le financière
Economie Sociaie



JACQUES MOREAU

JEAN-CLAUDE MATHTEUX

JEAN-PIERRE BRUNA

ntTT 1 l nnr
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Activités finanÇières et bancaires
Le taux oes cotisations, Ie L eo

Les réalisations et activités communes aux
secteurs confédéraux er organisations confédér'ées
Epargne syndicale et Fonds Syndj_cal de placernent
Commun C. G. T.
Coopération avec les U.D. et F.D. pour Ia
Gestion Générale
Centre Confédéral de Formation Continue
Trésorier ï . S. E. R. E. S.

Tr.ésorier I. E. P. T .

Fonds d?Aide Confédéral - Secnétaire
Relations du secteun avec 1es Unions départemen-
tales - Fâài7'.1 i--'n-- ô^-i*Â- Rési6n:r:wLq4Eèt tçUçtqLrultù, \_utrrJ-Lcb

Actions financières ponctueiles (souscr"iption,
rJC]' Ld.J_.!I=. . . )

Membre du Fonds National Interorofessionnel_

. .1"

. Informatisation des organisations conréciérées
(conception, contribution, coordination)

. Gestion du Service Etude, DéveloDpemenr,
fnformatique, Bureautique (SEDIts-CGT)

. Commission gouvernementale sur banque de données

ô^-^"âr^ À^^ movens eomnlémentaires et. vvll\.lug LC uY> trtvvEltù çvtltulr

nê | q

âYa ênf i nn -

. Action fiscale, juridique et administrative
(règlenentations )

. Subventions et dotations pour I'activité
crrnd i n: I o
"J"-

Patrimoine
immobiliers
ôônôrrâfo

Cnnn6n: J- i ^.

de nos organisations (Iocaux, biens,
...) : Droïection, Cévelccoement,

avec Secteur C.E. , Econornie Social-e



FRANCOIS BLUMENTAL

( "rnrrr' 'némo-i re directeur\ yvu!

oânâ.r.a I ri e l: Bourse
National-e de Montreui.l)

ROLAND FOUCARD

ANDRE BARBILLAT

Attaché au Secteur Politique Financière pour
les réalisations et gestions immobil-ières des
orsanisations confédérées

Attaché au Secteur C.E.
Coopè::e avec Ie Secteur fi.nancier pour Ies réa-
lisations et gestions C.G.T. du TOURISME SOCfAL

Activités Mutualité-Assurances
Avenir Social
Contribution à la formation svndicale
" f inanciè::e "

trT

COOPERATION AVEC LE S



PIERRE KOEHLER

FATHY DJEBARRI

1. COLLABORATEUR

Membre de la C. E. Confédérale
RESPONSABLE DE SERVICE (GESTION)

- Elaboration du projet de budget (et des budgets
annexes )

- Gestion Générale confédéraie
- Or oanisation et conouite cômnf,ahil ir6 :nalrriintteurru4J L rYuç

- Gestion des stocks
- Etabl-issement du bilan
. Gé::ant de la Bourse National-e de Montreuil
. Membre du Fonds National fnterprofessionnel

Adjoint au nesponsable de senvice (ges!io_n)

t"ét"".-t".*t suivi des budgets et de la gestion
Suivi de 1a Comptabilité anaiytique
frnmntahi'l 'i + â 4es tsUCjçrets ânneXeS"-...!, svo rgu6v L r

Maténiel svndical (Centre Confédéral de Diffusion)
Promotion
Diffusion
Gestion


