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nsi, dans L'activité sgndicale, nous soJnmes amenés plus que
amais à aous préoccuper de gestion et de réaLisation afin que
a CGT, ses dl,us et mandatés, l,es travailleurs, puissent don-
r -Z,eurs pleines significations aux avancées socjaJ,es, écona*
q,ues et autres du changemenX.

s-nous 7a question ? Pouvons-nous 7e faite avec des
ens, des outil-s artisanaux, non adaptés à la situation et

ont nous n'avons pas 7a maîtrjse pleine et entjère nécessajre
notre indépendance sgndicale et à notre activité.

'I N{OR14ATIQUE est un mogen, une donnée actuel7e,
réponse à nos difficuLtés de gestion, de réaJisation,

'organisation, e-Zfe est un support permettant de mieux faire
ace à nos tesponsabiLités.

ce ser?s, s'inspirant du projet de politique financière,
La consttuction de l'informatiquea Confédération a entrepris

PeupJe 7076 : Projet de PoLitique Financjère

n Les djverses propositions du programne contédéral"
s'inscrivent égalenent dans 7'effort d'adaptation aux
techniques modexnes, notamnent 7'intormatique. Ceci
répond au besoin de toujours mieux connaître nos forces
otganisées, ex de disposer de tous 7es mogens indispen-
saôJes à la rapidité de f information et aux exjgences
de la Lutte aujourd'hui '.

f
CGT, dans l"e cadre de La mise en

Titique financière, a développé une
Èiq'ues. Ces produits ont été conçus

oeuvte hardie de cette
sérje de produits infar-
à partir de nos respor?-

saàjljtds , de nos préoccupations, di3]1|3g



rLs ont été réalisés d.ans l-eur conception pat des niLitants
cGT. rLs sont une réponse de notre époque aux diffétents
problèmes que nous avons à résoud.re d.ans Ja gestion d.,action
de notre vie sgndicaLe :

- gestion des adhérents, gestions conptabJe et finan-
cière, préLèvement automatique des cotisations, place-
ments cofltmuns de trésorerie et de fonds, d.ocumentation,
l-utte, . ..

contraitement à ce que L'on peut parfois penset, ces outiLs
modernes sont à 7a porxée de nos organisations. rL est possi-
bl-e de l-es naîtriser, de Les utiLiser au service d.e nos -zutteset de notre activité en qénéraL.

cetxe utirisation, cette maîtrise I sonx tout entière au ser-
vice des travaiLLeurs eË pJacées sous -zeur responsabiLité dans
7e cadre du mandat confié aux éLus, nandatés ou responsaàJes
sundicaux.

une politigue financière hardie ndcessite aussi une teLle
avancée et 7a mise en oeuvre d.e l-rinfotmatisue CGT.

Où en sonmes-nous aujourd.rhui ?

---oOo---
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ET SON UTILISATION DANS LE MOUVruENT SYNDICAL

DANGERS ET PERSPECTIVES

Ltinformatique est devenue aujourd'hui un des moyens modernes
de gestlon, dtorganisation et de communication nécessaire à
nos acEivités. Une organisation au service des travailleurs
ne peut ignorer cet outil sans courir le risque de r6duire
son efficaeité

Cfest donc bien un choix politique inportant que la Confé":
dération a fait en nettant en place une strucËure de déve-
loppement de I'informaËique au service des organismes et
organlsatlons de 1a CGT.

Ce choix correspond à une dénarche responsable et réaliste
tenant compte de lraspect contradictoire du développenenL de
notre société. Faire de lrinfornatlque un élêment de progrès
soclal réclame 1a maltrise, de la conceptlon jusqu'à lruti-
lisation, par 1es travailleurs et leurs organisations
eux-mêmes de produits infornatiques.

11 ne peut être question que des produiLs informatiques déve*
loppés essentiellement dans le but de faire du profit, d'aug-
menter la productivité, dtassujettir 1es travailleurs, de dé-
qualifier 1es fonctions, soienË utillsables tels quels pour

répondre à nos orientations.



Si nous devons être hardis, il nous faut être réa1istes. La
perspective drutili.sation dtouËi1s lnformati.ques dolt nous
amener à une réflexion sur la nature des outils qurun cons-
tructeur ou une société de services, eui sont aussi des com-
merçants, peut proposer.

La Confédération, en d6veloppant un certain nombre de pro-
duits, en ai.dant au mleux 1es Camarades dans leurs choix' en
metËant en place une architecture informatique cohérente,
tente dtapporter une réponse 1a nieux adaptée au grand pro-
b1ène de Itinfonnatisation de nos organisations et de ses
conséquences : créer des outils véritablenent ajustés ec
parfaitement naîtrisables par les travailleurs et leurs re-
p ré sentant s .

OU EN EST-ON ACTUELLEMENT ?

Sur le plan des réalisations, un certain nombre de produits
sont d'ores et déjà réalisés (gestion C&T, pré1èvernent auto*
natique CGT, conptabilité, gestion Orga., gesti.on de rnaté*
riel, etc. . . ) et diffusés auprès d'une dizaine d I organi-
sations (fédérations, Unions départ.ementales)

Une expérienee d'utilisation de la bureautique est en cours
dans le cadre de 1a préparation du 41ène Congrès.

Enfin, dans le but de faciliter 1es échanges d'informations,
tout autanË que de faciliter les échanges de type inforuia-
tique, un natérie1 de communicat,ion de ûessages est nis en
plaee à 1a Bourse nationale de Montreuil qul pernet, dans un
premier temps de slrnplifier et dimlnuer le coût de transmis-
sion de messages sur le réseau té1ex et de pernettre une plus
large diffusion.

Dans un deuxlème temps r cê mâme natérlel permettra 1es
6changes d t infornations entre les différents organismes
utilisanË soit des traitements infonnatiques' soit des
applications bureautiques (imprimerie, photocornposition,
recherche documentaire) soit enfin des services comû.uns
(voyages, réservations, commandes, etc. . . ) .

a
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Ces trois pôles de développenent constituent les bases
techniques concrètes garantlssant 1'autonomie de chacun sans
pour autant instituer ltanarehie de développements partiels
dont seraient exclus 1es plus pauvres eÈ qui auraient Pour
conséquence f instauration dtune "tour de Babe1" ou chacun
parlerait son propre langage informatique sans avoir la pos*
sibilité de comprendre celui de lfautre ou d'être compris.

COUTS INFORMATIQUES

La mise en commun de moyens, lt6change drexpériences, une
connalssance largenent diffusée des outilsr sont les 61érnenes
essentiels.d'une efficaclté économique (rapPort coût/services
rendus) dans le domaine du développement et de ltutilisati.on
dtoutils infornatiques. Les Pratiques isolêes' souvenL con-
currentielles, sont des facteurs de gaspillages autant sur le
plan strictement financier que sur le plan d'une politique
des moyens.

Le marché des ordinateurs et des logiciels est en France un
marché "juteux" entre les mains de capitalistes de tout poils
depul"s 1es grandes nultinatlonales Ëel IBM' ayanË une stra-
tégie à long terme, jusqutaux di-verses sociétés de services
eÈ conseil en informatique qui peuvent profiter abusivement
de Itignorance actuelle en ce domaine de la rnajorit6 des
Français

Compte t.enu de ee1a, la C.G.T. a voulu se doter d'une struc*
Lure de compétence au service des organisatlons dont le but
est non seulement de proposer des outils mais de donner aux
travailleurs les moyens dtacquérir une véritable naltrlse de
lrutilisatlon de ces outils, voire de leur concepÈion en rap-
port avec les besoins.

Les preniers résultats bien qu'insuffisants sont déjà très
encourageants et montrent de manière objective f int6rêt
dtune telle d6narche.

Durant. les deux dernières années, lri.nvestissement en matê-
riels et 1a création de logiciels ont été r6a1isés par 1a CGÏ
pour 1'ensemble de ses organisations.
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Cet lnvestissement intéressant 1e nouvement professionnel et
interprofessionnel constltue Itessentiel des ûoyens qui ac-
tuellement sont ou vont être utillsés par 1es organisations
de 1a CGT (plus d'une qulnzaine dtorganisations en dehors de
la Conf6dération elle-nêne). Cependant, si ce chiffre est
révélateur de 1a capacité de notre mouvement â savoir faire
bien ce quril enLreprendr ll ne peut nous contenter et doit
être considéré comme le point de départ d'une conquête des
moyens modernes de gestion et drorgani-sation que nécessite 1e
combat actuel.

I

ll rrut PRE.T'EMENT, L'TNF.RMATTQUE,

ll au'EST-cE-QUE c'ESr ?

Ctest d tabord un moyen pour enregistrer, classer, t.rierr,
transformer, etest à dire Ëraiter coutes sortes drinfor*
mations selon des règ1es préétablies quton appelle " pro-
grammes " ou " logiciels " introduits dans un ordinateur,
1eqG1 nous restitue, à la dernande, ces inf ormations (prin-
cipe de la nini-cassette).

Par exemple, si 1'on traite des inforrnations comptables,
lrensemble des progrrrtâËEblis "conpÈabilitê ou produit conptabilité.

Si lton traite des infornations relatlves à la faeturation,
1'ensemble des programmes 6tablis constitue une application
facturation ou produit gesËion des factures, etc...

Chaque application ou produit réa1isé sur un ordinateur peut
rarementêtreuti1isésurunordinateurdetypffiî.
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Ces produits doivent être de véritables ouÈils intellectuels.
I1s doivent donc posséder des commandes @
commandes sonË le plus souvent réalisées sous la forme d'un "
dialogue " entre 1'honrme et 1tordinateur. Ce dialogue est
sinplifié au maximum, voire quelquefois codé. 11 s feffectue
par f intermédialre d'un écran (sty1e Ëélévision) pour 1'af-
fichage de traicements possibles différents et d'un clavier
(sty1à machine à écrire) pour la frappe des réponsffi
choix proposés ou i.nformations données à ltordinateur.

Ainsi, 1e prlncipe de lrinformatique peut se résumer à :

de memo].re1.

t

3.

4.

5.

Mettre des
" organisés

informations dans des organes
sous forme de fichiers ;

règles de tra'irlesegleEtablir les
progranmes ;

Pr6voir 1es cornmandes
ouËi1s t

pour réaliser les

1a conduite desDermeÈtant

Agir avec les outils pour traiter 1es informations t

Sortir 1es résultaÈs, soit sur 1récran soit sur papier
par lf intermédiaire d'une imPrimante.

La concrétlsatlon de ce principe est souvent assez conpllquée
car 1es capacités (volume, tYPe' etc...) atun ordi.nateur sont
assez linitées et surtout très particulières pour chaque mar-
4". et typ"-d brdinateur.

11 nry a pas de différence qualitative et fonctionnelle entre
un gros ordj.nateur et un micro-ordinateur. La différence es-
sentielle se situe au niveau des outils logiciels (ou pro*
grammes) fournis avec le matériel et de la capacité globale
de mémorisation et de traiÈement des informations. Pour un
utilisateur, seul compte en final 1a capacité d'un produit
foncÈionnant sur un matêriel, à répondre â ses besolns pour
un coût donné

?geitEz
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QUELS OUTILS ? POUR FAIRE QUOI ?

Le domaine de I'informati.que est vasLe et déjà aujourd'hui il
intervient à tous les niveaux de la vie sociale, politique,
économique eËc. . . depuis le grand ordinateur scientifique
jusqu'au distributeur de bil1ets, S.N.C.F., gestion de fae-
Lures E.D.F., de banques, en passant évidenment par La robo*
tique. Crest un noyen universel pour fabriquer des outl1s
spécifiques.

11 demeure cependant méconnu ou ma1 appréelé dans nos orgâ*
nisations, étant considéré encore par beaucoup cornme une
mode, un objet teehnique de peu dtutilité politique ou eneore
inacce'ssible.

Une premi.ère remarque est que 1 t inf ormat.ique n test pas un
outil mais un moyen de réaliser des outils. En conséquenee,
sl nous ne dêvËloppons pas nos propres outils pour la CGT,
nous aurons effecti.vement quelques difficultés à répondre aux
exigenees de gestion du conbat et de lfacÊion et à trouver
sur le marché ce qui nous convlent. De 1à vient certainemenË
en partie l'ldée que f infomatique est ual adaptée à répon-
dre â nos besolns ou inutile.

Une deuxième remarque est que
moderne notamment en gestion
mais aussi la remise en cause
ganisations du travail. De 1à
drutiliser efficacement des
ressants mais ma1 perçus.

f informatique est un moyen
qui réclame un apprenti.ssage
de certaines pratiques et or-
vient 1a difficulté concrète

produits objectivement inté-

2J
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Ces deux remarques, entre autres, ont amené 1a Confédération
à concevoir des produits prenant en comPte les besoins réels
et concret.s des organisations de la CGT, à acquérir 1es ma-

férie1s nécessaires eÈ à donner, à 11os organisations, toute
I'information et 1a fonnation nécessaires pour aboutir à une

utilisation rationnelle et efficace de ces outils.

Six outils de base ont été mis au point. 11 s'agit de :

L/ ADRESSAGE : ctest un produit pernettant de gérer des
àdresses, des noms' des nilitants, des entreprises,
des organi.sations, etc... classés selon certains cri-
tères préalablement définis (jusqu'à 232 critères dif-
férents ) .

Ces infornations étant " introduites " en infornatique
une fois pour Èoutes avec possibilité de nodifications,
i1 est possible rrès rapidement (en quelques ninutes) de

sortir des listes, des étiqueÈtes, des tableaux' pour
envoi de tracts, 'de convocations, de publications, dtan-
nuaires; etc. .., selon des sélections te1les que :

région, d6partement , responsabilité, branche, groupe,
fonction, etc..., combinées entre el1es ou Pas.

Ce produit doit faciliter le suivi eË I'organisati-on de

nos structures.

2/ CARTES ET TIMBRES : Ce produit pernet d'améliorer sen-
siblement le suivi des cotisations. I1 a pris en com-
pte la mise en oeuvre du carnet pluriannuel, le FNI,
la ventilaEion différenciée des eotisatlons aux dif-'
férents organismes (%, taux forfaitaires étagês), les
reversemenËs ainsi que les Ëraditionnels cartes et
timbres, vignettes, etc...

Chaque trésorier ou syndicat étant connu' on enre-
gistre simplement ses commandes' ses règlements, ses
retours, ses rectificaËions ' automatiquement chaque
mois. Un relevé de compte est fourni donnant une in-
formation financière (facture), une information sta-
tistique sur 1e nombre de cartes et tinbres commandés,
payés, êt classés par caËégorie et un bordereau de

règlenents situant Pour mêmoire la situation en ûa-
tière de cartes, timbres' eË Prix.

Crest ainsi que chaque fédération a le listage de ses
syndicats et de leurs prises et règlements. Egalement,
chaque union départementale aura connaissance des dif-
férent.s râglenents de ses syndicats venËilés par UL.
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Plus d rune vingtaine de tableaux statistiques sont
disponibles au choix de 1'organisation. Ces tableaux
récapitulent et comparent sur 36 mois 1es é1énents
(par département, branche, catégorie, groupe, type,..).

COMPTABILITE : cet outil prend appui sur le plan comp-
ETffiEâérat et permet de mettre en oeuvre faci-
lement une comptabilité générale selon 1es princLpes
classiques (ba1ance, journal, trésorerie, . . . ). Cette
application a valeur 6galemenË pour les fédérations,
les unions départementales et unions locales.

ELECTIONS PROFESSIONNELLES : ce produit conçu par le
rite 1 téchange entre 1es

bases organisées et les struetures de la CGT concer-
nant les r6sultats des élections professionnelles. En

liaison avec un flchier des entreprises, il permet de
suivre sérieusement et politiquernent 1'évolution de
I'influence de la CGT.

5 / P.A.C. : "Prélèvement Automatique des Cotisations"
produit logiclel réalisé par la CGT donne à notre
mouvement 1a possibilité d'opérer 1e prélèvenent CGT

des coti.sations auprès des syndiqués, sans confier 1a
gestion des fichiers aux organismes bancaires.

Ce produit pernet de travailler avec conme organisme
bancbire 1es CCP. Ult6rieurement, i1 pentrettra 1e

suivi de toutes les cotisations pour un syndicat afin
dréviter une double conptabilité tout en garant.issant
au maximum la maîÈrise par celui-ci de son fichier de
syndiqués.

6/ ENQUETE : un outil d'enquête a 6t6 développé pour
répondre de manière généra1e aux demandes des diff.é-
rentes organisations lors d run congrès. Cet outil
permet de sortir rapidenent un certain nombre dté1é-
ments statistiques sur 1a composit.ion de 1a population
des dé1égu6s à un congrès. Ces informations pourront
dtailleurs être 16pertoriées et conservées pour com-
paraisons ultérieures.
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1l COMMUNICATION-DIFFUSION : au-delà d'outils de gestion
ati.ques, 1a CGT net en place

des moyens de eommunj.cation, de diffusion et d'échan-
ge. 11 est inutile de dénontrer combien la rapidité de
transmission, la qualité de la diffusion, la con*
naissance précise et rapide d'lnformatlons constituenË
des éléments essentiels pour 1a lutte que mènent les
nilirants de la cGT.

Des moyens existenË déjà, mais améliorer ces moyens
nrest pas un luxe inutile. Dans cet esprlt, et dans 1e
cadre de Montreuil, la confédération rnet en place des
moyens modernes, mieux adaptés aux conditions âc:
tuelles et en n'hésitant pas à profiter de 1'avancêe
technologique en ce domaine.

Ces moyens prennent en compte I'exi.stant t,echnologlque
largement utilisé, comme le té1ex. 11 stagit d'amé-
liorer et non pas de rompre avec des pratiques qui ont
fait leurs preuves. Ainsi, à Montreuil, la mj.se en
place dtun commutat.eur de messages, de moyens de trai-
tement de textes, de connexion à des photocomposeuses
alimentant des imprimeries sont les prénlces d'une
d6marche visant à doter la CGT de moyens adaptés aux
réa1ités d'aujourd'hui.

Ces nouveaux outils seront complémentaires de ceux qui
existenÈ déjà, c'est à dire 1e télex pour la comnnu*

nicati.on, les natériels d'impression pour ce qui est
de la diffusion, 1es machines à 6crire pour ce qui est
de 1a dactylographie.

De plus, i1s permettront des connexlons nouvelles:
échanges dtinformations entre ordinateurs, transnnis-
sion de textes phot.ocomposés, diffuslons nulriples et
automatiques de messages, enÈrée d'infomations sur
ordinateur, etc..
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PERSPECTIVES

Aujourd'hui, 1a Confédération a démontré 1a possibilité con*
.ràt. d'utiliser lrinfornatique à des coûÈs accessibles â

1'ensemble des organisat.ions de 1a CGT. Elle a cherehé, en

développant des produits communs, 1a mesure de ce quril était
possible de faire sans remettre en cause lfautonomi.e de

chaque organisme tout en éviEant des dispersions coûËeuses.
E1le envisage I'avenir en mettant en place des moyens moder*
nes de communication et d téchanges d ti.nfornations. Main-
tenant, i1 reste à consolider cette base, à rassembler encore
plus nos capacités, à mettre en commun nos forces, noËre
créatlvité, nos compéEences.

Dans cetËe perspective, la création d'une association regrou-
pant des eompétences, des nilitants, des utilisateurs devraiË
nous donner d.es moyens encore mieux adaptés à notre réa1lté
démocratique en mettant en commun des réflexions, des expé-
riences, des outils, des marchés, des moyens financiers, des
compétences techniques. La création d'une Èe1le structure
stappuiera sur une démarche bien concrète ancrée sur la
réalité de nos organisations.

Cette association sera 1e moyen essentiel de concrétisation
des orientations politiques de 1a C.G.T. en matière d'outils
infornatiques adaptês aux particularités de chaque U'D''
Fédération, U.L., syndicat.
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APPLICATION: Ensemble des programmes conçus pour servir
dans un ordinateur à une activité donnée.

BUREAUTIQUE: Application de f informatique aux travaux de
bureaux afin, notamment. de traiter 1es
messages et 1es textes d'une manière
automati sée .
La bureautique est concernée par 1'ensemble
des outils de saisie, mémorisation,
traiLement'transport et. diffusion de
f information et leur utilisation.

CAPACITE : Quantité maxi.male d'informations que Peut
traiter ou contenir un équiPenent
informatique.

CLASSER : Ranger selon un ordre logique déterminé par
lrutilisation qui sera falte.

CLAVIER :

CODE :

COM}.{ANDE :

dispositif à touches pernettant dfentrer des
caractères, des nombres, des synboles.

Synbole (généralement numérique) signifiant par
association ou équivalenee un ensemble plus
complexe. Exemples : no de sécurité sociale,
slgnifiant sexe, daËe, lleu, conmune, date de
naissance, no drordre.

Moyen d'intervention concret ou abstrait
permett.ant drorienter le déroulenent d'une
opération. Exenple : ordre donné â un ordinateur
dreffectuer un t.raitemenL particulier.

CfesÈ ltensemble des actions volontaires sur des
commandes garantissant la malËrise du déroulement
d'une activit6 pour aboutir à un but. 0n conduit
sa voit.ure de Paris â Lyon.

CONDUITE i



COUT Trop souvent le coût est compris comme un
rnvestissement, voire un prix. En informatique
comme ailleurs, le coût dtun ordinateur comprend
son prix drachat' ses frais de fonctionnement'
le temps passé pour lfexploitation, mais
surtout la fabrication des logiciels eE

I'entret.ien de ces outils qui repr6sentent
souvent Près de 80 Z du coût total.

DIALOGUE : Terme désignant 1'ensemble des échanges entre
I'ordinateur et ltutilisateur.

ECRAN : Sert à visualiser ltinformation.

ENREGISTRER :Ecrire des lnformatlons sur un suPport nagnétique
pour les mémoriser.

FICIIIER : Ensemble structur6 d'informations, généralement
eonservé en némoire dtun systèue informatique.

INFORMATION :Objet à 1a base de 1a communication des
connaissances. Un ordinateur ne fabrique janais
de f information, il se contente de la
mémoriser, de la classer, de la traiter.

LOGICIEL : Ensemble des programmes destinés à effectuer un

. traitement sur un ordinateur.

MEMOIRX : DisposiÈif permeEtant de conserver et de
reErouver 1es infornations destinées à être
trai tée s.

ORDINATEUR : Ensemble électronique et mécanique capable de
réaliser des opérations consign6es dans un
programme. Un ordinateur ne fait rien par
lui-nêne. 11 lui fauË des ordres décrlts dans
des programmes ou logiciels.

OUTIL Au mêrne titre que la pe1le mécanique est un
ilrsLlncruEL:outi1 facilitant le travail musculaire et

nultiplianÈ 1a force musculaire, ltlnformatique
peut être considérée comme un outil facj-litant
1e travail intellectuel (organisation,
mémorisation) et multiplicateur de la pulssance
intellectuelle de lfhomme (traitement
ultra-raPide des informations).
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PRODUIT : Ensenble des programmes et logiciels composant
une application infonnatique.

PROGRAI'IME : Suite d'ordres élémentai.res, enchalnés, écriÈs
pour un ordinateur et mémoris6s pour être ensuite
ex6cutês à la demande ou automatiquement.

REGLES DE Principes permettant de décrire les différentes
fnetfnllfl^tf : fonctions à réaliser sur un ordinateur. Cela-:- s'appe11e " analyse fonctionnelle ".

TRAITER : Appliquer à des informations un ensemble
dtopérations en vue de les transforner et/ou de
1es resti.tuer dans une forne souhaitée.

TRANSFORMER : Un ordinaleur réalise des opérations élénentaires
sur des données telles addition, nultiplicationl
eLc..., ce qui transforme ces données.

TRIER : Etablir des ordres de classement différents selon
des critères définis préalablement. La fonction
de rri est fondamentale en informati.que.

Ce document a été r6a1isê par 1e service

ETUDES-DEVELOPPEMENT-INFORMAIIQUE-BUREAUTIQUE DU SECTEUR 
1

POLITIOUE-ACTION-GESTTON FINANCIERES

Nous sommes à 1a disposition de nos
organisations pour une mise en oeuvre cohérente,

hardie et concrète de Itinfotmatique CGT.
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PRECISIONS A PROPOS DES EI{PLOIS D'II\lITIATIVE LOCALE

e bulletj-n N" 9 a mis I'accent sur les possibilités
ffertes par les dispositions gouvernementales rela-
ives à la création d'emplois d'initiative locale.

'exemple de 1rU.D. du Var est démonstratif de ces
ssibilités.

1 convi-ent donc de pousser la réflexion dans les
eux directions proposées. :

L/. bien connaitre les données jurj-diques et
techniques, se familiariser avec 1'esprit
et la lettre des textes présentés en annexe
du Bulletin.

2/. formuler des propositions précises, tenant
compte des exigences légales, en prenant
appui sur le rôle économique et social que
jouent 1a C.G.T. et ses organisations.

utefois, il faut rappeler que la création d'emploes
'initiative locale a amené les Fédérations C.G.T.
u Secteur Publ-ic à se définir de façon claire à

cet égard.

n premier lj-eu, e1Ies ont considéré comme positive
la création d'emplois visant au développement d'acti-
ii:és répondant aux besoins collectif s.

Sous cet aspect, les proposit.ions que seront amenées
à formul-er les organisations de la C.G.T. dans I'esprit
qu'inspire le Bulletin no 9 de la Conquête des Moyens,
ne peuvent qurêtre encouragées.

Cenend:nt - i'l convient 6l I frz'i tar" nuê norf 3ipyggY*"
associations ou collectivités cèdent à ta ten=
tation de compenser par des moyens détounnés
tes difficultés du Service PubIic.

Les activités de Service Public proprement dites
r^i.,^-+ -i-.^i crre Ira torrj -^,,1j--é laLt(JIVÇ.tlL9 CL-LIrDr yuç r q LvuJ\rrl!ù D\JL.trrËlLt

C.G.T., êtne assurées par le Secteur. Pubtic avec
rloc m.\\7ênc rrll financemen-C et un nersonnel nublicst/gv449U

T)e ôê nn i nf à^ ''r - ^ ^-r l1f -i ()n n t est DaS danSJ)e UE P\JrlI L LIE V UE 1 Ia ùL./-Lu ufvil II Lo L P<

lfattribution au secteur associatif de missions
de Service Public, mais dans I'amél-ioration des
moyens et des effectifs du personnel qualifié
chargé dten assurer Ie fonctionnement.



Ctest donc, cas par cas, que les organisations
de Ia C.G.T. auront à appr'écie:r, sur un plan
s.énérd- la mise en oeuvlle des textes relatifs
5 la création o'emplois d'initiative locale,
et c'est cas par cas qu I elles se prononceront
en veillant au respect des principes qui guident
la C.G.T. dans Ia d.éfense du Service Public.

RAYMOND BARBERIS

Chargé de la coordination
d.u Secteur Public et
Nationalisé.

*r{l$ru


