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RESTAURANTS
D'ENTREPRISES
une affaire de spécialistes

s. G. R. E.
société de gérance

de restaurants d'entreprises

résoud tous
les problèmes de gestions.

c.A.D.l.P.A.
centrale d'approvisionnement

et de distribution
de produits alimentaires

résoud tous les problèmes

d'approvisionnement général.

Boucherie, Charcuterie, TriPerie,
Volaille, B.O.F., Fruits légumes,
Conserves, Boisson, Pâtisserie,

Produits surgelés, etc.

Membres du GROUPE FRANCAIS de Bestauration (GlE)
Tél 655-1 2-34 + 10 |

1 000 000
de repas servis chaque mois

850 collaborateurs

127 Restaurants gérés
(Bestaurants d'entreprise, Ecoles, C.E.S.,
Cliniques, Piscines, Selfs-Services, etc.)

12 années d'expérience
et de références

Siège Social à CACHAN (94)
9, rue Mirabea-

3 500 m'? de locaux

Entrepôt au RUNGIS (94)
rue des Tropiques

1500 m2 de locaux

Agences Régionales:
76 - LE HAVBE : 14, rue Vaquelin
80 - AMIENS : 2, rue des Trois Cailloux
90 - BELFORT : 12, rue Dr Schweitzer

ILS VOUS TBANSMETTENT LEUBS MESSAGES:

ALIMENÏATION

C.C.R. (titres-restaurant) 34

S.G.R.E./CADIPA (restauration) 2

Teisseire (boissons) 39

Tourtel (bière) 4

INSTALLATIONS-EQU I PEMENTS

Allibert (équipement) 4

Conti (machines-café) 13

O.D.A. (distributeurs) 38

Pernod-Eqûipement (distributeurs) 15

Setral-Voyer (équipement) 6

Société F. Beghin (sanitaire) 35 et 37

SOCOPAP (équipement) 16

Thirode (cuisine) 40

Triton (lave-vaisselle) 36

LOISIRS

C.D.L.P. (livres et disques) . . 36

Framag (équipement) 35

Madoluc (cadeaux) 38

Mora (équipement-loisirs) 38

R. Pierre (ieux) 38

DIVERS

La bonne formule (coopérative) 37

La carte publicitaire 25 et 26

Offres et annonces 13

posséde z-vous le

BILAN SOCIAL
DE L'ANNEE 70
Effectuer les commandes à la C.G.T. (C'C.P. Paris
62-84). Prix : 22 F I'ttnlTé, expédition comprise. Réduc-
tion de 70 o/ç pour les commandes groupées de plus
de 5 exemplaires et de 20 7a pour plus de 20 livres.
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" Ia v. c,o. " vous présente Jes meilleurs væux pour 1973

EDITORIAL 5 L'assaul L. Mascarello

ACTUALITE a Un restaurant interentreprise D. Cinq

ENQUETE tl, Combien perçoivent les C.E. pour leurs activités sociales ? M. Cohen

EMPLOI :l0 les C.E. et la formalion professionnelle continue G. Caburol

SPORT 27 Evolution du ski et ski évolutif G. Le Joliff

INFORMATION l2 Formes de gestion des reslaurants G.L.

-- ll faut savoir

LEGISLATION l4 En ouvrant notre courrier

PRESSE 6 Flash presse

iconographie g. azenstarck (29); a. deneulin (1,8,9, i0, I l); doc/f.s.g.t. (29);doclu.c.p.a. (28).

COMITÉ DE PARRAINAGE
L. MASCARELLO, Secrétaire de la C.G.T., chargé des liaisons avec les comités d'entreprise et similaires.

cis, t de la Fédération C.G.T. des Ch
ugus ire du C.E. de la R.A.T.P., Pari
nare e Vieillesse des Travailleurs Sa

Finances au Conseil National d'Etudes Sociales du Minlstère des Fil

C.E. Berliet. Vénissieux e SAMSON Camille, Co-Directeur des . (Euvres

sociales, coopératives et médicales', Paris.

Pour vous obonner à "Lc Yie des Gollectiviiés Ouvrières", it suff,i d'sdresser un vlremenf poslol (ou mondot de verementl è "Lo Yie Ouvrière"
(V.C.O.),33, rue Bourei, Poris (XlXe), C.C.P. Poris 18.256-36, en préeisonl sur lo porlie Correspondonce: ((Nouvel obonnement ô "Lo Yie
des Colleciivilés Ouvrières", ù odresser ô ...'. .'.........D

Edllée par la nouvelle S.A. "LA VIE OUYRIERÊ", 33, rue Bouret, PARIS-XI{" I Direcleur de Publicalion : Henri I Secrélaire de Rédaclion :

ôo.iniqu" CINQ I Pour touies correspondances- réiaciionnelles i L4 V.C.O..(secétariai de rédaciion),-2.!3-,. ru-e - PARiS-10' I Réqie publi'
citaire :' ',AGENCE CENTRALE DE PUÈLICITE" (Jean DADEN), 187, qua i de Valmy, Paris-1tr - Té1. : 203-96-58 droils réservés. Les ariicles
le peuveni être reproduiis qu'en accord avec l'Adminisirafion - lmprimerie Robin ei Mareugo - 7, Cité de Gên XX".
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TOURTEL est tonique, elle est recommondée oux
ieunes, oux sportifs, oux trovoilleurs.
Fobriquée ovec des molts et des houblons supé-
rieurs, TOURTEL est comporoble oux meilleures
bières, dont elle o toutes les quolités énergétiques
et olimentoires.
Vendue en bouteilles de 25,33 cl et 1 litre dons les
mogosins d'olimentotion, bors, cofés, restouroutes,
stotio ns-se rvice.

Autorisée dons les distributeurs outomotiques,
TOURTEL est en ploce dons de très
nombreuses entreprises: E.D.F. - RENAULT
CHRYSLER . FRANCE,

ll
auvez pune, ouvez sotn

BIËRE SANS AtCOOt
P0ur tous lenseignements écrivez à: ToIJRTEL Service]VDC S0ciété Eur0péenne de Brasseries 6, rue des caves.g2-SEVRES

dans tous les cas Allibert vous fournira le siège
qui vous convient exactement

Restaurant ? Café ? Cantine ? Bureau ?
Spectacle ? Hôpital ? Piscine ? Votre
problème de sièges a une solution
ALLIBERT et c'est toujours la meilleure
solution.
Aussi légers que robustes, aussi plaisants
que pratiques, les sièges ALLIBERT en
polypropylène spécial sont fabriqués en
très grande série donc très peu coûteux.
lls bénéficient de nouveaux piétements
rilsanisés qui résistent aux pires traitements.
Fournisseur de I'Education Nationale -
Marché no 36332.

Le siège Grenoble n'est qu'un exemple de la
production ALLIBERT qui comprend la gamme la
plus variée de chaises et de lauteuils.
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LE SIÈGE BIEN PENSÉ
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Société

Adresse,------- -tt
I Fonction E

E lt-t-tggnf, 15, rue Jean-Jaurès I
I^92-PUTEAUX - fél 175 30 22 vco Itrr-rxEr rrnl



L'ASSAUT
Prendre d'assaut une citadelle est en général un fait d'armes

mais lorsqu'il s'agit d'en faire un centre de tourisme social cela
peut paraître une gageure.

Et pourtant c'est sur cela que la bataille est engagée depuis
plusieurs mois. La Municipalité d'Union démocratique de Ville-
franche a dénoncé le contrat passé, avec un promoteur privé, par
la municipalité précédente réactionnaire, contrat prévoyant la cons-
truction d'appartements de haut standing au profit des élites bour-
geoises qui écument tous les coins et recoins de la côte. Un nou-
veau protocole fut conclu âVeC . Tourisme et Travail " pour créer

- tout en respectant le site - un centre de vacances et culturel
de 800 places réservées aux travailleurs. 21 Comités d'Entreprise
sont déjà intéressés à cette réalisation sociale de qualité.

Le pouvoir, qui semble ignorer que 52,5 /o des Français ne
prennent pas de vacances, S'oppose à ce projet par I'intermédiaire
du Préfet et avec I'appui du député-maire centriste de Nice. ll est
ainsi fidèle à lui-même. Contre le tourisme social il défend les
intérêts des promoteurs privés et des banques.

Le C.G.T. et ses organisations mènent depuis toujours
I'action pour une véritable politique de tourisme social. C'est pour-
quoi elles sont solidaires de la lutte engagée par la Municipalité
démocratique de Villefranche, . Tourisme et Travail ' et les Comi-
tés d'Entreprise.

ll s'agit non seulement de permettre que la citadelle de Vil-
lefranche dèvienne, par un aménagement approprié, un centre de
vacances pour les travailleurs, mais également d'un aspect du com-
bat plus général pour, comme le prévoit_ le Programme Commun
de la Gauche qui a le soutien de la C.G.T.,

. Une politique de préservation de la nature, d'organisation du
repos, des loisirs, de la culture et du tourisme. '



E.D.F.I LÀ GRÀNDE BRADERIE

... Westinghouse va donc créer avec Schneider,
Creusot-Loire plus précisément, une société qui
utilisera les ateliers et le personnel français qui
appliqueront les techniques américaines. En outre,
le Ministre Charbonnel a autorisé Westinghouse à
aller encore plus loin, c'est-à-dire à fabriquer en
France le combustible nécessaire aux centrales
nucléaires,

Après I'abandon, en 1969, de la technique fran-
çaise, et le ralliement à la technique amêricaine, une
grave question se pose aujourd'hui, qui rend diffici-
lement admissible la dernière décision qouverne-
mentale.

Depuis peu, dans les milieux informés, un certain
nombre de questions surgissent lorsgu'on sait que
plusieurs réacteurs américains, sept semble't-il, tous
de grande puissance et appartenant à la technique
adoptée maintenant en France, sont sous le coup
d'interdiction de fonctionnement à pleine puissance
tant qu'il ne sera pas remédié aux défauts qu'ils
comportent et qui peuvent engager la sûreté nu-
clêaire, c'est-à-dire la sêcuritê des installations et
des personnes...

... E.D.F. se trouve maintenant embarquée, avec
un programme demandant de très lourds moyens
financiers, sur une technique inconnue en France,
qui n'a encore fait ses preuves industrielles nulle
part...

...La rêalitê qui se confirme en ce moment est
que la locomotive américaine a de sérieux ratés et
que des inguiétudes se manifestent à son égard, en
particulier en ce qui concerne la sécurité qu'elle
ofire.

I1 s'avère que la technigue américaine, dite à
l'eau légère et utilisant de l'uranium enrichi, n'est
pas encore au point, Le combustible utilisé d'où
naissent aussi bien la chaleur utilisée que les radia-
tions dont il faut se préserver est en cause. Sans
énumérer ici tous les problèmes technigues qui
restent à régler, il apparaît, plus grave encore, que
ies systèmes de sécuritê ne sont pas adéquats pour
parer aux incidents de fonctionnement qui peuvent
se produire. Les graves réserves actuellement faites
semblent porter sur le refroidissement de secours
du réacteur et I'enceinte de sécurité charqée d'évi-
ter la dispersion des produits radioactifs niortels.

Problème si sérieux, dans les lacunes observées,
que 1U.S.A.E.C. (équivalent du Commissariat à



l'Energie Atomique aux U.S.A.), organisme d'Etat
américain, chargé du contrôle f.êdëral, a dû bloguer
la construction ou l'exoloitation de bon nombre de
centrales nucléaires, o.t li*iter la marche de cer-
taines autres. Il s'ensuit des pertes ffnancières consi-
dérables et certains risques de manque d'électricité...

(<< L' Humanité >>, 7 octobre 1972.)

O,S. r UN SÀLARIE SUR TROIS

Un salarié sur troisr dans I'industrie, est un O.S.
(ouvrier spécialisé) ou un manæuvre. Il y a donc
plus de 3 millions d'O,S. dans ce secteur.

En efiet, selon une enquête de I'INSEE portant
sur 115000 établissements industriels (de plus de
10 salariés) employant près de 9 millions de per.
sonnes, le pourcentage des O.S, et manceuvres est
en moyenne de 32'6 o/", Il esf d'ailleurs plus élevé
dans la main-d'æuvre féminine (40,60/) Çue fias.
culine (30 /o),

Le pourcentage moyen varie selon les secteurs
d'activitâ Il va de 52 o/o dans le bois et I'ameuble-
ment à 3,9'aA d,ans le secteur ealu, gaz et électricité
en passant par 36,3t/o dans la métallurgie et 47,2 o/o

dans la mécanique, L'industrie du papier-carton a
également une proportion d'O.S. et de manæuvres
importante (47,20Â), Et ce sont les industries tex.
tiles et des cuirs et peaux qui se situent à la moyenne
(respectivement 32,8 07" et 32,6 07),

Dans le bâtiment où 80 /" des salariés sont des
ouvriers, les non qualifiés ne représentent gue 20 à
25 o/o da personnel selon la taille des établissements.
La part maimum se trouve dans les unités dont les
eftectifs sont compris entre 100 et 500 salariés.

Sur les 9 nnillions de salariés concernésr 3 nil.
lions sont donc sans gualiffcation et plus de 4 mil-
lions sont des << ouvriers gualifiés >> ou des (( persoll.
nels gualifiés des services )). Les agents de maîtrise
représentent 600 000 emplois, les techniciens 700 000
et les ingénieurs et cadres supérieurs près de 600 000.
Pour cette dernière catégorie, on constate que la
plus forte proportion se trouve dans l'industrie du
pétrole (7'3"4) et la plus faible dans I'habillement
(oA%).

(<< La Crcix >>, 26 octobre 1972.)

MISE AU POINT NECESSÀIRE

Au fil de la campagne nationale sur les retraites,
la feuille de I'U.D.R. << La Nation >>, d'autres jour-
naux, des personnalités et malheureusement << Force
Ouvrière >> ont mis en cause notre regrettê cama-
rade Ambroise Croizat.

Nous publions ci-contre une mise au point que
nos camarades Jean Breteau, Secrétaire Général de
la Fédération CGT des Métaux et ]ules Daumur,
responsable des retraités pour la Fédêration, ont
adressée à M. |arrot, dêEttê, U.D.R., maire de
Montceau-les-Mines :

<< Vous avez êcrit dans << Le Courrier de Saône-et-
Loire >>... : < La retraite à 60 ans ! C'est I\4. Ambroise
Ctoizat, Ministre Communiste, gui a supprimé la
retraite à 60 ans. >>

La vêritê, la voici ! Les documents offfciels ci-après
en font foi. Voici Ia preave, reproduite du < ]ouinal
Officiel > du samedi 20 octobre 1945 :

<< Àssurance vieillesse.

< Art. 63, 
- 

L'assurance vieillesse garantit une pen-
sion de retraite à I'assuré gui atteint l'âge de 60 ans.

<< Pour les assurés qui justiûent d'au moins trente
années d'assurance, la pension est égale à 20 p. 100
du salaire annuel de base.

<< Lorsque I'assuré demande la liguidation de sa
pension après l'âge de 60 ans, cette pension est
majorée de 4 p. 100 du salaire de base par année
d'assurance accomplie postérieurement à cet âge.

<< Art. 65. 
- 

Si I'assuré a accompli moins de trente
années mais au moins quinze années d'assurance, la
pension est égale à autant de trentièmes de la pen-
sion calculée conformément à I'Article 63 ou, s'il est
inapte au travail, à l'Àrticle 64, qu'il justifie d'années
d'assurance.

< Le Ministre du Travail et de la Sécurité Sociale:
Alexandre Parodi, >>

<< Ce n'est donc pas notre camarade A. Croizat
qui a signé I'ordonnance n" 45-2454 du 19 octobre
1945, mais bien M. Alexandre Parodi...

<< En octobre 1945, notre ami et camarade
A. Croizat, Secrétaire Général de notre Fédération,
n'était pas Ministre du Travail. Sa nomination date
du 20 novembte 1945... >>

(<< Le Rettaité de la Métallurgîe>, sept./oct, 1972.)



La Ricamarie... Firminy... Une des
régions à l'origine de nolre induslrie
nationale, compTônt des luttes sociales
inscrites parmi les pages les plus émou-
vantes de l'hisioire du mouvement
ouvrier français. Coincée entre les
hauTes terres du Forez, du Pilat et du
Lyonnais. Des étages de cités contami-
nées par la lèpre usinière, découvrant
les stigmates de la rude vie de son
peuple. De-ci de-là, des complexes mi-
niers ou métallurgiques abandonnés
par des exploiteurs forcenés; plaies
béanTes d'un paysage défiguré par le
vice du profit.

Contrepoint de décor, au bout de
rues aux pavés irréguliers, cachée par
un remblai de chemin de fer, l'usine
Creusot-Loire-Firminv. Une note vive
perce la grisaille environnante: une
construction, à dominante de verre,
sans prétenlion architecturale altire
l'ceil du visiteur par la clarté de ses
ouveriures, l'agrément d'une verdure
toniflante... . Voilà quelques bureaux
d'études > estimeront les sceotiques à
la vue d'armatures métalliques. Pour
beaucoup il s'agiT pourlônt d'un bel
ensemble social réalisé par le Comité
d'Etablissement Creusot-Loire-Firminy
comprenônI centre médical, restaurant-
cafeteria, bibliolhèque, discolhèque,
Iaboraloire photos, salles de confé-
rences et de détente.

D{J C.E. au C.I.E.

Des enfanls descendenl d'un car...
ils se dirigent vers l'entrée principale
des locaux. Persuadé de renconrrer une
classe scolaire, j'interroge mon hôIe
Marc*.1 Charrel, SecréIaire du Comité,
srrr la nrésence de ces ieunes dans l'en-
ceinte d'un C.E.

n Ce sonf des "gosses" d'écoles
avoisinantes. lls viennenT au premier
service du restôurantfixé à ll h 30...

les aulres repôs s'étaleroni ensuite lus-
qu'à 15 heures... ,

Ai-je été assez précis ? Insislons:
n Le législateur précise pourTônt que

les activités sociales d'un Comité
concerneni les seuls salariés de l'éta-
blissemenT et leur famille...,

- 
<( Bien sûr ! Et nous entendons

respecler celte exigence... Pour éclai-
rer les lecteurs de "la V.C.O.", rappe-
lons brièvement l'évolulion de notre
self.

n Essentiellement, à l'iniliative de
notre syndicat C.G.T., la politique pro-
posée aux travailleurs pour une con-
ception créatrice du rôle du C.E. s'ap-
puie sur une réactivation permanente
de son action sociale, avec ses consé-
quences revendicatives en direction du
patronat, démocratiques en regôrd du
rayonnement des réalisations, enfln
budgétaires quant à la concrétisaTion
dec nrniets A nronos de ce dernier
aspect, nous avons donc soutenu une
orienialion flnancière ôssurônt les
investissements nécessaires à l'amélio-
ration qualitôtive des aclivilés du
Comité. Ainsi les secteurs de l'enfance,
de l'entraide, de la santé, des loisirs,
de l'animation culturelle méritaient
des équipements correspondônt ôu
niveau de leurs besoins et fôcilitônt
Ieur croissance. De même, voilà peu
de temps encore, les moyens mis à la
disposition du personnel de Creusol-
Loire (ex-CAFL) pour se restaurer se
limilaient à deux cantines insTallées
dans des Iocaux désuets. Petit à peiit,
l'idée de construire un complexe social
et culTurel s'esI confirmée. Les dispo-
sitions préliminaires à sa concrétisation
se sont renforcées, nolammeni par la
prise en charge par les travailleurs
eux-mêmes des obiectifs sociaux, l'or-
ganisaTion de démarches revendicatives
auprès de l'employeur, la créaiion d'un
poste budgéIaire "fonds de réserve
d'investissement". les contôcIs pour
l'obfention d'un prêt avôntôgeux...
Auiourd'hui. nous bénéficions d'un en-

semble moderne dans lequel s'intègre
harmonieusement un reslaurônT "self
se rvice".

u Notre préoccupation s'est étendue
aux problèmes de gesïion de ce ser-
vice. Le contexte capitaliste du circuiT
commercial dans notre pays, la parti-
cularité d'un évenlail d'horaires plus
diversifiés qu'ailleurs, la réalité locale
d'une proximiTé de l'habitat influenl
sur la rentabilité fonctionnelle et la
sTabilité financière d'une Ielle réalisa-
tion, au risque de détourner les fonds
du Comité d'Etablissement de leur fina-
liié émancipatrice, celle d'assurer le
développement des activités de loisirs,
de vôcônces sportives, culturelles,
enfantines... Or, la Loi débloque 

- 
en

pôrtie, môis déià appréciablement 
-une certaine staïique des C.E. en leur

permetlônt de coordonner leurs idées
ei leurs moyens par la constitution de
Comités lnter-Entreprise à propos d'une
ou plusieurs initiatives. Nos besoins
rencontranl ceux d'autres ComiTés et
collectivités, naissait en 1967, confor-
mément à la législation, le C.l.E. de
Gestion du RestauranT, qui au niveau
fonctionnel agit comme tout C.E. et
peut donc prévoir des conventions
renouvelables... ainsi avec l'enseigne-
ment I Explicalion à Ia venue de sco-
laires dans notre "self" ! "

Poussant plus loin le Problème de
la coordination, i'avance:

o Quelle fut la réaction des travail-
Ieurs de Creusot-Loire ? "

- - Tu n/ignores pôs que les Pers-
pectives de cette on
pas Iouiours bien Y
chez nos propres . A
nous avons renco in
incompréhensions, mais notre travail
d'explication a permis de chasser un
"esprit de clocher" atroPhiant' Une
innovalion se gagne pôr une action en
profondeur ei devient une réalité lors-
qu'elle est comprise par la collecti-
vité. >
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LA PLACE
DE LA DIÉTÉTIQUE

Onze heures trenie. Un dernier
groupe d'enfants pénètre dans le hall
d'accueil. Sur l'aile droite du bâtiment,
des retraités de Creusot-Loire quittent
le centre médical et se dirigent vers
la salle de détente du rez-de-chaussée.

Qui lisant un ouvrage emprunté à la
bibliothèque du Comité, qui peut-être
discutant avec sa compôgne des
conseils du médecin, celui-ci couvant
d'un doux regard la ioie iuvénile envi-

ronnônte, attendent confortablement
installés Ia fln du service réservé aux
bambins.

o Nous préférons pour des raisons
de sécurité, de cadre de vie, de par-
ticularités diététiques assurer une rota-
tion différenie pour l'enfance r, m'in-
forme notre ami Edouard Jay, géranT
du resiaurant, formé à l'expérience de
la réalité sociale de l'entreprise com-
plétée par une formation technique.

De fait, au premier éfage, au long
d'une rampe de distribution, rêveurs
ou espiègles, les enfants choisissenl,
aidés par leurs maîtres, leurs plats
préférés du jour, poussent légèrement,
pas à pas, leur plateau... ei vonf s'ins-
taller, au hasard de leur monde, à

leur place oréférée.

Bientôt le rythrne affolant du travail
rappellera le visiteur aux réalités de
la vie... Deux rampes de service 

-dont une réservée aux ieunes -, 
régu-

lièrement "programmées" par un per-
sonnel qualifié et attentif aux choix
de l'utilisateur, écouleroni progressive-
ment le flot subit des arrivants. La
cadence décroîtra vers l3 heures...
mais ce sont, en moyenne, 870 repas
débités iournellement que comptabi-

lisera l'économat. Si la capacité d'ab-
sorption simultanée atteint 520 places,
un circuil étalé de rotation inscrit le
svstème de restauration dans une
atmosphère pondérante. ll esl à remar-
quer que chacun s'est séparé de sa
tenue de travail : marque d'une évo-
lution dans la compréhension du rôle
compensateur du repas.

Une installation sôns prétention
luxueuse mais répondant aux obtiga-
tions maximales d'un cadre de vie
agréable contribue cerïainement à évi-
ier une dégradation physiologique
supplémentaire aux conséquences de
conditions de travail difficiles: choix
des couleurs, disposition des tables,
confort des chaises, goût du mobilier,
dégagement des espaces, emplacement
central de la cuisine, discrétion de la
préparation, sonorisation étudiée, air
conditionné, etc. Peut-être, à notre
avis, la cafeleria est-elle trop exigué !

Ne serait-il pas nécessaire d'ouvrir au
rez-de-chaussée un deuxième débit de
café, déià installé d'ailleurs ?

u Qu'il s'agisse de la "Commission
restaurant" du Comité d'Etôblissement
Creusot-Loire, du C.l.E. ou du service
technique du self-service, explique le
gérant, nos préoccupations diététiques
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un hésitant une aide aporéciée cafeieris de 20 à 22 entrées

prolongent Ies efforts des élus du C.E.
pour créer un restaurant à l'heure de
notre temps. La diversilé des profes-
sions, la situation du marché alimen-
laire dans notre société, une certaine
dominante d'idées préconcues voire
arrêIées ne facilitent pas les initiatives
pédagogiques... mais notre méthode
progressive dans l'information du
public pour lui fournir les clés d'une
composition équilibrée de son menu

- 
et naturellement correspondante à

ses besoins véritables 
- 

l6i1 n6u5
permetTre de maîtriser une politique
diététique conséquente. Dans une pre-
mière étape, nous souhaitons par la
diversilé de nos plats proposés 

- 
pôr

exemple une vingiaine d'hors-d'ceuvre
inciter le consommateur à se

débarrasser de son carcan sacro-saint.
Deuxième étape prochainement envi-
sagée , concevoir un Tableau des
valeurs nutritives des aliments en rela-
tion avec les besoins corporels difié-
renciés, charge à chacun de iuger
pour son propre cas.

. Reste oour les responsables d'une
collectivité le choix de l'achai des ali-
menTs dans le respect des valeurs
qualitatives du produit. Notrs voulons
garantir l'équilibre natLrrel de l'homme,

cependant le oouvoir de décision
échappe encore ôux consommateurs.
C'est une affaire nationale qui concerne
non seulement les collectivités, mais
aussi les organisaTions démocratiques...
et surlouf Ioute la population ! ,

Voilà une belle réalisation ! Vais-ie
Trouver la faille ? Me fournant vers le
Secrétaire du Comité d'Eiôblissement
Creusot-Loire r

. Combien verse votre C.E. pour
pondérer le prix de revient du
repas ? ,

M'attendait-il sur cetle question
controversée ? Fermement, il précise :

u Pas un centime !J'expliquais d'ail-
leurs au début de notre entretien que
le ComiTé développe une activité créa-
trice et se refuse à pallier les carences
du patronat en matière sociale, notam-
ment à propos de la silualion des
prix. Ceci dit, la gestion doit serrer
au plus près la rationalité pour obtenir
le prix du repas le plus correcÏ, mais
celui-ci correspond à la réalité. o

Exemple à suivre I

F'ICHE

TECHNIQUE

Création : Comité d'Etablissement Creusot-
Loi re-Fi rmi ny

Gestion r Comité Inter-Entreprise

Fonctionnement: Self-service sur deux
rampes (dont une pour les enfants)"

Ouverture: de 11 h 20 à 15 n

Capacité maximale : 520 places

Débit : 870 personnes (moyenne avec les
scolaires)

Prix: 5 F (vin | 0,60 F, eaux: 0,50 F)

Divers : 2 ca[eterias

Service l charge à chaque consommateur de
débarrasser son plateau, nettoiement perma-
rrent assuré par le personnel du self

Menu: hors-d'æuvre, légume, viande" fro-
mage, dessert (au choix : 20 à 22 entrées,
deux légumes, deux viandes, quatre fro-
mages, trois desserts)

Dominique CINQ.

It



DE GESTION
DES RESTAURANTS

Une étude récente évalue à û % du budget social des
entreprises la part consacrée à la restauration ; cette
même étude indique que sur 100 restaurants d'entreprises
à peine 30 sont contrôlés ou gérés par les Comités d'En-
treprise.

Ces chiffres démontrent que des milliards de francs, Ïruit
du travail des salariés, sr.rnt contrôlés par le patronat.

FORMES

ÉVO.LUTION
A

DE LA RESTAURATTON
L'ENTREPRISE

Toutefois, l'évolution progressive de la capacité gestion-
naire des activités fut celle du chemin de l'expérience,
avec ses enseignements essentiellement positifs, mais aussi
ses difficultés. A propos de la restauration, certaines
situations clénaturaient la qualité du service. Par exem-
ple bien souvent dans le temps, à l'exccption du cuisinier,
le o << cantine > était recruté dans
men des conditions de travail et d
insp existant dans l'entreprise. C'es
ce personnel se voyait dépenclre de convention ou accorcl
oarticuliers. nullement liés aux conditions cxistant dans
la restauration et amenant des différences sensibles de
frais généraux, créant une diversité, rendant difficile
toLrte relativité.

Depuis une période, on remarque une évolution dans les
formes de gestion de restaurant d'entreprise. Pour
diverses raisons, les C.E. s'adressent de plus en plus à
des spécialistes pour régler le problème de la restaura-
tion, considérant que << faire des repas relève d'une pro-
lesslon >>.

L'absence d'une législation sérieuse a permis à certains
individus de orofiter de cette situation et nous avons
connu dans trbo d'établissements le scandale des << mar-
chands de soupe >.

L'expérience aidant, la situation s'est assainic et les
lormes de gestion, de contrôle et de garantie se sont
élaborées.

Sans opposer de nouvelles possibilités à celle de la
sesti du resta C.E. me
nous le voir g valeu ent
sans publicitaii ions les
lecte nature de es : I de
mandataire et le contrat de gestion libre.

La défense des intérêts des salariés, le développement des
activités sociales lont donc un devoir aux C.E. et aux
organisations syndicales de se préoccuper de ce problème
de la restauration oui intéresse des millions de travail-
reurs.

La diminution du temps consacré au repas, l'établisse-
ment de la < journée continue >, le travail des femmes
qui < supprime la gamelle > de jadis et le prix des repas
dans les restaurants extérieurs, font du restaurant d'en-
treprise une nécessité sociale de notre temps.

Durant de longues années, le patronat a jalousement
défendu << ses cantines > qui étaient le prolongement de
ses ateliers et bureaux. La discipline, le contrôle étaient
entre ses mains ; à bon compte, il développait un pater-
nalisme qui renforçait un << esprit maison > et son prix
de cantine était souvent un alibi pour le maintien de bas
salaires.

Puis à la Libération le législateur adoptant I'institution
de Comités d'Entreprise, progressivement, la maîtrise par
les travailleurs de la gestion des activités sociales - dont
les restaurants - s'est renforcée.

Certes, Ia situation est inégale selon les secteurs profes-
sionnels, d'autant que l'application de la Loi dans toutes
ses conséquences est loin d'être respectée par le patronat
et l'Etat : inexistence de C.E. ou d'organismes similaires,
absence ou insulfisance de subventions, détournements de
la finalité créatrice de l'action des Comités, entraves de
lonctionnement, etc.

Il reste qu'aujourd'hui bon nombre de C.E gèrent direc-
tement eux-mêmes leurs restaurants d'entreprises. Il s'agit
là d'une évolution incontestable de la maturité adminis-
trative des cadres syndicaux, surtout si la conception
linancière du fonctionnement de ce service n'estompe pas
les responsabilités patronales à propos du prix du repas
et ne met pas en cause le développement des autres
activités du Comité.

LE CONTRAT DE MANDATAIRE

En toutes circonstances, le Comité d'Entreprise se cloit
de sauvegarder son autorité sur la gestion de la cantine,
et s'il esinécessaire d'éviter aux élus de sombrer dans les
détails de la gestion, il n'est pas juste d'abandonner rtne
responsabilité qui intéresse la majorité des salariés.

Le contrat de mandat ou de régie peut aider nos C.E.
Le Comité mandate une personne ou une société afin de
gérer pour e. C'est-à-dire que dans le cadre
d'un contra rantissant I'autorité et le contrôle
du C.E., le s'occupe de tous les détails de la
gestion.
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En s'adressant à des spécialistes gérant plusieurs aifaires,
cela conduit à un allègement de la gestion.

o I'f'::
? ;'i;;

bureaucratie onéreuse.

La centralisation oftre de meilleurs achats, évite la recher-
che cle lournisseurs - d'oir gain de temps -, élimine
cles intermécliaires inutiles par la coordination maximale
cle la livraison.

Ce regroupemerrt permet également l'embauche et I'uti-
lisation d'un personnel de la profession.

Le contrat de mandataire est donc très proche de la
gestion appointée dont elle a les avantages (éviter des
tâxes) en supprimant les inconvénients, à savoir : dégager
cl'une façon réelle le C.E. des détails de la gestion

LE CONTRAT DE GESTION I.IBRE

Certaines collectivités choisissent la gestion libre des
cantines et restaurants. C'est-à-dire que le contrat lixe
la qualité des repas et un prix iorfaitaire ; le gestion-
naire, simple commerçant, assure avec son personnel la
rnarche du restaurant sarrs avoir à renclre cle comptes de
f onctionnement.

Ce contrat dégage entièrement le C.E. de toutes resporl-
sabilités, son iôl-e se limitant au contrôle de la qualité
du prix et des quantités fixés par le contrat.

s'aeit là cl'un aspect dangereux contribuant à I'affaiblis-
selù'errt du rôle du C.E. et de son pouvoir de décision.

Par la suite, afin d'aider nos Comités, notre revue va
l'aide stes, à mieux cerner les

a resta cet eftet, nous contintte-
des ex e gestion et de contrôle

- ent oir dans cette édition Ie
< la V.C.O. >> auprès du C.E. Creusot-Loire-

llustration de la oersévérance de notre mou-
cal dans la rjéfehse, là comme ailleurs, des

intérêts des salariés.
c. L.

IEETH E[
ann!nrEl

Couple, 10 ans expérience tr
tagne pour jeunes, adultes f
nome et responsable des q in
mafl, directeur, animateur, in i

postes similaires dans C.E., municipalité ou organi-
sation de tourisme - disponibles pour saison'1972-73.
S'adresser A C P , 187, quai Valmy - Paris-lG qui trans-
menra

Comité d'Entreprise Aéropori de Paris recherche pcur
conduire et animer bibliobus personne qualifiée en ani-
mation culturelle - prendre contact à 587-51-41 poste
33.28 ou écrire à Secrétaire du Comité d'Entreprise.

Morvan. Sortie bourg. avec principaux commerçants.
Altitude 550 m. Prooriété avec Château, construction
êpoque 1900. 14 pièces, plus dépendances, parc. Total :

94 ares Proximité lacs. ooint de vue carte Michelin
Ecrire : Clerc, Ouroux-en-lrrlorvan, 58 - Montsauche

Comité d'Entreprise - SVF vend
mites à vapeur.
Tél:733-09-60 - Poste 480 (Mme
(tv1 Chaymotty)

pour cantine 2 mar-

Dufour); Poste 363

A vendre : Colonie de vacances en Haute-Loire - Très
bon état - 110 lits - 920 m2 habitables - Sur un terrain
de 6 @0 m2 Prix 220 000 F |N,1MO, 7, rte de Strasbourg
69140 Rillieux - ïél : 2&05-15.

Comité d'Entreprise vend armoire frigorifique excellent
état (800 l) S'adresser C E " Auxiliaire Entreprise ",
St-Benoit-la-forêt (37500)
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CONlT

PREMIER FABRTCANT FRANçAIS

CONCE.ç.çIONNâIRE

ECREMCO
62, rue Auguste-Comte LYON 2'

TEL. 081 J7-17-92 - 37-45-03
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DANS QUEI.LES CONDITIONS tES
IMMIGRES sONT.II.S EI.ECTEURS ET
ELlGtBt Es AUX C.E. ?

M. Y.W.... Lens. 62

Depuis le 29 iuin 1972, sont élec-
teurs, sans ôucune condition de
nationalité, aux élections des Comi-
Îés d'Entreprise, les salariés des
deux sexes, âgés de seize ans
accomplis, ayant travaillé six mois
ôu moins dans l'entreorise et
n'ayônt encouru ôucune des con-
damnations privatives du droit de
VCTE.

Depuis la même date, soni éligi-
bles, sans aucune condition de
nationalité, aux élections des Co-
mités d'Enlreprise, les électeurs
âgés de vingl et un ans accomplis,
sachant lire et écrire en français,
travaillant dans l'entreorise sans
interruption depuis un an au moins,
à l'exceplion des conioints. ôscen-
dants, descendants, frères, sceurs et
alliés au même degré du chef d'en-
trep rise.
Ces modifications résullent d'une
Loi du 27 iuin 1972 pôrue au

" Journal O.fficiel " du 28 iuin. Elles
s'aioutent à celles résullant de la
Loi du 22 iuin 1972 abaissant à
seize ans l'âge légal de l'électorat
à l'entreprise.
En vertu de la loi du 27 iuin 1972,
les immigrés sont électeurs même
s'ils ne sôvent pas lire et écrire en
français. Par contre, ils ne sont éli-
gibles que s'ils savent lire et écrire
en français. Cette condition n'exis-
tait pas dans les anciens textes.
Mais la maiorité gouvernementale,
obligée de céder sur l'éligibilité des
immigrés à la suite de la cam-
pagne des organisations syndicales,
en particulier de Ia C.G.T., a
aiouté cetTe dernière restriction.
Par ailleurs, à notre avis, cetfe
limitation o linguistique > ne peut
s'appliquer aux ressorlissants de
la Communauté Economique Euro-
péenne. Le règlement 1612/ 68
(art. 8) prévoif l'égalité des droits
syndicaux entre les ressortissants
des Etats membres.

A noter que ni l'employeur, ni
l'lnspecteur du Iravail ne sont com-
pétents pour apprécier si un candi-
dat sait lire eT écrire en français.
lls ne peuvent récuser aucune can-
didature. En cas de litige, seul le
Juge d'lnstance est compétenT pour
décider. ll faut remarquer que la
Loi n'exige pas une connaissance
complète de la langue française.

Rien n'est changé en ce qui con-
cerne les délégués syndicaux. Pour
être désigné délégué syndical, il
faut avoir vingt et un ans et la
nationalité française, sauf traifé de
réciprocité. Les ressortissants des
pays du Marché Commun peuvent
être délégués syndicaux en France
sans condition de nationalité. Quant
au droit d'être syndiqué, il appar-
tient à lous les immiqrés sans
exception.

DEUX RECENTS ARREIES A PRO.
POS DE I.A CONTRIBUTION PATRO-
NAI.E A I.A CONSTRUCTION.

Deux arrêtés viennent de modifier
partiellement les dispositions rela-
tives à la participation patronale de
O,9 "4 pour la construction (arrêté
du 29 août 1972, J.O. du l0 sep-
tembre 1972, p. 9689).
La liste des organismes habilités à
recevoir les fonds paironaux esr

désormais la suivante: les comités
interprofessionnels du logement ;
les chambres de commerce et d'in-
dustrie; les caisses d'allocations
familiales ; le fonds d'action sociale
pour les travailleurs migrants; les
sociétés anonvmes de crédit immo-
bilier; les organismes d'HLM; les
sociétés d'économie mixte de cons-
truction ; les sociétés anonymes
coopératives à loyer modéré (mais
seulement iusou'au 3l décembre
1972).
Les prêts conseniis par les orga-
nismes collecteurs soit aux salariés
directemenf, soii ôux sociétés de
construction pour le financement de
progrômme d'accession à la pro-
priéIé, sont limités aux montants
ci-dessous selon le type de loge-
ment envisagé.

Ces limites s'appliquent également
aux investissements réalisés direc-
tement par les employeurs, soil
sous forme de prêts à leurs salariés,
soit sous forme de travaux de
construction de Iogements quand
l'employeur a obtenu l'autorisation
préfectorale nécessôire pour cons-
tru i re.

En ce qui concerne la construction
de logements locatifs, les lextes
fixent également les conditions et
limites dans lesquelles les sommes
recueillies par les organismes col-
lecteurs oeuvent être affeciées à ce
financement.

MONTANTS MAXIMA DES PFETS

Types
de logement

Ré9ion
panstenne

Autres
départements

I

lbis
tl

ill

vtl

8000 F

13 000 F

19 000 F

26 000 F

33 000 F

40 000 F

49 000 F

57 000 F

6000 F

9500 F

15 000 F
2t 000 F
27 000 F

34 000 F
40 000 F
45 000 F
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On n'est jomois si bien servi que por les outres
C'est vroi, mois que foire quond les outres ne veulent pos vous servir.

En trouver d'outres fout simplement,qui ne discutenl pos quond on les met à l'épreuve,
qui ne ronchonneni pos quond toutle monde les horcèle,

qui se toisent quond on les bouscule. Bref, des servileurs modèles.
Comme on en foit ouiourd'hui chez Pernod-Equrpement.

Leurs noms,les disiributeurs outomotiques. Eux ou moins ne vous loisseront pos
mourir de soif, ni de foim. Biscuits, plois préporés, fruiis,

sondwiches . boissons choudes ou froîches, ils s'occupent de tout.
A condition de leur donner lo pièce

Pour le service, ce qui est normol quond on pense ou mol
qu'ils se donnent pour vous servir à lo seconde,

jours et nuits, été comme hiver, sons bouger de ploce.
C'est celo le service Pernod-Eou ioement.

El le resle ' lo fobrique de gloce outomolique
ou le broyeur de bouteilles, por exemple.

Tout ce que vous ne pouvez pos foire vorrs-même, quoi.

Un service qui vous en rend une infinité d'outres

Pernod-Equioement - 87 rue de Poris 93-Montreui s, Bois-Té 287 41 9A +
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la ÏOurntfure et

odress ez-vous

l'équipement de :

ruffi buneaLrx

colonies de
vacancclst

collectivités

SOCOPAP s'est entouré, dans tous ses secteurs d'âctivité
des meilleurs fabricants et peut vous faire bénéficier
de la qualité la meilleure et des meilleurs prix

pour tous les achats concernant les secteurs ci-aprÉs

FOURNITURES ET MOBILIER DE BUREAU
machines à écrire, à calculér,
appaieils duplicateurs, papeterie" etc

ÉourprnneNT DE cutstNEs cENTRALES
et nÉrectotRES
TITERIE

BAT|MENTS pnÉrlenl ouÉs

CONSTRUCTIONS SCOLAI RES

à 1 seul fournisseur

lo
r..-

-o
o.

siège
28, rue Paste.ur

94 ,- VILLEJUIF
Tét 726-73,06

succursa.le à LYon
24, rue de la Ouarantaine
69 - LYON-s.
Tér:: 4b-57-64
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cornbien perçoivent les c.e.
pour leurs a,ctivités sociales ?

rnÉsulrRrs D'uNE rxQuÊrr DE LA " REVUE

PRATTQUE DE DROIT SOCIAL ")

maurice cohen
rédacteur en chet de la r.P.d.s.

o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
oo
o
o
o
o
o
o
o
o
o

A I'occasion d'une élude sur les rè9les de finan-
cemenl des Comités d'Entreprise ( | ), la < Revue Pra-

tique de Droit Social>> a procédé en mai 1972 à une

enquêfe sur la confribution palronale que perçoiveni
effectivemenl les Comilés d'Entreprise'

BUT DE unNQuÊrn

Les enquêles sont nécessaires sur ce point car
malheureusement la Loi du 2 aoûi 1949, très insuf-
fisanle, n'oblige pas tous les employeurs à verser une
coniribulion financière aux C.E. ei ne fixe pas de
minimum commun obligafoire dans toules les entre-
prises ( | ).

On saif que la C.G.T. réclame depuis longiemps
une coniribulion patronale au moins é9ale à 3"/" de
Ia masse des salaires bruls. Par ailleurs, le Programme
Commun de gouvernement de la gauche prévoii que
les enireprises devronf établir ei publier le montant
de leur dotalion au Comité d'Enlreprise.

Les coniributions patronales effeclivemenl versées
varienf en fait en fonction du rapport des {orces en
présence. ll en résulie des différences nolables d'une
entreprise à l'auire et seules les enquêles permettenl
de saisir la réalité.

Mais les enquôtes sur ce poinl effecluées dans
le passé ne poriaient que sur un nombre assez réduit
d'enlreprises (2). ll esf regreflable que le Ministère
du Travail n'ait pas ju9é uiile de procéder à une
enquêle d'ensemble depuis la parution de la Loi du
2 août 1949. Sans doufe craignaif-il de metlre en

lumière Ie nombre imporfani de Comiiés ne perce-
vanl àucune subvenlion patronale (sans compler les

deux tiers des enlreprises assuietties qui n'ont pas
de C.E. !1.

Pour donner une image {idèle de la réali+é, I'en-
quête de la < R,P.D.S. >> avait pour but de couvrir
un millier de Comil6s d'Enlreprise. Avec 990 ré-
ponses exploilables, ce résultat a été alieini,

CHAMP D'APPLICATION

ll n'exisle aucune lisle o{ficielle des C.E. exisiant
cn France, ni même aucune siatisfique o{ficielle pré-
cise sur le nombre des Comités consfitués. Les C'E.
devraient exisler dans tous les établissemenls indus-
iriels, commerciaux et agricoles de plus de 50 sala-

riés, Les listes d'enlreprises disponibles, fournies par
l'lnstitui Naiional de Ia Statistique (l'N.S.E'E'), ne

visent oue les établissemenls induslriels ef commer-
ciaux ei comprennent 35.000 adresses d'é+ablisse-
ments de plus de 50 salariés. L'ulilisation d'une lelle
masse d'adresses aurait enlraîné irop de déchets en

raison de I'absence de C.E. dans les petites enlre-
p ri ses.

Aussi la < R.P.D.S. > a-t-elle dirigé son enquêie
exclusivemenl vers les établissemenis industriels et
commerciaux de France ayant plus de 200 salariés.
De ce {aif, 7 627 questionnaires onl éié envoyés, Les
élablissemenls qui ne sont ni commerciaux, ni indus-
lriels, ne soni pas compris dans I'enquôie. Bien en-
iendu, de nombreux élablissements sollicilés ne pos-
sèdent aucun Comiié d'Enfreprise. En I'absence de
slalistiques, on peut estimer ces établissements à

60"/. ée I'ensemble, soil environ 4500 (3). ll exis-
leraif donc environ 3 000 Comités au-delà de 200 sa-
lariés.

LES QUESTIONS POSÉES

Les caries-réponses ont élé envoyées aux secré-
faires des Comités d'Entreprise des établissemenls
induslriels el commerciaux de olus de 200 salariés.
Elles ne posaienl que deux questions, afin d'éviter
louie complication susceptible d'avoir une influence
négalive sur le nombre de réponses. Ces deux ques-
tions éfaient Ies suivantes :

- 
montant de la subvenlion au C.E. en pourcentage
de la masse des salaires brufs;

- 
nombre acfuel (approximatif) des salariés de
I'entreorise.

En oulre, les établissemenls destinataires étaient
identifiés à i'aide du numéro d'identification de
l'lNSEE, lequel comprend nolammenl le groupe d'acli-
vifé économique, le numéro de départemenl et le
numéro de commune.

LE DÉPOUILLEMENT DES RÉPONSES

La période de réponse était fix6e du l0 mai 1972

au l5 iuillet 1972. En {ail, comple tenu des vècances,
des réponses sonT parvenues à la < R.P.D.S. > ius-
qu'en oclobre 1972. Le dépouillement des réponses
a 6té confié à I'ordinateur de < La Vie Ouvrière >

(chef de service Henri Valenlino; analysle-program-
meur Michel Bucourt). En cours de dépouillemenf, des
résuhats pariiels arrôl6s au 22 juillei 1972 ont êtê
publiés en septembre 1972 dans la << Revue Pratique
de Droii Social > (l).

Un deuxième dépouillemenl, basé ceite fois sur
les réponses reçues iusqu'en octobre 1972, a êt6
effeclué par I'ordinateur. Plus appro{ondi que le pre-
mier, ce dépouillement donne une physionomie des
résullals par groupe d'activité économique, par dé-
partement, par région économique. Ce lravail a éié
réalisé en collaboration avec Gérard Desseigne, doc-
teur en Sciences Sociales. Ce sonl les principaux élé-

( | ) < Les moyens malérie s eT les
.essoufces financières des Comilés
d'Entreprise >r ( R.P.D.S. no 322'329
d'août-seplembre 1972, p. 229 à

248).

(2) lo Enquête de la CGT. en l96l
(374 réponses de C E. sur les acTi-
v --. çô- âlÊq l'7A772 sè-
la ié,) ; 2o fnoué'e de << Liaisons
Socia es > en 1964 (254 réponses
concernant 495 331 salariés) ; 3o En

rnr (_r oe ô

lrzlétallurgie en 1965 (213 réponses
concernônl 439.492 sôlô.iés dont 147
e F i.l ^,,Âh' l. ^^ ..-"r^a- À.
subvention) ; 4o Enquéle de la Fédé-
ra-;o- C.G T. de o Me-al u-g.-- s-
i967 ( 143 régonses). Toufes ces en-
n 'Àl-q Inn "ôh ê+ ô'rn- e-rrde de-
laillée dans I intéressanie Thèse pour
le docloraT de spécia i1é de lt4 Gé
rard Desseigne: << La gesiion des
a^-i.;. i F",.-^, c- \ lç^.t,1+: À^

DroiT de Paris, novembre 1968), mal
f-,,-^, <-m-n* 

"^" ^ 
hli;-

(3) | faui faire une mention spé-
ciele de certaines enTreprises qui ne
so-i pds co- reries por I eno-ète
^rr-ê ^,, êllê< n- nô<.Àl-nf nôs oe
ComiIés d Entreprise propremeni
diTs, bien qu'une conlribuiion pa
Trona e au {inancemeni des aclivi-
tes social"s y soit ver"ée Te es- e
cas oe i'Elect.icilé ei du Goz de
F ônce. Au O.ù F. (26 000 sola'iés),
la conl' ou-io esl égale à 550%
de la masse des sa aires. A l'E D.F.
et dans les cenTres mixles (93.700 se-
ta. e.) ô coll':bur:on esl égale à
6,60 { de la masse des salaires. Ces
versemenTs onl permis lo créalion
d'un rera.quab'le'éseau social gé'e
r rr la Cai..- Centr^le d'Activ tes
Sociales (CC.AS.) à direction ex-
c usivemenl syndicale.
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men+s de ce dépouillemen+ déiaillé que nous pré-
senlons ici en neuf lableaux.

LES RÉPONSF,S REÇUES

| 207 réponses onf été reçues. Après éliminaiion
des réponses incomplèles et des doubles emplois,
990 réponses exploitables ont été ulilisées pour
le dépouillement.

Dans loule la mesure du possible, ce d6pouille-
ment a été effectué âu niveau des établissements.
Seuls ont été retenus en iant oue +els 24 Comiiés
Cenlraux d'Entreprise que nous ne pouvions pàs rem-
placer, {aute d'élémenls d'in{ormalion, par des Comi-
iés d'Etablissemeni, De ce fait, les réponses exploi-
lables se répartissent ainsi : 966 réponses de Comilés
d'Etablissement el de Comilés d'Entreprise propre-
ment dils,24 réponses de Comilés Cenlraux d'Enlre-
pnse.

Bien enlendu, lorsque des Comilés d'Elablissemenl
sonl recensés, le Comité Cenlral de I'enireprise à

laquelle ils appartiennenl n'esf pas pris en consi-
dération.

La couverlure oblenue avec nos 990 réponses
exploitables est satisfaisanfe. En effet :

lo Parmi les 3 000 Comilés environ des établisse-
menls de plus de 200 salariés, ceux qui ne per-

çoivenf aucune subvention n'onl évidemmenl pès

éprouvé le besoin, à quelques rares excepfions près,

de répondre à un quesfionnaire poriant sur le pour-
cenlàge de la conlribution palronale.

2o Les 990 enlreprises ou 6lablissemenls concernés
comprennent un effecli{ lolal de | 682737 salariés,
L'imporlance de ce chiffre lend à monirer que I'en-
quêie a couvert largement les secteurs bénéficiant
d'une subvenlion.

3o Les grandes enireprises onl presque loufes
répondu à I'enquête, comme le mon+rent les chiffres
ci-a orès,

Le nombre des réponses reçues doil donc appro-
cher sensiblement celui des Comités concernés oui
perçoivent une subvention pa+ronale.

La réparlition des réponses reçues selon les iran-
ches d'effecfi{s esl la suivanre :

considère les grands secteurs d'activité, on conslale
que les 990 Comités percevani une coniribution se

répariissenl ainsi :

Industrie (groupes no ll à 6l):
Commerce (groupes no 69 à 78) :

Services (groupes n' 82 à 99):
Transporls (groupes no 62 à 68) :

Energie (groupes no l0 et ll):
Pêche el Agriculture (n. 0l à 05) :

8t8

70

64

24

t2

2

Quanl à I'origine géographique, elle révèle une
prépondérance de la région parisienne, suivie d'assez
loin par la 169ion Rhône-Alpes el la région du Nord.
Les régions considérées pour le regroupemenl de nos

réponses (fableaux n' 6 - p. 22 - et 7 - p.23 -lsonl les 2 | régions de programme classées dans I'or-
dre officiel (5).

LE MONTANT DES CONTRIBUTIONS

PÀTRONALES EST FAIBLE

Les résultats de I'enquêfe éclairent la grosse insuf-
fisance des contributions palronales.

lo Le rapprochemen+ enlre le nombre des Comités
concernés et celui des réponses reçues tend à démon-
lrer que la moilié des Comiiés des élablissemen{s de
plus de 200 salariés ne reçoivenl ôucune con+ribu+ion
patronale (6).

2" Les Trois quarTs des Comiiés percevant une
contribution perçoivent moins de 2'/" àe la masse

des salaires. Plus du Tiers perçoivenl même moins de
| "/". On comprend que, dans ces conditions, les

Comités d'Enlreprise éprouvenf, pour la plupart, de
grosses difficul+és à créer et gérer des aclivilés
sociales correspondant aux besoins modernes des lra-
vailleurs.

Nolre lableau no | (ci-dessous) montre que les

Comilés ei les salariés qui bénélcieni du minimum
revendiqué àe 3"fo ne consli+uen+ qu'une faible mi-
norité ( 12 "/" des Comilés ', 20 "/. des effeclifs ). Parmi

eux figuient les C.E. de I'aéronautique qui bénéficient
d'un versement minimum de 5 7" à Ia suiie d'un accord
conclu au lendemain de la Libérafion de Ia France.

(4) En raison des conceniralions
d'enlreprises poslérieures è i'établis-
senent du fichier d'ad'esses de
l'lNSEE, le nombre de grardes en-
ireprises qui ont répondu est supé-
ric r À .elrri rle< pn+ren.i.-. solt,-
cit é es.

tE\ | -c ?r .É^^".^. ;.^"^---..-m ques
comprennent les départerents s.i-
vônIs: Région parisienne (Paris,
Seine-ei-Marne, Yvelines, Essonne,
Hauts - de - Seine, Seine - Sainl-Denis,
Val-de-Marne, Val-d'Oise) ; Champa-
gne - Ardenne (Ardennes, Aube,
Marne, Haufe-Marne) ; Picardie
(Aisne, Oise, Somme) ; Hauie-Nor-
mandie (Eure, Seine-lr,lariIime) ; Cen-
trc lCrpr F"'ê-ê+-l ôir Ind c lnd.e-
et Loire, Loir-ei-Cher, Loiret) ;

Basse-Normandie (Calvados, Man-
che, Orne) ; Bourgogne (Cô1e'd'Or,
Nièvre, 5aône-et-Loire, Yonne) ;
Nord (Nord, Pas-de-Calais); Lor-
raine (Meurthe-et-Moselle, Meuse,
Moselle, Vosges) ; Alsace (Bas Rhin,
Haui-Rhin) ; Franche-Comté (Do.bs,
Jura, Haure Saône, Terri'oire de Be -

fort); Pays de la Loire (Loire-
Allantique Vlaine eT-Loire, Mayenne,
Sarihe, Ve.dee) ; Bretagne (Côles-
du-Nord, Finisière, llle-et-Vilaine,
lVorbihan) ; Poitou-Charentes (Cha-
renle, CharenTe-lVariIime, Deux-Sè-
vres, Vienne) ; Aquilaine (Dordogne,
Gironde, Landes, Lot-e1-Garonne Py-
rénées-Allantlques) ; Midi-Pyrénées
(Arièqe, Aveyron, Hauie-Garonne,
Gers, Lot, HauTes-Pyrénées, Tarn
Tarn-eT Garonne) ; Limousin (Cor
rèze, Creuse, Haute-Vienne) ; Rhône-
Alpes (Ain, Ardèche, Drôme, lsère,
Loire, Rhône, Savoie, Ha-te-Savoie) ;
Auvergne (Allier, Canial, HèuIe-
Loire, Puy-de-Dôme) i Languedoc-
Roussillon (Aude, Gard Héraull
I nrÀrp Pv.ÉnÉec-ôrie-+alcç) . Pro-
vence-Côle d'Azur (Alpes-de-Hauie-
Provence, Haules-Alpes, Alpes-Mari-
Times, Bouches-du-Rhône, Var, Vau-
cluse); Corse.

lAl Ccttc r.rnnrtinn cct rcll6inq-
meni beaucoup plus importante dans
les établissemenTs de 50 à 200 sa-
lariés non compris dans notre en-
q u ête.

t8

Effectifs

200 à 500

s0t à r.000

Question-
naires

envoyés

5.441

t.455

499

192

29

Ré ponses
exploiia b l.

reçues
Pro porlion

t.001 à 2

2.00t à 5

5.00tà |

1.621

L'origine des Comités pàr groupe d'activité éco-
nomique révèle une nelle prédominance de la métal-
furgie (voir tableaux no 4 - p. 20 - et S - p.2a -lsuivie d'assez loin par les industries chimiques. Si I'on

Tableau n' | (Erqrète R.P.D.S, mai-oclob'e 1972)

CONTRIBUTIONS PATRONALES
AU FINANCEMENT DES ACTIVITES SOCIALES

DANS LES ETABLISSEMENTS INDUSTRIELS
ET COMMERCIAUX DE PLUS DE 2OO SALARIÉS

lmporlance de
la contribution
en o/o de la

màsse
des salaires

C.E. percevani
une subvenlion
en pourcenlage

Effecti{s salariés
des entreprises

concernés

Nom-
bre % Nombre

Moins de 2 '/" 732 73,9 65,5

2 à 2,99 "/"

3 /. el plus

37 | 3,9 242.353 14,4

12,2

100 "/.

338.069

1.682.137

4+9

257

t4l

93

3l

t9

8,2 7"
t7,6 T.
28 2'/"
48 4'/"

r06,8 % (4)

t72 7 y" 14)



Tableau n' 2 (Erquê'e R.P.D.S., mai-oclobre 1972)

CONTRIBUTIONS PATRONALES AU FINANCEMENT DES ACTIVITÊS SOCIALES
SELON LA TAILLE DES ETABLISSEMENTS INDUSTRIELS ET COMMERCIAUX

Taille de l'é+àblissement

ou de I'enireprise

luu a 5uu 5ôlôrres

Moins
de

0,5%

Nombre des Comités d'Enlreprise percevani une conlribution palronale
(selon f importance du versemenl en "/o de la masse des salaires bruls)

àlàlàlàlàlel
z,ee% | 33e% | 4,ee% | s,eey. | 6,ee% | ptus

TOTAL

50 1 à 1.000 salariés

45,4

26,O

1.001 à 2.000 salariés

62

)q

26

2.001 à 5.000 salariés 2 tl

5.001 à 10.000 salariés

10.000 salariés eI plus 8

385

2

t37

t 3,8

2

34Nombre 56

TOTAL

t2,3 | 22,7 38 8 35 roo %

àIà
o,ee% | t,ee%

Tableau no 3 (Enquéte R.P.D.S., moi-octobre 1972)

NOMBRE DE SALARIES OCCUPES DANS LES ÉTABLISSEMENTS

DONT LES COMITÉS PERCOIVENT UNE CONTRIBUTION PATRONALE

Effecti{s concernés selon I'importance de Ia conlribution
(en pourcentage de la masse des salaires bruls)

Taille de l'éiablissemenl

ou de I'enlreprise

500 salariés

1.000 solariés

200 à

50t à

^Eo/
ô

nooo/

39.336

44.240

4t 879

33.525

29.5 | I

28. | 30

2 | 6.588

70/
à

2,99'/"

10/
ô

?ooo/

4y.

4,99 "/"

Êo/
a

5,99 "/"

10/
el

P rus

0

0

| .00 I à 2.000 sa la riés

7.434

12.77 4

14.840

24.625

58.236

| | 7.909

t3.344

25.9 t7 5.800

2.001 à 5.000 salariés

5.00 | à | 0.000 sa la riés

70. | 88

242.353

56.422

t27.370

50.n2

90.5 I 6

227 605

625. | 55

3 r0

00 r00 %

10.000 salariés eT plus t00.000

210.219

TOTAL

14,4 70 5476
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Tableau no 4 (Enquête R.P.D.S., mai-octobre 1972)

LES CONTRTBUTIONS PATRONALES PAR GROUPE D'ACTIVITE ÉCONOMIQUE

Nombre des Comilés d'Entreprise percevanl une contribufion patronale
(selon f importance du versemenl en fo de la masse des salaires bruls)

TOTAL

o,ee% | t3e% | 2,ee% | 3,ee% | 43ey" | s,ee% | 6,ee% | plus Nombre

Moins
de

0,5%

Groupe d'aciivifé économique
(Les num6ros correspondent

à la nomenclature
des aclivités économiques)

0 | à 05 Pêche el Agricullure

l0 Pétrole et carburanls
q u ides

ll Combuslibles minéraux
solides

l2 à l5 Exlraclion de minerais di-
vers eT de maTériaux
de consiruclion

l6 à l8 Produclion de métaux

l9 ef 20 Première lransformation
des mé aux, ronderie

22 à 24 Mecanique 9énérale, op-
el 29 pareils de préc sion

2 | eT Consfruclion de machi
25 à 27 nes, véhicules eT ne{s

28 ConsTruction éleclrique

30 lnduslrie du verre

3 | et 32 Céramique el maTérioux
de construcTion

33 et 34 Bâliment cI travaux pu-
b lics

J5 é JU Indus-fles c1 mrqJe\ ei
caouTchouc

19 À r'A lnd r.Ir'os aor'cnlc5 gf 6l -

menlaires

47 et 48 Induslrie lexiile

49 HobillemenT et Iravoil
des éIoffes

50 à 52 Cuirs eI peaux

53 InCusiries du bois el de
l'ameublemcnT

54 Papier et carlon

56 à 6l lndusfries diverses

62 à 68 Transnor-s. Télé.onmLni-
côTrons

Aq ^+ 7n a^--..... ^^";.^l^. ^+oY rLUrcr rl

alimenlaires

7t à 76
79 à 8l Commerces divers

77 er l8 Hôtellerie, Débi+s
boissons

82 à 85 Banques, Assuronces,
Agen ces

9l à 99 Pnofessions
S e rvi ces
p rivés

Nombre
ENSEMBLE DÉS

ACTIV ITES

7%
^l

6%5y.
ô

4%
à

3%2%
à

05%
ô

?

9

!
À

9

0

9

0

0

0

0

0

0

0

0

0

03

757

28

80

200

0

0

0

9

0

l7

3

2l
0,3

2,7

1,6

2

I
3

2

0

27

34

23 35

t5

36

t9

oz6

t68

93

t2

t7,0
qE

l2

2,02

l2

5

6

t5

5

0

0

2

0

0

0

t22

t2

5

t0

38

9

0

0

0

0

0

0

0

0

I

0

0

28

79

+6

29

2+

t3

30

36

24

10

4l

3

4,8

4,7

79

9

0

q

0 t,3

3,0

)4

?A

)4

+,1

6

l6
22

0

0

27 | 27

de
0

0

0

0

0,3

44 f,c

t9 t9

0l
libéroles eI

adminisTralifs
0

225

l0

131

0

34 eeo I loo%

22,8 ?A q t3I 34

25

o,s I o,r ll r0o%



Tableau no 5 (Ënquête R.P.D.S., mai-octobre 1972)

NOMBRE DE SALARIÉS BENEFICIAIRES PAR EROUPE D'ACTIVITE ECONOMIQUE

Efrecti{s salariés des établissements ef enfreprises visés au lableau n" 4, selon I'importance
de la coniribution palronale en pourcentage de la masse des salaires bruts.

o,s% | t% | 2% | 3% | 4% | 5% | 6 7-l,. ll roraL

Groupe d'activilé économique
(Les numéros correspondent

à la nomenclature
des acfivilés économiques)

0 I à 05 Pêche eI Ag ricu llu re

l0 PéTrole et carburanls li-
quides

ll Combustibles minéraux
solides

l2 à l5 Extracf ion de minerais di-
vers el de maIériaux
de consTruclion

l6 à l8 Production de métaux

l9 ei 20 Première lransformalion
des métaux, fonderie

22 à 24 Mecanique générale, aP-

e'29 pareils de précisior

2 | eT Construclion de machi-
15 à l/ nes ventcules eT neTs

28 Construclion électrique

30 lndustrie du verre

3l eT 32 Céramique eT matériaux
de construclion

33 et 34 Bêtiment e1 travaux pu-
blics

Moins

^Êo/

0

0

àtà
oss% l tss% lz,ee% l3je% l4,ee% l'je% l6,eey. l plus

t.400

9.092

t07.405

0 C

8t358.548 | t.585 6.847

32.649 | 8.410 1.960 400

6s4

3.68 5

3.t20

20.8 8 3

5.83 0

1.821

749

II.I68

| 0.582

r4.385

0

t27.370

3.679

3.480

71.577

0

90.5 | 6

46.280 | 2.840 2.3 l8

2.539 | 394 | 5.3 s4

t20.430 | 73.593 33.826

.33.t93 I 38.143 2.845 0 314

0

0

0

5.37 t | 2.250

I 3.785

2.905

0

460

254

370

603

35 à 38 lndustries chimiqres e
caoutchouc | 12.184

39 à 46 IndusTries agricoles eT ali-
menTaires

41 ef 48 Induslrie Texlile

fravail

41 .241 | t2.099

15.036 | 1.770 1.800

670

0

49 Habillement ei
des éioffes

t0.8 r0 | t0.93 | 0

1.736 I 260

t.t47

t.320 0

5U d 52 UUrrS eÎ peôux

7.330

0 8.1 52

I 8.065 | 36 000

54 Papier eT carlon

55 IndusTries polygraphiques

56 à 6l Induslries diverses

62 à 68 TransporTs, Télécommun-
cations

69 ei 70 Commerces agricoles eI
alimentaires

7l à 16
79 à 8l Commerces divers

53 lndustries du bois et de
I'ameublemenl 4.3r5 | 900

6.9s2 | t2 436

17.869 I 8.52+

3.125 | 2.490

0

348

2 245

8.944

104.123

20.240

l2.t7a | 4.679

17.354 | 17.047

17 et 18 Hôtellerie, Débits
boissons

0

0

0

2,O

0,8

4,4

4,3

0,2

r95.608 | il ,6

520 | 0,0

7.76s | 0,5

| .682.737 | tO} "/"

82 à 85 Banques, Assurances,
Age nces

86 à 88 Spectacles

EffecTifs I zto.zts

450

84.408 | 4.000

520

2.s53 | 4 002

575.4+8 | 242.353

2.141

0

9l à 99 Pro{essiors liberales el
Services adminislraTifs
privés 0

3t0

0,0
ENSEMBLE DES

ACÏIVITES 25 40, | | 14,+ 70

t.840

23.288

t07.405

I 0.80 |

68.441

66.144

84.832

3s9.204

| 20.853

24.7 | |

| 3.689

27.496

I t8.488

35.429

32.970

t4.r53

16.9 | 5

8.050

20.228

33.36 |

0

0

0

8.700

28.3 | 3

26.t43

4.603

r5.|6
9.909

4.827

8.7 63

5.070

4.97 6

6.458

3.t95

I 8.1 36

2.000

31.740

0

0

2 | 6.588



Tableau no 6 (Enquêre R.P.D.S.. mai-oclobre 1972)

LES CONTRIBUTIONS PATRONALES PAR RÊGION ECONOMIQUE

crRcoNscRlPTloNs
D'ACTION

RËGIONALE

Nombre des Comités d'Enlreprise ei d'Efablissemenl (a) percevanl une contribulion paironale
(selon l'importance du versement en "/o de la masse des salaires bruls)

Moins
de

0,5%

t9

0,5%l ty. | 2% | 3% | +% | 5% | t"t" lt't" TOTALàlàlàlàlel
o,ee% l tse% lzse% l3,eey" l4,eey. l',es% l6,ee'/. I plus

23,9

?A

2,9

REGION PARISIENNE 50 8l J1 t1 0

0

0

CHAMPAGNE - ARDENNE t3 2

PI CARD I E 5

l

t2 3

HAUTE-NO RMAN DIE tl 2 52

C ENTRE 1

0

0 5

0

4A

BASSE-NORMANDIE 1 0 0

0

l2

BOURGOGNE t0 0 ?
73

+t)

)2,

NORD 3 20

t3

28 0 7,6

LORRAINE 5 23 0 48

A LSAC E 9 30 3, I

FRANCH E-COMTE À

9

6

l

lo

20

2,7

PAYS DE LA LOIRE

BRETAGNE

POITOU - CHARENTES

8

6

oo

2,1

3 32

AQUITAINE 33

29N/IDI-PYRENEES 3,0

LI|\I OUS IN

RHON E - ALPES

AUVERGN E

0

2

3 t3

t4 0

0

0

t27 t3 |

l+

LANGUEDOC - ROUSSILLON 8 t,9

PROVENCE - COTE D'AZU R 5

r33

0

53

0

30

2

23

34 3,s

r00 %Nombre 2 380 966

r00 %
ENSEM BLE

7. 12,5 22,8 ls 'l 0,t

(a) Aux 966 Comités d'EnTreprise et d'Elablissemenl indiqués dans ce Iableau, il convienl d aiouter 24 Comités Cenlraux d'Enireprise qui ont
réponou en lônl que tels a l'e-quêie. Nou, ne les avo-s pôs fail {igurer oans ,a ég or du siège sociol, cor ces 24 en'rep'ises possède-l des éla
b issemenls reparTis dans différenies régions Le toto représenle les 990 ComiIés indiqués au lab eau ro 2.

Nombre

231

21



Tableau n' 7 (Enquéle R.P.D.S.. mai-ocfobre 1972)

NOMBRE DE SALARIES BÉNÉFICIAIRES PAR RËGION ÉCONOMIOUE

Effecli{s salariés des éfablissemenis visés au lableau no 6, selon l'imporlance
de la contribulion patronale en pourcentage de !a masse des salaires bruts (bl.

crRcoNscRrPTroNs
D'ACTION

REGIONALE
Moins

de
0,5%

0,5% | t% ?%
à

3,ee y.

4%
à

4,ee %

5%
à

5,99 %

6%
à

6,ee %

7%
et

plus
àtà

ose% | t,ee% Effectifs

440.059

15.220

REGION PARISIENNE 24.886 0

0

0

0

30,9

CHAIVPAGNE-ARDENNE 1.589 330

PICARD IE 9.39 5 650 3.225 31.277

46.09 |

25.235

HAUTE-NORN/ANDIE 5.63 I 2.566

CENTRË 4.912 2.970 :
0BASSE-NORMANDIE YJJ 0 | 1.263

l9 .77 5

| 38.955

BOU RGOGN E 8t0 0

NORD PAS-DE-CALAIS 603 7.700

LORRAIN E 73.637

3 3.800

60.4t5

62.t 69

ALSACE r.t00 6+
3

0FRANCH E-CO N/TE | 3.662 0

PAYS DE LA LOIRE 24.t28

4.259

7.345

r5.907 5.47 | 3.67+ 3 006

BRETAGNE s95 0 12.624

POITOU - CHARENTES 4.725 2t.828

AQUTTATNE 3.822 845 t.480 4.t25 22.429

IV I D I- PYR EN EES 8.6 58 JJ / 3.480

LIMOUSIN 3

25

I

.340

.8 t4

.604

5.05 7 0 0 3t0

0

0

9.667

RHONË - ALPES 59.3 3 7 2r.0t6 | | .607 236.013

AUVERGN E 36.847 900 0 4t.351

LANGUEDOC - ROUSSILLON t.539 25.938 t.040 2.407 31.475

PROVENCE - COTE D'AZUR 2.310 t.182

622.548

t.750 0

57.848

2 050

40344

0ll 39.272

94.413 1.964 3l0 ll | .423.179 | tjoa/"

ENSEN/BLE
t20 437 66 29 0 r0o %

2%

2,99 "L

I t6.932

2.825

22.921

t.020

t.337

(b) Aux 1.423 779 sa a. és indiques dans ce tableau, il convient d ajouler 258.958 salariés occ-pes dars les 24 erlreprises cilees è la nole (a) du
tab eau no 6. Le lotal reorésente les 1.682.737 salariés indiqués au lableau no 3.

14

4?

44

ôç

IE

t,6

0,1

16,6

1q

2,2



Tableau n' I {Enquêle R.P.D.S., mai-octobre 1972)

LES CONTRIBUTIONS PATRONALES DANS LA METALLURGIE
(Groupes d'activilé économique n' l6 à 29 inclus, France enlière)

Taille de l'élablissement
ou de I'enlreprise

Nombre des Comités d'Enlreprise percevanl une conlribufion patronale
(sefon f imporlance du versemenl en o/o de la masse des salaires bruls)

Moins
de

o,5%

23

3% I +y" I sy" I sy. ll rorAtà | à | à | à | à | à | er ll_
ope% | t,ee% | z,ee% | 3,ee% | 4,ee% | s,ee% | plus lj Nombre

200 à 500 salariés 43

24501 à 1.000 salariés

1.00 1 à 2.000 salariés

2.00 | à 5.000 sa la riés

5.001 à 10.000 salariés

10.000 salariés eT plus

04

t% | 2%
àlà

t,ee% | z,ee%

Tableau no 9 (Enquête R.P.D.S., mai-octobre 1972)

LES CONTRIBUTIONS PATRONALES DANS LA RÊGION PARISIENNE

Taille de l'établissemenl
ou de I'enfreprise

Nombre des Comilés d'Enfreprise el d'Efèblissement Dercevanl une conlribution oatronale
(selon I'importance du versemenl en "/o de la masse des salaires bruls)

M oins
de

0,5 "L

0,5 y"
a

t%
a

4%15%16%
o,eey" I t,ee% | z,ee% | 3,eey. | 43e% | s,ss% | ptus

200 à 500 salariés

cut ô t.uuu 5ôtôfles

1.00 | à 2.000 sala riés

2.001 à 5.000 salariés

5 001 à 10.000 salariés

10.000 salariés el plus 2

34

47

Nombre

89

5l

43



Amis lecteurs,

sr vous oEsrnrz
INTERROGER UN
OU PLUSIEURS
ANNONCEURS DE

VOTRE RE VUE,

adressez-nous

les

cartes -postales

ci-jointes

NOUS NOUS
UN PLAISIR

DE

VOUS FAIRE

ENVOYER

LA

FERONS

DOCUMENTATION
UTILE.

IDEMANI'E DE DOCUÀIENT^O,TION

Ayant
Collectivités
engaS(m(rlt

rernarqué I'annonce paruc dans <<La Vie dea

Otrvrières >> no .. .-euillez nt'ad.resscr, sans

de mq pat't, une docurnentation complète de Ia

f irmc :

Nom et adresse où doit être envoyée la réponse:

DEMANDE DE DOCUIIENTATION

Ayant remarqué l'annonce parue d.ans < La Vie des

Collectivités Ouvrières >) t o ..... ...,.... ..' aeuillez m'adresser, sans

engagenxent de rna part, une docurnentation complète de lo

lirme : ... ...

Ie nr.tintéresse en particulier à, :

Nom et adresse oir doit être envoyée la réponse:

BUI,TTIIIr
à " 7a vie det

II 'AB O|INT|I|EITI
collectivités ouvtlères'

" lL v. c. o.rr
c/est

VOTRE rcvuc :

Il est de I'intérêt éxident de clt'ut1ue ntilitarut des C'E' et

ot'srtnisrnes sintiluires de s'abonner à "La V-C.O." qui lui per'
met de recueillir I'expérience collectirse des ot'ganisations
(:.G.1'. t(Lnt slu'le lond cles questions que dans les dornaines

ltrat,iques /cs plrrs diuers.

Pour vous abonner (14 F 1.6 qutne rwrruéros), pratiqucr
corrùnae il e:t dit qt bo':s & poge du "sommaire" art tetanrtcr
cetto ulte sous enoeloppe ornc ,n mand.t,posæ (bbu'1 an
remplLsmnt b tnræ.ABONNEZ.VOUS !



A

lo vie

des collectivités
o\ouvrreres

33, rue Bouret

lo vie

des collectivités

ouvrières

33, rue Bouret PAR'S-t 9.
(Seine)

Je dêclure souscrire un abonnentent d'e quatre nurnéros à

<< La l'ic des Collectiuités Ouorières>> à adresser ainsi :

NOI'I: .. Prénom: , ,.,

Burcau : ,,, ,.,
(S'il s'agit de I'adresse de I'entreprise.)

Adresse complète :

Dépaltement :

nous adresser vos remarques

wArrrÉ,
CONVENANCE

et

PRIX

ÉGRT]X,

donne z

votre préférence

aux annonceurs

de

.i ld tt v. G. orn'

Remplir et

retourner
à

lq vie
des collectivités
ouvrières

Timbre

PAR'S- r 9.
(Seine)

Tim bre

ProfiLez de I'envoi de cette cârte
et suggestions. ÙIerci !...

sous envelonne affranchie

en joignonl un mondol-posle (bleu) de l4 F



I t explo
I nu.e,
L Pnse
I i dans
at teurs
cants, est déterminant dans le développe-
ment de l'activité et ceci quels que soient
le rliveau et les motivetions de la pratique.

Les jeux de Sapporo ont été I'illustra.tion
de la contradiction existant entre les affai-
ristes du sport et la pratique de qualité de
l'élite sportive. Si ]e sport français a connu,
sur les pentes laponaises, une cuisante
défaite, le matériel français, dont les cou-
reurs s'étaient fait les hommes-sandwichs,
continue à bien se vendre ; ceci est d'ail-
leurs dans la logique des choses puisque
le sport dans notre pays tend à devenir de
plus en plus une car'te parmi d'autres à la
recherchc du profit.

L'ENVIRONNEMENT COMME.RCIAL
DU SKI

Si les intérêts du sport d'élite sont subor-
donnés aux intérêts des grandes firmes,
chaque niveau de la pratique ressent, par
contrecoup ou même indirectement, cette
subordination.

La grande masse des travailleurs ne peut
pas se payer le luxe de vacances d'hiver et,
malgré I'effort important consenti par les
collectivités d'entreprises ou locales, la pra-
tioue du ski reste une activité réservée à
un1 minorité. De plus, combien parmi ceux
qui ont pu consentir les efforts financiers
suffisants pour payer l'hébergement et le
voyage ne pourront apprendre à skier,
devant, les dépenses importantes de loca-
tion de matériel, de remontées mécaniques,
de vêtements, de cours de ski, etc. ?

Dans ce contexte, les éducateurs voulant
faire du ski une activité contribuant au
développement social et culturel des indi-
vidus ont beaucoup de peine à se situer.

Autour du ski, tout est marchandise,
subissant les lois du marché. Il ne sufflt
pas que le matériel ou les vêtements soient
démodés d'une année sur I'autre, la pra-
tioue elle-même se vend. C'est telle mé-

/

ill/0[uTt01r

DI] $IiI
thode contre telle autre oui devient un
argument de vente.

Ceci a pour effet de proposer une pra-
tique stéréotypée et aliénante qui, à plus
ou moins long .terme, élimine les moins
aptes. Il faut bien voir que l'apprentissage
du ski a toujours été vu comme une possi-
bilité supplémentaire de commercialiser
l'activité. Et si la bonne foi des pionniers
de I'organisation du ski en I'rance ne peut
être mise en cause, iI n'en demeure pas
moins qu'en 1972 I'apprentissage du ski es't
devenu une petite industrie qui connaît des
problèmes de concurrence, de prix de
levient, de campagne publicitaire, de points
de vente, etc., très comparable à l'ensemble
du marché des affaires dans notre société.

Depuis quelques années, un vent de
révolte contre la sacro-sainte méthode a
commencé à souffler. Au début, comme sou-
vent dans ces cas-là, les condamnations
sont tombées dru sur ceux qui osaient
remettre en cause Ia <méthode>>, puis la
concurrence ayant trouvé des supports pour
s'exprimer (ex. G. Joubert dans << Ski Ma-
gazine>>), certains pratiquants étant infor-
més, il fallu bien remettre en cause cer-
taines choses ! De la copie de l'élégance du
moniteur, on est passé à la recherche de
I'efflcacité (copie des champions) tout. en
restant au niveau de la pédagogie du geste.

D'un autre côté, la grande masse des
pratiquants ayant des difficultés à << ache-
ter >> la méthode, on a vu sur les pistes de
plus cn plus de skieurs se lancer sans
conseil et sans aide ; les résultats ne sont
nullement ridicules. (G. Joubert le comprit
bien puisqu'en 1970 sorti un livre << Pour
apprendre soi-même à skier > qui, rapide-
ment, devint un succès en librairie).

LE SKI EVOLUTIF

Dans une période très récente, une nou-
velle forme d'apprentissage fut mise au
point (par I'U.C.P.A. en grande partie) qui,
si elle ne remet pas fondamentalement. la
<< méthode de ski en cause >>, transforme les
premières glissades du débutant grâce aux
<< mini-skis >>.

Les principes de cette méthode sont les
suivants: donner aux débutants comnlets

1l
,

il

T

l/ t|I,IJ TIil
$I(l
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des skis court.s (1,30 m-1,35 m) pendant uu
ou deux jours, puis allonger les skis pro-
gressivemenf jusqu'à atteindre une longueur
normale au bout de huit jours.

Il est certain que les premiers pas sont
plus faciles, surtout pour les débutants les
moins aptes à s'initier à ce nouvel envi-
ronnement"

Les expériences très limitées que nous
avons pu faire à la F.S.G.T, nous ont
montré (mais cela reste à étudier d'une
manière beaucoup plus systémafique) que
lorsque, au trout de huit jours, on refondait
ensemble un groupe ayant appris sur mini-
skis et un autre groupe ayant évolué sur
des skis de longueur normale, des observa-
teurs extérieurs étaient incapables de dis-
tinguer ceux du groupe des skis courts et
ceux du groupe des skis habituels.

Bien sùr, on peut se poser ]égitimement
la question si, à long terme, la pratique de
mini-skis dans les débuts ne devient pas un
handicap par la suite, pour de nouvelles
adaptations motrices. Mais ceci reste à
vérifler.

Quoi qu'il en soit, le fait que les mini-skis
<< dédramatisent >> les premières glissades
rcste un fa"cteur intéressant

Les progrès de cette méthode sont, mal-
gré tout, en butte à des difficultés finan-
cières auxquelles se heurtent les collectivités
qui voudraient l'adopter. En effet, il faut
posséder deux paires de skis et deux ûxa-
lions dc sécurité pour une mème personne.
C'est un investissement important qui crée
des ploblèmes aux adeptes de cette nou-
velle < méthode >.

Quel que soit l'avenir que les skieurs
donneront à cette nouvelle forme d'appren-
tissage, il n'en reste pas moins que les
promot,eurs de cette technique ont f ait
ceuvre utiie en cherchant des formes pou-
vant permei.tre une adaptation plus rapide
des débutants. Quand on connaît le conser-
vatisme pointilleux de certains milieux
régentant le ski français, il est possible de
s'imagincr les difficultés qu'ils ont dû ren-
contrer pour se faire entendre.

AN.ALYSE
DE LA NIETHODE TIi^ADITIONNELLE
DE SKI

Ilais, cette évolution importante si 1'on
comparc les trois dernières années avec les
dix pr'écédentes, se situe en fait au niveau
de pe.tites révolutions de palais face à la
généralité d'une conception pédagogique
retrollraCre.

Pour être une marchandise commerciali-
sable (cette activité sociale et humaine
qu'cs'L l'apprentissage, puis la possession du
mode de déplace:nent original que repré-
sente le ski). il a fallu <<démonter>> pièce
par pièce la réalité globale de l'activité.

D'une part, une vue étroite rejette en
bloc le côté so<rial et culturel (ainsi telles
sont les déformations : le travailleur et le
P.D.G. sont égaux devant la << méthode > ;

dire Ie contraire, c'est faire de la politique
et la politique n'a rien à voir avec le ski,
etc. ).

D'autre part, on décortique, on vend les
mouvements par petit bout. En schémati-
sant I trois types cle virages, s'appuyant sur
des connaissances psychomotrices de
l'homme, sont proposés : la station debout
(virage, chasse-neige) ; la marche (virage
stem amont) ; le saut (christiana léger).
C'est-à-dire qu'il est proposé, logiquement
semble-t-il, de parcourir le même chemine-
ment des acquis moteurs que le petit enfant"

1"35 m,
1,60 nr
2m:
la gamme des "skis
du débutant
au champion

des chutes sans fracture

I'ensergnement du ski
fait un bond en avant r

les débulants commencent
sur des skis courts

SI{I EVOLUTTF
(Êxirait de la fiche technique U.C P A )

RESULTATS:

Progrès extrémemenT rapides de ïous les é èves sans dislinclion de morphologie ou de temperomenl

7 iours au ieu de 30 à 40 pour aTleindre le niveau 3 éfoi es (virage ovol porallè e)

Pas de fraclure enregisTrée iusqu'è ce iour dans ô!cun pêys.

5ki dans la cJéIente plus imaginatif.
< Tout le monde > peui apprendre à si<ier

LA METHODE:

Skis de différenies longueurs pendant 1o période d'apprentissage, Exemp e: n : demi-lournée; | 30 m: es deux

lours suivonTs; 1,60 m: es deux iours suivanis; lai le normaie en fin de semaine.

Apprentissage de l'équi ibre el de la g issanle sur skis couris à basse vilesse de virages naiurels dès le premier
jour par 'braquage o! pôr saut (dégagemenT)-

Suppression des mouvemenis de chasse'neige el de slem en lanl oue buTs è aiteindre ôvèn1 de passer: Ce9

< difficullés > supérieures

Découverte de indépencJance des iambes
. Suppression de I'appréhension qui bloque psychiquemenl le derouiefftenl nalurei oes progres
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une pédagogie des situations
qui devrait remplacer
celle des gestes

tenir compte des autres aspects
que la technique pure

c'est donner
une véritable dimension au ski.

Sans vouloir ici entrer dans une discus-
sion complexe de spécialiste, il nous paraît
que cette démarche ne soit pas fondée sur
une connaissance juste de l'homme. Ceci
pour deux raisons essentielles.

D'abord, le débutant possède déjà et
depuis longtemps les acquis psychomoteurs
nécessaires à l'apprentissage du ski (station
debout, marche, saut, etc.). Cela ne se situe
plus dans l'ordre < préférentiel >> des débuts
de la vie. Notre expérience nous montre
qu'il est possible de faire accomplir par tout
débutant, dès les premiers jours, des dépla-
cements, des virages avec déplacements des
appuis (marche) ou par flexions (saut) et
qu'ils sont par contre souvent en difficultés
dans les positions statiques de la station
debout,

Par ailleurs, iI n'est pas pensable d'igno-
rer les différences de tous ordres entre les
individus, qu'el1es soient physiques (petit,
grand, gro{ souple, musclé,"..) ou cultu-
relles et soqiales (niveau des connaissances,
origine géographique, couche sociale,...).

LES YERITABLES QUESTIONS
SONT AILLEURS

Dans ces conditions, vouloir passer dans
le moule étroit d'une méthode de ski tous
Ies individus, c'est n'o1Trir de débouchés
qu'à une minorité capable de s'adapter au
cadre restreint de ladite méthode.

Ceci conduit au désolant spectacle de mil-
liers de skieurs dans notre pays qui, quelle
que soit leur aptitude de départ, finissent

sur les pistcs par se ressembler tous, n'ayant
qu'un éventail limité de mouvements à
ieur disposition, exécutés sans distinction
cles conditions de neige, de pente et de tra-
jectoire. A ce sujet, il est caractéristique que
telle méthode apprise aux adultes est décon-
seillée aux enfants qui, moins capables que
Ieurs lrarents de s'adonner à des abstrac-
tions stériles, apprennent à skier... en
skiant. C'est une de raisons qui leur permet
de savoir skier plus rapidement.

Notre propos n'est pas de tenter de dé-
montrer qu'on a"pprend à skier plus rapi-
dement sans conseil d.'aucune sorte, Ce que
nous voulons expliquer c'est. que le ski, tel
qu'il s'apprend traditionnellement, poursuit
des objectifs très discutables. C'est une pra-
tique (tourner sur soi-même, ses genoux,
son buste, ses mâins,...) voulant ignorer la
vie.

Car la vie des hommes est avant tout
sociale. Le ski, comme tout autre activité,
n'a de raison d'être que s'il est un moyen
au service des hùmmes pour une vie cultu-
rellement plus riche. Sinon, le ski n'est
c1u'un moyen de déplacement lnutile dans
le développement rle la société actuelle.

C'est pourquoi les efforts qui tendent à
perfectionner toujours plus la technique
comme fin en soi tournent en fait le dos
aux véritables questions qui se posent dans
l'apprentissage et le perfectionnement du
ski, Certes, iI serait illusoire d'ignorer les
problèmes purement techniques, mais ceux-
ci ne sont pas déterminants, loin s'en faut.
On s'aperçoit au nivearr de I'élite sportive
qu'une vie centrée à tous les ins'tants sur
la pratique seule aboutit au résultat inverse
de celui recherché. Tout homme, fut-il un
champion, doit posséder un équilibre social
minimum (fami]]e, travail, loisirs) qui lui
permette de se situer socialement par rap-
part aux autres hommes. Ceci est aussi vrai
Iorsqu'il s'agit de praticluants occasionnels.
C'est le cas pour la grande masse des
skieurs. L'organisation collective de lâ pra-
tique, l'affectivité qui lie les individus dans
un groupe, la composition sociale du groupe,
les acquis culturels de chaque membre du
groupe, etc., nous apparaissent comme des
facteurs autrement décisifs que la position
clu buste ou la longueur des skis.

Or, si la technique répond à une classifl-
cation, à des recherches précises et impor-
tantes, c'est I'empirisme le plus complet qui
domine dans l'organisation sociale de I'acti-
vité. Les moniteurs de ski, s'ils sont tou-
jours de très bons techniciens, ne reçoivent
que de vagues conseils en matière de péda-
gogie, ce qui les gêne souvent pour faire
progresser leur propre méthode d'enseigne-
ment. La commercialisation de l'apprentis-
sage du ski aboutit, en fin de compte, à
rendre l'individu dépendant de la technique.
En général, c'est elle qui décide de Ia pro-
gression 

- éIément par élément -, alors
qu'à notre a.ris cette technique devrait être
au serwice de l'homme pour son développe-
ment culturel et harmonieux.

Le skieur stéréotypé, agressé dans sa
pratique par une technrque sacro-sainte qui
I'aliène en fln de compte dans ses déveiop-
pements mot.eurs de skieur, doit être rem-
placé par un ho:nme à qui esl proposée une
vie sociale enrichissante dans laouelle I'ac-
tivité physique (le ski) sera un -moyen 

de
rencontre et de pcrfectionnement individuel.

Le contexte social et économique qui
entoure le ski actuellement est particulière-
ment défavorable à ce genre de préoccupa-
tion éducative.

Gérard LE JOLIFF,
membre dtt, Comdté Ddrecteur

d,e la F.S.G.T.
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lcs c. c.
ctla formation

contrnuc
ALr sujet de la f essionnelle

continue, trois inf ivent être
portées d'urgence à ce cles mi-
litants des Comités

laire ministé-
1972, appor-

nsultation dtL

$'.'i T;'l'"'i-
mation continue.

2) La réalité que les C.E., employant dix
salariés ou plus, iont redevables de la contri-
bution financière à ia lormation continue.

3) Le fait que des propositions de services
sont faites, à ce sujet, aux Comités d'Entre-

p es organismes lcs Pltts
d ne vocatton partlcullere
à s de formation Poul le
p

Etudions tout d'abord la circulairc clu

des entreprises.

les dépenses de formation doivent répondre à Ger'
taines conditions pour être exonérables

ARTICLE 42-rl (p. 19 et 20) (1)

A propos des stages d' : << Il
est précisé toutelois que t êtr9
considërëes comme entrant cate'
gorie Ies aclions da . simple adap.talion,,au
oosle de lravatl atnst qtte les a(ltons a o(-
'cueil ou d'inlormaticn- sur l'entreprise ,1tti
constituent une simple prise de contact pour
les noLûeaux persônnels. De même, sont à

écarter, Ies sé'iours dans des ëtablissements
ou entreprises autres que I'ëtablissement ou
Ie perso'nnel est normalement employë qui

(1) La pagination renvoie à la brochure 12-207 du

l.o"

ont pour seul obiet de familiariser Ie per-
sonnel avec de nouveaux matëriels. >>

A propos tle tous les stages : << Ne peu-
vcnt 'être considérés comme- des actions de

sens du texte lëgal, Ies actions
rmation, telles que les rëunions

désignées sous /es vocables
sym-
tudc,
d'un

A propos des cours par correspondance :

o Cei cours doivcnt faire I'obiet d'une con-
vention entre l'entreprise et I'organisme
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dispensateur de lormation; ces cotLrs doivent
cloitner liett à ienvoi de devoirs corrigés ;
/rs s/agcs ayant recours à ce procédë doi-
rcnt comportcr des rcgroupcmenls perto-
tlrtlttr's dt' stagiaircs à I'inilialiva da I'cntrc-
prisa, du groùpcnrenl interprofessionnel ou
'de I'organiime dispensateur des cotlrs' >>

pourra ëgalement être pris en compte. >>

ARTICLE 42'14 (P' 34)

A propos ns versees atlx
stagiàireè e es. déPenses de

rëriunératio à Prendre en

contpte att iPa.tion s'enten-
dent du m remunerattotts,
ntaioré des cot Sécuritë Sociale
à [a charge de r nflërentes dux-
dites rënunérat que des chargcs
tégales cssises sûr ccs rëmLtnërations.>>

ne
de
tfi
co
aux critères exigés.

et détaillé

la délibération du G. ê. sur les problèmes de formation
continue doit faire I'obiet d'un procès'verbal précis

Dans sala-
riés, le n du
comité joint
à la dé ation
souscrite par l'employeur (en vue cie I'exo-
nération cle la taxe de lormation continue).
A défaut de cette consultation du Comité
d'Entreprise, l'employeur est passible cl'une
nraioration cle 50 t/o sur sa contribution.
Dahs le cas où le C.E. ne serait pas mis en
place, il suffit à l'employeur de fournir ttn
procès-verbal de carence.

A ce sujet, la circulaire du 4 septembre
1972 donne les indications sttivantes :

ARTICLE 43-1 (p. 39)

Co mité d' Entr e prise... >

A propos du procès-verbat de délibération
du Comité d'Entreprise sur la formalion
continue : << Dressé sous Ia forme d'ttn

, la rëunion du Comité
avant que soient Prises

les coniernant l' aPPIica'
notantment Ia mtse en

æuvre du congë de 'forntation ainsi que .les
actions de foimation financëes par l'entre-
prLSe.

<< A titre exceptionnel, pour I'année 1972 il
est admis que Ie Comité d'Entreprise pourrd
être consultë en cours d'annëe.

<< Dès I'exercice 1973, La dëLibëration du
Contitë d'Entreprise devra donc, en pruÈ
cipe, intervcnir avant le l'"' ianvier. >>

Autrement dit, les Comités d'Entreprise
devront, cl'ici au 31 décembre 1972, avoir
délibéré :

- sur les réalisations et 1'utilisation des
Toncls poLrr 1972 ;

- sut les actions et le buclget prévlts pottr
1973.

ARTICLE 43-2 (p. 40)

Dans les lormations comportant un ensei-
gnement.pralique, ce dernier petrt être clo.nné
iur les lieux tle ptoduction, sotts cerlaines
conditions : << A condition qu'iL soit dispense
pdr un el a1,1n7 reçu ttn entraînement
pédago u'il soit conforme à une p.ro-
gressio blernerû ëtablie et donne lietL,
ôn fin ge, à une appréciation des
rësultats obtenus.

<< Dans ce cas, il doit être rendu compte au
Comité d'Entreprise des conditions dans lcs-
qttelles s'est dëroulé cet cnseignement pra-
tique.

<< Le procès-verbal de la sëance aLt cours de
Iaque'lle ce compte rentiu a étë eflectué doit,
dans ce cas, pottvoir être présentë dttx ser'
vices chargés du contrôIe. >>

ARTICLE 43-3 (p. 40)

Cas dcs enlreprises comportant plusieurs
établissements : < Dàs Iors quc I'enlrcprise
est tenue de constituer des Comités d'Eta-
blissentent, chaque Comitë d'Etablissentent
doit être consuité dans les conditions pré'
lrtes ci-dessus.

<< II apparaît cependant souhaitable que le
Comit'ë Central d'Entreprise soit ëgalement
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consulté sur I'cnsemble de Ia politique de
ons
(ou
ous
e. >>

Cet article de la circulaire permettra de
s'opposer à la recommandation qui était faite
clans le guide pratique du C.N.P.F. sur la
Formation Continue : il v était recommandé
de consulter essentiellement te Comité Cen-

tral d'Entreprise << clont la seule délibération
clevait être jointe à la déclaration fiscale >.

ARTICLE 43-4 (p. 40)

Consultation d'organismes autres que le
C.E.: < Dans les cntreprises ou organismes
où les attribtttions du Comité d'Entreprise
sonl divolucs à d'oulrcs organismes, ccrtx-ci
sont sttbstitués automatiqucment au Conùté
d'Entreprise. >>

G. e. redevables de la contribution financière à la
formation continue

Les C.8., employanl 1,0 salariës ott plus,
sont redevaltles, aux termes de Ia Loi du
16-7-71 tt" 71-575, de La contribution finan-
cière à Ia Formation Continue (ntontant
ëgal à 0,8 c/o des salaires pour 1972).

Devant cette situation nouvelle, les miLi-

pnse.

Dans ce donrcine, il existe des organismes
s aux C.E.
c .S de ces
o C.7., Par
a IFCASE

(lnstitrLt de Formation de Cadres et Anima-
tetLrs Socio-Edumtifs), INFPRASE (lnstitut
de Formation Prolessionnelle des Respon-
sabLes AnimatetLrs Socio-Edtrcatils), CEDIRC
(Centre d'Education, de Dillusiort et de

R e c lter c he s Cultur ell es).

L'appel direct aux
lormation (AFPA, e
publit) constitue auss
à nos cottceptions. II
de passer des conventions avet ccs orga-
nismes de lormatiort.

Enf in, certaines organlsations dc la C.G.T.
ëtudiertt un projet, notantntent au niveau de
la rëgion parisienne, qui pourrait prcndre
en coinpte, regroupcr 1e.s besolns particuliers
tles C.E. et qui serait apte à rëgler letLrs
problèntes.'l-outes les inlormations à ce siLict
seront données procltainentcnt.

mise en garde adressée aux G. G.

ll convient cle revenir ici sur les proposi-
tions de service de certains organismes s'oc-
cupant de Formation Continue qui ont déjà
fait l'objet d'une mise en garde dans [e
Courrier Confédéral n" 355 - pages 19 et 20 -
(13 novembre 1972).

Prolitant de Ia période de reclterche où se
trouvent forcëment les militants sur ce pro-
blème, certains organismes font des propo-
sitions de service auprès des C.E., avec des

manière abusive, la caution de Ia C.G.'t.,
prësentëe comme ayant signë au niveatt
conlédëral la convention crëant ces orga-
nismes. En réalité, AGEFAF et UNIFOR-
MATION ont ëtë instaurës sttr le scctettr
des coapëratives, mutuelles et associations.

Aassl, seals les syndicats C.G.T. conternës
(syndicat C.G.T. d
sont signataires. Sl
Formation peuuent
nellement des servi

sc priver, la C.G.T. a denoncë au plan
gënëral la nnllaisance d'un tel système, s'il
ëtait étendtt (voir << Ia Vie des Collectivitës
Ouvrières >>, n' 47).

Les Comitës d'Entreprise, en ce qui les
cancerne, doivent repousser les propctsitions
d'ACEFAF - UNIFORMATION (lui poLtr-
raient, att premier abord, paraître constittter
une solution toute faite à un probLème
urgent. Ces organismes n'ont allclrne voca-
tion particulièrè à rëgler les problèmcs des
C.E.'et dëbordent d'ine nnnière inconsidë-
rée Ie secteur initial poLtr Leqttel ils ont ëtë
créës.

Les C.E. n'ont aucun avantage à s'adresser
à l'association de gestion AGEFAF qtti cher-
che surtottt à ëtendre sa clientèle.

IIs n'ont pas non pLus intërêt à adhérer à
un Fonds d'Assurance-Forntation tel qLlUNl-
FORMATION.

Guy CABUROL,
Secrétaire

de la Commission Confédérale C.G.T.
de I'Emploi, de la Formation

et du Perfectionnement Professionnels.
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R.D.A. SANS MYSTERE

Dans << la V.C.O. >) 46, nous avons
déjà si ouvrage
français en RéPu-
blique emande :

<< Les m R'D'A' >,

du sport mais aussi par l'explication
des étonnants résultats de ce petit
pays aux <<Jeux OlYmPiques> 1972

de Munich.
C'est d'un autre regard que nous
an lité en

n: déco t de

la d'un tion
dé de I éiY-

séenne des << usines à fabriquer des

champions >> : << ... S'agitil seulement
d'un problème sportif ? N'est-ce pas

pius iargement de I'homme dont il
èst qLrestion dans ce pays nenf,. de

l'homme dans toute sa dimension,
laquelle s'exprime spectaculairement
dans le domaine du sPort ? De
l'homme libéré, enrichi, Par le sPort,
mieux assuré pottr d'autres passion-
nantes
Tout a au stYle
vif et émanci-
pateur la légis-
iation éel dans
la vie sociale, aussi de la découverte
des formes de pratiques à l'harmonie
de la vie humaine, enfin du << sPort
poul tous et Pour chacun >> aux
< petits problèmes > qu'on ne sous-

etii*e pàs, c'est la réalité du sport
comprisè comme activité enrichis-
sante de I'homme, comme compo-
sante culturelle de la capacité créa-
trice, que le lecteur vit au fil des

pages. Belle occasion de réflexions
pour notre paYs ! (E.F.R.).

DISCOTHEQUES

Dans un premier article consacré au
fonctionnement et au développement
des discothèques de C.E. (< V.C.O. >

46), nous signalions dans notre

co6

<< fiche technique >> queiques éditions
musicales. La tevtte < DiaPason >>,

citée dans cette documentation, nous
sienale une erreur d'information de

nÀtre rédaction: d'une Part, ses bu-
reaux sont situés 102, rue d'Agues-
seats, 92 - Boulogne ; d'autre Part, le
orix dc i'abonnement annuel est éta-
Èli e rO F. Nous prions nos lecteurs
et la direction de << DiaPason >> de

nous excuser pour cette omlsslon'

I,E BILAN SOCIAL 70

Le Centre d'Etudes Economiques et
Sociales de la C.G.T. continue l'édi-
tion année par année du << bilan
social >). Il vier-rt de faire paraître un
ouvrage de 190 pages consacré à

1910 el rédigé dans le même esPrit
analytique que Ies précédents. Réa-
lisé par l'équipe de la << Revue Pra-
lique de Droit Social >>, sous 1a

direction de Maurice Cohen, il fait
donc suite au << Bilan Social >> de
I'année 1968 et à celui de 1969 déjà
parus et cités dans des << V.C.O' >>

précédentes. (Prix:' 22 F Port com-
pris. Commandes à passer à la
Confédération Générale du Travail,
273, r. La Fayette, Paris-10" - C.C.P.
Paris 62-84. Ristourne de l0 Vo a,t-
delà de 5 exemp'laires eI 20 la av
delà de 20 exemplaires.)

LES AVEUGLES

s'olganisent. Ainsi, face au paterna-
lisme et à la charité humiliante
développés à leur égard Par notre
société conservatrice, certains
lysant profondément les causes d'une
situation qui les maintient dans un
état de citoyens diminués 

- Pré-
fèrent lutter d'une façon responsable
contre cette aliénation. C'est ainsi
que quelques amis aveugles ont eu

l'idée d'éditer une revue mensuelle
sous forme de cassettes où seraient
repris des articles de presse, relatés
d'un point de vue démocratique des
événements politiques, culturels, etc.
Cette association d'amis est devenue
le << Groupement poul une informa-

tion progressiste des aveugles >> et
tient une permanence téléphonique
le mercredi (té1.: 781-00-31) à son
siège, 8, lue Bouchardon, Paris-10".
Cette information peut intéresser cer-
tains C.E. dans leurs activités d'ani-
mation en faveur de membres du
personnel aveugles.

LA SANTE DES MIGRANTS

est un iivre de 200 pages, édité sous
'l'égide de << Droit et Liberté > 

-collection créée par' le Mouvement
contre le Racisme, I'Antisémitisme et
pour la Paix (MRAP) 

- 
dans lequel

11 médecins spécialistes étudient et
présentent pour la Première fois à

l'opinion publique le grave problème
de la santé d'une imPortantc PoPu-
lation déracinée. C'est Pierre Paraf'
président du MRAP, qui exPlique
dans une fiche technique : << I1s sont
trois millions et demi dont ia pr'é-

sence, nécessaire à l'économie fran-
çaise, pose des problèmes de tous
ordres, sociaux, physiqlLes, PsYchi.
oues. étroilement liés les uns aux
autres et qu'il importe de régler dans
f intérêt de ces travailleurs comme
du pays qui 1es accueil te
importante question de es

migrants que les plrrs é-
cialistes de ces problèmes, profes-
seurs à la Faculté de Médecine de
Paris, de Dakar, assistants ou chefs
de services des grands hôpitaux de
la région parisienne, ont approfondie
et éclairée avec âutant de science
que d'humanité >.
Non seulement il s'agit d'un événe-
ment dans la presse et l'édition, mais
d'un document à lire et à diffuser,
afin de contribuer à une réelle infor-
mation du public trop souvent igno-
rant des conséquences des conditions
de vie des immigrés et, par consé-
quent, sur cet aspect de la santé,
perméable au racisme le plus vil
répandu par des feuilles de droite
bien connues. (Prix: 7 F I'unité,
5,60 F l'un à partir de 10 exem-
plaires. Commande à << Droit et
Liberté >, 120, rue Saint-Denis,
Paris-2" - CCP 6070-98 Paris.)
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Fronce ?utilisé

POURQUOI
le chèque-déieuner

(ém;s por le C. C. R.)

est-il le seul t' titre-restouront "
dons toute lo

Le c. c. R. est le sEUL émetteur de " titres-restouront "
ossuront fe service le plus complet et le moins coûteux
porce que :

proposé por les orgonisotions syndicoles (dont lo c. G.T.)
constitué en Société Coopérotive
ne distribuo nt pos de bénéfices

Des milliers d'entreprises publiques et privées, 45 banques dont les plus
grandes pour leurs agences, 230 caisses de Sécurité Sociale, Allocations
familiales, U.R.S.S.A.F., des dizaines d'A.S.S.E.D.l.C., caisses de retraites,
Mutuelles, etc., utilisent le chèque-déjeuner pour leur personnel

le chèque-déleuner opporte une contribution de l'em-
ployeur ou repos du personnel de 3,50 F por jour (840 F

por on et por solorié) exonérée des chorges sociqles et
fiscoles pour l'employeur. êt de l'impôt sur le revenu
pour le solorié.

Renseignements : chèque-déleuner C.C.R.
4, boulevqrd Mqlesherbes, Pqris (8") - Té1. 265-25-89, 32-77 et 38-53
Présenlez.vous en vous recommqndonl de lq C.G.T.



FPAùTAC
SPECIALISTE DES COLLECTIVITÊS

MEUBLES

Salles à manger - living - salles de bains

EQUTPEMENT COLLECTTVITES

Cuisines - réfectoires - cantines - meubles
scolaires - hôpitaux -
colonies de vacances

EQUIPEMENT STADES

Salle de sport: matériel comPlet -
études et devis

KERMESSES ET FETES

Pavoisements - cotillons

JOUETS D'ETE

Jouets - canots pneumatiques, etc.

JOUETS HIVER

Arbres de Noël - cadeaux adultes

CHOCOLAT
Confiserie Pâques, Noël, baptêmes

RADIO
Télé, magnétophones, tourne-disques, etc.

MAROQUTNERIE

Bagages d'été - rentrée scolaire,
valises, etc.

SALLE-EXPOSITIONS
PERMANENTE
ETE - HIVER

de9à12heures
et de 14 à 19 heures

Demandez nos catalogues

ou la visite de notre collaborateur

FRAMAG 951-58-33
78 - VERSAILLES4, RUE MENARD,

oo
essule nqlns

une double économie

Lotus supprime définitivement tous frais d'entre-
tien, de manutention et de renouvellement de linge.
A I'achat comme à l'usage, les essuie-mains Lotus, en
ouate de cellulose ou en papier, sont moins chers que
le tissu... et tellement plus hygiéniques! Lotus dispose
d'un important service après-vente gratuit.

Lotus met à votre disposition plusieurs types de
distributeurs d'essuie-mains, du plus simple au plus
luxueux, en particulier : LOTUS CORMATIC R 18 est
un élégant distributeur d'essuie-mains en rouleaux.
ll découpe automatiquement chaque serviette et dé-
roule la suivante à une cadence prédéterminée. ll
ferme à clef.
LOTUS/ROBERTSAU. LE SPECIALISTE DE L'HYGIENE
COLLECTIVE.

SODIBE
Départ ROBERTSAU
26. avenue de Suffren - PARI

Je désire recevoir sans aucun engagement
oe ma pan
! une documentation complète
I la v site d'un spécia iste
[l un essai gratuit
M

entreprise

ao resse

.I

Té1. ; 734 12.45 - Télex :26720
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rRlroN 
".".des Anciens Etablissements t. BERTOLINI

2l à25, rue des Pernelles . 93-BAGN0LET ' Té1.858.25.90
AGENCE POUR LE SUD-OUEST : SO.DI.SUD. ROUTE DE PIN-BALMA O 3I - BALMA (TOULOUSE)

Vous désirez CRÉER ou ENRICFIIR
une

une

BIBLIOTFIEWE
DISCOTFIÈWE

N,HÉSITEZ PAS A NOUS CONSUI. IER

Cenne de Dinusion ilu Liwe el de h Prcsse
Té1. : 526.11.O3 146, Foubourg Poissonnière, Poris-10" Méftos : Borbès-Rochechouort, Gore-du-Nord,

Anvers ou Poissonnière

TRENTE axivÉBs o'nxpÉnrENcE AIJ sERVrcE DEs coLLECTwnÉs
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responsobles de c, e,

ceci vous concerne I

COMMENT GAGNER
TEMPS ET ABGENT,

GRACE A

I,A BOIIlIil ilORilIUI,U

O Qu'est-ce que la ( BONNE FORMULE > ?

C'est une société de distribution de tous les produits
de consommation courante : EPICERIE. PRODUITS
D'HYGIENE. ET DE BEAUTE, ENTRETÏEN,
BONNETERIE, CONFECTION, ARTICLES ME-
NAGERS, etc., dont les prix soigneusement étudiés
sont compétitifs à cetlx des succursa'listes les plus
importants.

O La distribution

Elle s'effectue toutes les semaines à jour et heure
fixe sous forme de colis individuels contenant la
commande complète de chaque client.

Des catalogues < BONNE FORMULE >> sont remis
chaque semaine au responsable du Comité d'Entre-
prise pour que chaque membte du personnel puisse
s'en procuret; ces catalogues tiennent lieu de bons
de commande, l'éventail de chor'x permet à chaque
consommateur d'établir sa commande selon son
goû1, selon ses besoins.

O Un service rapide, sans inconvénient de gestion

- 
duçu1g mise de fonds n'est nécessaire.

- 
$2ns aucun engagement de votre part puisque
la << BONNE FORMULE >> n'existe que par un
accord tacite sans cesse renouvelé (et SANS
CONTRAT).

- 
Les risques d'achats défectueux pour les articles
se vendant peu ou mal sont écartés.

- 
La nécessité de posséder un local convenable-
ment aménagé pour le stockage est supprimé.

Ce système moderne de distribution vous permet
donc de bénéhcier des avantages d'une coopérative
ou d'un groupement d'achats sans en supporter les
inconvénients.

- 
1 100 entreprises ou administrations ont depuis
20 ans mis en application < LA BONNE FOR-
MULE >.

Comme elles, faites-nons confiance et demandez-
nous sans aucun engagement notre documentation.

LA BONNE FORM{JLE
OLLAINVILLB
91. ARPAJON
Té1. : 490-L5-45

ao
esgute molns

vérifiez le!
Les essuie-mains Lotus permettent une utilisation

individuelle et se jettent après usage. Les essuie-mains
Lotus en ouate de cellulose, ou en papier, sont absor-
bants et solides même à l'état humide. Lotus vous
apporte une solution pratique, économique et hygié-
nique au problème de l'essuyage des mains dans les
toi lettes col lectives.

Lotus met à votre disposition plusieurs types
d'appareils distributeurs et en particulier :

LE DISTRIBUTEUR LOTUS STANDARD R 06. En métal
émaillé blanc, robuste, ilferme à clef, tient peu de place
et peut contenir jusqu'à 450 essuie-mains.
LOTUS/ROBERTSAU,LE SPECIALISTE DE L'HYG IENE
COLLECTIVE.

SODI BE
DépaTt ROBEFTSAU
26, avenue de Suffren - PARIS 15"
fél : 734 12 45 - félex . 26720

Je désire Tecevoir sans aucun engagemenl
oe ma pafl
f] une documentat or complète
I avsitedunspécaiste
[] un essai gratuit
l\,4

entreprise

ad resse
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I ----=RENE PIERRE pense rohusteI llËlllË l'lËnfiE pensE rotluslG
I (même dans les plus bas prix)

I

DISTRIBUTEURS
auTot[arrQuEs

boissons, sandwiches, confiserie, etc.

mise à disposition
gratuite

(Suivant les eltectifs intéressés)

possibilité achat ou location

RENSEIGNEMENTS:

Yr D. A.
(Filiale de la coopérative C.C.R.)

9, place de la Madeleine

75008 - PARIS

ïé1. : OPE 31-63

I
I
I
I
I

I
f;I

Èl

Él'l
1 ffi 

sistenr IChaque jour, lics sont maltraités Pour qu ils ré

il,rË*Ê 
'1""'* 'rÀ--ô^+ aFI: 

tn:',iq::iÏi" I: I

lulADOLUC
Fabricant - Importateur

155, rue du Temple - PARIS-3"
272-04-91

ARTICLES POUR CADEAUX

- GRAND CHOIX DE BEBES ET POUPEES
_ JOUETS

- SPECIALITE DE CARTES BIJOUX ET ACCES-
SOIRES FILLETTES

_ PORTE-MONNAIE FANTAISIE. BOURSES PER-
LEES, ETC.

- TROUSSES DE TOILETÏE
_ SACS DE DAMES - SACS DU SOIR

- BIJOUTERIE FANTAISIE

ARTICLES POUR COOPÉRATIVES
--- FILETS A PROVISIONS

- SACS SHOPPING FANTAISIE

CONSTRUCTION Ef CRÉATION
Traditionnel - Ecole de Paris

GOLF ]}IINIATAR.E
Ct

vooÈles DÉPosÉs

rulORA
95, rue d'Asnieres 92-]|Â]{TERRE Té1. 204.06.94

15 années d'expérience - nombreuses références

modÀ/es riénnsés

n Mairie de Port-Louis (Morbihan)

i! Mairie de STAINS (Seine-St-Denis)

D Parc d'attractions de Brunoy - GERVAISE (Nationale 5)

tr Comité d'Entreprise A.R C.T. - 42 - ROANNE

! Mairie de la ville de MER (Loir-et-Cher)

! Parc des Loisirs des P.TT. - Beaulieu-de-Ste-Assise (77)

! Parc des Loisirs du Comité d'Entreprise Marcel Dassault
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coneentfés TersserFe
ndturellemeni bons
Les concentrés Teisseire sont issus d'une
technique de fabrication et de conditionne-
ment qui préserve les éléments vitaminés et
énergétiques des fruits ou des plantes
entrant dans leur composition.
C'est leur goût nattrel qui, auprès du
grand public, fait qu'auiourd'hui les

concentrés Teisseire sont les plus demandés.

2l concencnés2l sdveurs
concenctês leisserre

ndcu r e r rern e nt éeon o m iq u es
Parce que très fortement concentrés, les

sirops Teisseire sont particulièrement
économiques pour les collectivités.

Présentées en condiTionnement de 4 litres
ayec ou sdns bouchon verseur, les boîtes de

concentrés Teisseire sont adaptables
à tous les distributeurs-doseurs,

manuels ou automatiques

boissons
cttdudes du :

framboise chocolat
fraise café
CQSSIS thë naturel
mandarine thë au rhum

boissons
Jtoides

orange
citron
menthe
grenadine
pamplemousse cola puncho orange

puncho citronanis
ananas

bitter

fel'',el,.e :
tonic-amer bouillon
coutè tE cFddtcton du stFo,

bon d crécouper

Je dësire recevoir tails ettgagenent SOCIÉTÉ
ltte docutnettlalion gralttile ilt les coilcettlré, Teisseire

jeisseiFe
15. nre Oënéral Ranùsud 38 GRENOBLE ADRESSE

rtt. tzot 87 t4 ^1 TÉLEX J2701

PARIS : TËL ( 16 l) 205.38 27
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efficaces et modernes

{}T{t

PULSAIR 600 à charrot
4/5 plaques 60 x 80

100 poulets

h

PULSAIR 5OO

3 plaques 60 x 80
75 poulets

Gain de place.
Pour une surface au sol identique. les Pulsair
remplacent 3, 4, 5 fours classiques

Gain de marchandises.
La technique de cuisson par air pr:lsé - ventilation
d'air chaud - dirnlnue considérablement les pertes
de poids à la e uisson.
'Le Pulsair s'amortit en cuisant !".

Gain de temps.
"{vec l'air chaud
rapide,

mor'ltee en ternDerature

PULSAIF 1000 à chariot
5i6 plaques 60 x 80

125 poulets

Gain de personnel.
PIus dé manipulations en cours de cuisson
Les chariots Tacilitent et accélèrent la mise en
place.

Gain à I'achat.
l-e Pulsair esttoujours moins cher que la batterie
de fours qu'il remplace !

.s:31r ,ilit$i tl$*r3j :f;li/tur 1 ,. 
^rlit)

sans engagemenl de ma pârt jË désile:

recevoir une documentatton complète

la visite d un technicien

NOM:

ADRESSE

des économies sur tous les tableaux :

88, rue Anatole France -
Usines à

93 - DRANCV té!. 28,X û0 54
DRANCY et FOLIGNY t391


