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document
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LE C. E.
ET

L'ÉTUDE
DU

BTTAN

Une brochure qui comprend deux parties :

- tout d'abord cinq études traitant successi-

vement des attributions économiques du

Comité d'Entreprise, de la comptabilité, de

I'analyse des comptes de I'entreprise, de

I'expert-comptable et de la participation ;

- 
puis un vocabulaire des termes techniques

les plus couramment emPloYés.

Ce document a été réalisé par un collectif
rédactionnel comprenant notamment MM. An-

drieu, Cabane et Maréchal, experts-compta-

bles.

S'adresser au . Droit Ouvrier -, 213, rue La Fayette,

Paris-l0". Prix marqué: l2 F (commande à I'unité: remise

exceptionnelle de 25o/e, soit 9 F net; groupée à partir

de 6 ex. remise portée à 30 %, soit 8,40 F net I'exem-

pfaire). C.C.P. 11779 - 43 Paris.



Distributeurs automatiques
de bouteilles - La Crosse.
Apporeils à choix visuel,
d'une robustesse exceptionnelle,
ils offrent de nombreuses possibilités
de sélection.

En option, nous pouvons livrer
les opporeils équipés de:
. ponneoux lumtneux
. comoreur
o ponier de récupérotion
. socle à roulettes

Distributeurs Muraux he
pour boissons chaudes
et BF pour boissons fraiches.
Véritoble ( pouse lrovoil>>.
nos dislributeurs permeftent
de déquster
une bàisson choude:
cofé, fhé, chocolot
ou une boisson froîche:
menthe, oronge, por exemPle,

lls suppriment le lovoge
des verres et des tosses.
Des gobelets, d'une hygiène obsolue,
sont à lo disposition
des ufilisoteurs.
Lo consommofion est délivrée
en quelques secondes.

Fabriques automatiques
de glace en cubes - Whirlpool.
Lo qomme de nos opporeils
rés6ut tous les probièmes de production
et d'utilisotion de gloce,
lls vous ossurenl :
. de lo nté

d'une ptionnelle
o un ori très foible
. une si de frovoil.

Vous trouverez,
pormi tous les modèles Whirlpool,
celui odooté à vos besoins.

irlpool

Distributeurs outomoliques
de boissons choudes.

Au choix :

3 ou 6 sé ections :

.^lâ.^+^
chocolol, Thé.."

laû@ffi
Disiri buleurs oulomoliques
de bouteilles réfrigérées.
Une gcmme de 54 à 169 bouteilles"

@
wh

Fobrique oulomotique
de gloce en cubes.
Un gronde voriété
de odèles à portir de 20 kg
por 24 heures.

sur volre demonde,
nos délégués vous rendront visite
pour étudier ovec vous le modèle
d'opporeil le mieux odopté
ù votre problème.

s

.!
BF.2 MURAL

Dislributeur oufomotique
de boissons froiches,

à deux séleclions, ô bose de sirops.

P tR 1{00- [0U lP tl'lt]{ I
87 rue de Poris - 93-Montreuil.
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pour être
le premier
il faut être
le meilleut...

... ou posseder des qualités
que les autres n'ont pas.
le groupe wagons-lits
met au service des

RESTAURANTS
D'ENTREPRISES
. des bureaux d'études spécialisés,
o une centrale d'achats exceptionnelle,
. une politique de régularité dans la qualité,

et l'expérience unique du

GROUPE Ig
WAGONS.LITS
1" restaurateur dteurope
15, RUE BREGUET - PARIS Xle - TELEPHONE : 805.61.80

AEROPORTS, AUTOROUTES. RAIL. HOTELS. MOTELS.
HIPPODROiv'lES. DRUGSTORES. TRAITEURS. COLLECTIVITES. ETC



cifroën condqmné
chez citroèn, depuis la prise en charge en 1964 de la gestion des

activités sociales par le Comité d'Entreprise à majorité C.G.T., la direction n'a
pas ménagé les entraves et les obstacles ni lésiné sur la calomnie et les men-

songes pour porter des coups à notre syndicat.

Après les élections de juin 1970 qui donnaient la majorité aux élus du

syndicat-maison, une campagne ignoble fut menée contre la gestion des acti-
vités sociales du C.E. assurée jusque-là par les élus C.G.T. Orchestrée et

organisée par la direction et le syndicat dit "indépendant" avec l'appui empres-
sé de la presse aux ordres du grand capital, cette campagne visait, au-delà
du C.E. Citroën, à remettre en cause I'activité de I'ensemble des C.E. et plus

orécisément de ceux où les élus de la C.G.T. aux prises avec le despotisme
patronal, assumaient pleinement et sur une base de classe leurs responsabilités
au service des travailleurs.

Plusieurs jugements rendus par les tribunaux ont, notamment depuis
quelques temps, confirmé le bien-fondé de I'interprétation donnée par nos

syndicats et des revendications qui en découlaient pour I'activité des C'E.
intéressés.

Or, le plus récent est justement celui rendu le 2 juillet par la Cour
d'Appel de Paris contre la direction citroën qui, en 1964, refusa au c.E. le

versement de la totalité de la subvention qui lui revenait pour gérer ces acti-
vités sociales.

L'action opiniâtre du syndicat C.G.T. a porté ses fruits. La sentence de

la Cour d'Appel est claire. Elle fixe d'ores et déjà - et sans préjudice d'exper-
tises ultérieures - le montant de la contribution patronale à un niveau bien
plus élevé que ne I'avait décidé la direction Citroën.

Cette défaite cinglante infligée à un patron de combat est une grande
victoire pour les travailleurs de chez Citroën, pour les militants de la C.G.T.
et pour notre mouvement sYndical.

Les organisations confédérées y verront une raison supplémentaire pour

continuer avec ténacité leur action en vue de faire respecter, contre I'arbitraire
patronal et les tentatives du pouvoir de les entraîner dans la collaboration de

classe, les droits et les prérogatives des Comités d'Entreprise.



SITUATION DE LA MAIN-D'GUVRE
FBMININE

En 1962, 6 665 000 femmes travaillaient.
Six ans après, cette quantité avait progressé de

6,9 'À et l'on estime gue, d'lci a 1975, 7 600000
femmes seront au travail, soit 10 /. de plus que

treize ans auparavant.
En 1962, 68,5 oA des femmes qui travaillaient

étaient salariées et cette proportion est passée à
73 a/" en 1968 ..

L'élément féminin fournit, en revanche, un gros
pourcentage des catégories d'emplois les moins bien
iémunêréel et les plus asservissantes : en efiet ,

26 c^ des emplovés sont des femmes, ces dernières
représentent i2 ôio dut ouvriers, 13 o1/o des agricul-
teurs et 15 a/" des << autres catégories >> de tra'
vailleurs.

Les femmes chôment, bien entendu, plus long-
temps que 1es hommes et plus de la moitié des
demandeurs d'emplois ieunes (18-24 ans) sont des

f emmes (cette proportion voisine les deux tiers
dans certaines régions de France)...

25 a/" ex er qu'elles ont aPPris, ce

qui signiffe quarts de celles qui tra-
vaillent son des travaux pour lesquels
elles n'ont pas de goût ou de qualification. .

(< Ies Ëclros >>, 1.0 juin 1971.\

LES ECHANGES FRANCO-SOVIETIQUES

.., Malgré la progression des échanges, la.France
a étê en 1970 le cinquième fournisseur de liUnion
Soviétique
qui a fait u
cupait que
et son sixi
le japon' l'Allemagne Fédérale, la Finlande et
l'Italie-

En 1968, notre pays se trouvait en tête des four'
nisseurs occidentaux de I'U.R.S.S., pratiquement à

éqalité avec l'Àllemagne Fédérale. Mais depuis, nos
côncurrents ont marché plus rapidement.'.

z
(<< Le Monde >>, 3 iuin l97l)



LE MIRAGB <( FORD >

Dans une interview accordée au journal < Sud-
Ouest >> et publiée par ce quotidien dans ses édi'
tions du 5 1uin, M. président' directeur-
général de Ford'Fr me f intention de la
société américaine une nouvelle usine
d'assemblage en Europe.

< Il est vrai, déclare M. Carl Lévy, que nous
avons un projet européen et que la France a de
bonnes chances d'être choisie car elle occupe une
position prédominante dans le Marchê Commun...

Mais nous ne ferons sans doute rien avant 1975.
Et nous n'avons pas à ma connaissance de projet
précis à Bordeaux.

Le président-directeur-généra1 de Ford-France
indique d'autre part que I'usine de Blanquefort,
dans la banlieue Bordelaise < doit être construite
en mars 1972 et terminée un an plus tard >>...

(, Combat , 7 juin 1971)

L'ARMEMENT TERRESTRE
SE PORTE BIEN..,

On rappellera gu'en 1970' les commandes à I'ex-
portation reçues par nos industries de I'armement
ont représenté 7,5 milliards de francs répartis de la
manière suivante l 5,5 milliards pour les matériels
aéronautiques, 600 millions pour les matériels ter-
restresr I 055 millions pour les matériels navals et
257 millions pour l'électronique...

(,< Les Echos >>, 14 juin 1971)

LE CHOMÀGE RESTE IMPORTÀNT

.,. En ce qui concerne les prix, l'évolution reste
à la hausse. L'INSEE note à ce sujet : << Les pers-
pectives gênérales et personnelles de prix sont à
peine plus modérées que celles observées ces der-
niers mois et correspondent toujours à une nette
augmentatiorr des prix à la production dans les
prochains mois >>. Ce qui a été confirmé par Giscard
d'Estaing lui-même, à Europe N" 1 : << d'après ce
que nous pouvons savoir des chiffres du mois de
mai... l'évolution des prix ne sera pas favorable >>,

La situation de I'emploi, ainsi que les résultats
du commerce extérieur viennent également d'être
rendus publics. En mai, I'excédent de la balance
commerciale s'est élevé à 626 millions de francs,
les importations étant de 8,6 milliards de francs et
les exportations de 9,2 milliards (corrigé des varia-
tions saisonnières). Le taux de couverture s'établit
ainsi à 107,3 contre 104,5 en avril.

Cette progression a été particulièrement gonflée
par les remous monétaires du mois dernier, qui ont
abouti à la réévaluation de plusieurs monnaies,
dont 

- 
conséquence de sa mise à taux flottant -celle du mark. Les industriels français ont donc

héritê, à cette occasion, d'une prime à l'exporta'
tion. Faisons remarquer, toutefois, que malgré cette
amélioration passagère, nos exportations régressent
régulièrement depuis le mois de mars. Elles sont
passées de 10,1 milliards, à cette époque, à 9,8 mil'
liards en avril, puis à 9,2 milliards en mai.

Quant à 1'emploi, sa situation est la suivante
(après correction des variations saisonnières) :

319 900 demandes d'emploi non satisfaites contre
316 800 en mals et 119 800 offres d'emoloi non sa-
tisfaites contre 114 700 en mars. Le nombre des
chômeurs réels continue donc de planer autour du
demi-million.

(<< L'Humanité>>, 18 iuin 1971)

MOROSITE OU DIFFICULTE ?

Seules les dépenses de santé et de pharmacie ont
êchappé à la << morosité >> qui a caractérisé la con-
sommation des ménages en 1970 l c'est ce gui res-
sort du rapport sur les comptes de la Nation pow
1970 venant d'être rendu public,

En dehors de cette exception, le ralentissemeat
de la consommation a affecté tous les postes de dé-
penses, en particulier les biens durables, victimes de
I'efiort d'éguipement très important engagé par les
Français lors des deux années précédentes et de
l'encadrement du crédit : le taux de progression des
dépenses, en ce domaine, n'a été que de 0,9 "Â...

Quoi qu'il en soit, en mettant I'accent sur la rela-
tive stagnation des dépenses alimentaires et des
biens d'éguipement et, au contraire, sur la forte
poussée des services, les comptes de la Nation pour
1970 confirment en cela les tendances profondes de
la consommation en France.

(< Ies -EcÂos >>, 8 juin 7971)



rése:nter dans cclle édilion de
<< La V.C.O. >> une acliL,ilé cLtI-
Iurelle de Io C.G.T. qui s'esl
tléroulée uoilù quelqucs mois

peut paraître sons inlérêl du poinl
de uue de I'ittf orntalforr. '[1ais si les
impérotifs cl'nne parulion trimes-
IrieIIe ne itous pernTellent pas de
suiure rigoureusemenl Ie calendtiet',
ils ttc doiuerzl pas nous /dire sors-
cslinrer I'nclualiIë prolongée de cer-
I tti ne s i nili ttliu e s co tr.f ë d é r aI e s.

C'est îci Ie. crts euec I'organisa-
tion en ce dernier printctnps (.1) d.e
I'cxltosiliort << Lcs lruttttilleurs eI
les Arts >>, prépttrëe aucc le con-
cours de << Trauail et Cullttre >> et
de << L'Uttion rjes ,4rls Plaslfqucs >>"

Actualité, par sa siçlnificalion
d'abord ! Car iI n'est quesliott tti
d'une finalilë des inten[ions cttllu-
relles de Ia C.G.T., ni d'une suten-
chèrc de I'arncrlcurisme erl erpres-
sion arltstique. Il s'aç1i\, loul sim-
ple.ntent, clepuis L'ettl.reprise jns-
qu'ant niueau national, d'ttne forme
d'animalion contribuant à créer les
conditions d'une approche cultu-
rellc des arls plasliques, nolammenl
enrtchie par Ia pratique d'un dia-
Iogue. enlre salariés et arlistes.

AcIuaIiIé, rlans lc Icmps ! Cat',
ricns sa prëparation contme dans
son proloirgemenl, celle erposition
Tterme| de déuelopper en nombre et
cn qualitë les actiuilës arlisliques
au seitt des Cornftés d'Enlrcprise et
orga n î sm es similaires.

Actutrlité, par l' éuolution qualila-
tiue de celte renconbe ! L'oriçlina-
Iité dn triptgqne 

- 
rëalisations de

salariés (2), tBuures d'artÎsles pein-
lres (3), inlroduction contmenlée
cttt langctge de Ia couleur (4) 

- 
.sou-

l,liN'l'llÀïÀll,l,lillllN
lI'l'l,liN

i\ Du 22 uu 29 a.uri.l 1971-

(2) 64 loiles uenanl des diflbents dtpar-
lements ëtd.ient rassemblëes.
(3) At ttonrbre d.e 45.

(4) Les Comitës d'Et7tr:eprise dësireut dc
rléuelopper I'animatiott des actiu ltës d.' art
ptastique peuùent illiliser les
d'etposition consucrê.s aut << Ian
couleûr >>, Cette << inlrodùction ca
et iltustile est diffusëe pdr < Ttcluail et

Culture > (92, ïue J.-P.-Timbaud, Paris-X[",
Tdl. : 357-63-70).

de lct peinltte françoise )> rdssem-
blant les æilures de huit peintres
ntarquanls de notre époqle, lg
deuiième renconlre << Les Trauail-
Ieurs eI lcs Arls > illuslre à nou-
ueatt I'rrcIiuité concrète de notre
tttouuetnenl sy ndical pour impulset
Ics formes les plus uiuanles de I'ac-
liort culturclle, parallèIemenl à un
<:ff ort constant de rëflerion.

La déclaraliott d'ouuerlure de
celte récenle man.if estalion prësen'
I
I
t
I
raIe"
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All'l's
Iione I'inlérêt d'une reeherche dg-
namique rle nos initialiues d'ani-
ntalion culturelle.

Après I'erposilion, Iors du 37'
Congrès de la C.G.T., ctutour de
<< Quelques aspects contemporains

l0



Mesdames et Messieurs,

Chers Amis et Camarades,

Au nom du Bureau Confédé-
ral je tiens à remercier les per-
sonnalités, les artistes, les amis
de I'art, les représentants des
organisations, associations, syn-
dicats et Comités d'Entreprise
ainsi que les journalistes qui
ont répondu à notre invitation.

En janvier 1969 quand nous
avons inauguré la première
exposition nationale < Les Tra-
vailleurs et les Arts >) nous vous
avions dit qu'il s'agissait d'un
rendez-vous qui en appellcrait
d'autres.

Il y a dcux ans notre expo-

sition rassemblait des æuvres
réalisées par des travailleurs
occupés dans Ies usines, chan-
tiers et bureaux dépendant des
entreprises du secteur privé,
public et nationalisé. Notre
propos n'était pas de vous faire
admirer des chefs-d'æuvre de
I'art pictural mais tout simple-
ment, ainsi que nous I'avions
exprimé, à l'époque, de mon-
trer, dans un domaine bien pré-
cis, les possibilités d'approche
culturelle qui résident dans la
classe ouvrière, possibilités qui
ne demandent qu'à se dévelop-
per dans la mesure où les con-
ditions de travail, le nivcau de
vie, le temps disponible et une
politique antidiscriminatoire et
démocratique de I'enseigne-
ment, en fournissent les
moYens.

En fait aujourd'hui cncore
nous sommes, dc ce point de
vue, loin du compte. La jour-
née de travail est bicn longuc
et pénible; les salaires sont,
tlans leur grande masse, notoi-
rement insuffisants ; I'enseigne-
ment général, la folmation pro-
fessionnelle, I'acquisition des
connaissances tant sur le plan
tcchnique que culturel, ne ré-
pondent pas aux exigences ct
aux besoins de la société mo-
derne.

Aussi était-il utile et néces-
sairc cle mettre I'accent sur les
mérites du métallurgiste, du
< gars > du bâtiment, du che-
minot, de I'agent d'E.G.F., cln
préposé des P. et T. ou du mo-
deste fonctionnairc. qrri corrsa-
cre ses moments dc loisirs à
la peinturc. Et I'cxposition cle

1969 était vraiment représenta-
tive d'une divcrsité qui allait
de I'æuvrc naïve et copiée à
des peintres qui, cléi à, rcflé-
taient un souci de rechclche et
rrne ct'r'lainc mltilrise.

Nous lrvions pris urI cllgl,r-
gement. Nous l'avoul; tentt.
Après avoir, alr cours clc notrc

r@r
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37' (iolgrès Confédér'al, exposé
des <ruvres d'éminents artistes
peintres actuels dont J'ean Mil-
hau, Président - Délégué de
I' << Ulion des Arts Plastiques >,

disait qu'ils étaicnt << auant tout
des peintres, fidèles au métier'
cle peintrc, au lantguç1e cle La

peinture, auec le souci majeur
rl'en Iaire un langaee de notre
temps >>, notts votts présentous
trujourd'hui uuc exltosition en
trois parties tltti forment ttu
tottt htrrmonieux.

Au côté des tableaux réalisés
par dcs salariés dont la pcin-
tttrc n'est pas Ie métier, figu-
rent tles ceuvres d'artistes pein-
tres professionncls qui, pâr
lcul maîtrise, leur travail de
rcchelche et dc création appor-
tcnt leur contribution à I'ér'o-
hrtior-r dc I'art pictural. Enfin
une troisième llartie est constr-
créc au r'ôlc dc la couleur <lans
I'art. Partant dc reproductions
de merîtres. ellc s'cfforce de
traduire en un langage clair,
ce que représcute pour I'artistc
I'emploi clc la couleur commcl
forme cl'cxprcssiou dans Ia réa-
lisation dc son (Euvle. Son con-
tc'nu éclucatif donne à notrc
exposition un caractèrc didac-
tiquc que les visitcurs trppré-
cicror rt.

Nous croyous qlle la tcnuc
de cette exposition est unc
folmc d'tr.ctiou, modcste ccrtes,
mais significative tout cle même
dc uotrc volonté communc
d'agir poltr Ic dér,cloppcment
cles activités culturelles, pottr
la libc'rté cle création et <l'ex-
plcssion artistiques dans uncl

? irériorlc oir la réllisalion cttlttt-

= 
relle est <lc plus en plus sou-

-
= 

misc atrx prcssions dc toutes

i - étant un véhicule privilégiè uti-
!a lisé à cet effet.

La création. la r'éalisation et
la libre cxprcssion artistiques
trouveront leur plein épanouis-
semcnt dans la coopértrtiotr c't

Itr collaborattion fructucuscrs,
dans I'action commLlne des tra-
vailleurs dcs entreprises ct dcs
artistes prclfessionncls, pcrur
combattre Llnc politiquc qui
vise à cntrctcnir rtrte sépara-
tion entre eux ct. etvec Ic grantl
public, pottr imposer tlnc ttc-
tion clilturerllc clui r'éponclc aux
cxiqences de lir sociétt1 mcl-
dcrnc.

En cctte périodc ou Ia classc
ouvrière donne ttn ccrtaiu ôclat
à ltr célébratiol dtr (lentième
trnnivcrsairc de la Commttnc,
nous faisons nôtre ltr tléfiniticlrt
donnée pat Courbct, membrc
élu de la Communc et prési-
dent dc la Fédératiorr des
artistes, de son action pour ler

clér'eloppemcnt culturel :

< Savoir pour pouvoir. disait-
jl, telle fut ma pensée. Etre à
mômc dc traduirc les m<pttrs,
les idées. I'aspt'cI rlt' mott épo-
quc, selon mon appréciation.
êtrc non seulement ttn pcintrc,
mais cncore utr homme. en un
mot, faire dc I'trrt vivant, tel
est motr but. >

C'cst dtrns cet esllrit quc la
C.G.T.. en organisattt cette
exposition, e n t c n d prêcher'
tl'excmple pour qlt'à tous lcs
nivcaux, notrc mouvemt'ttI s1'n-
dical organise et dér'eloplle les
contacts cntre les travaillcurs
et lcs artistes professionnels,
contacts susceptibles, commc le
<léclarc le communiqué de la
rencontre sur les rrrts plasti-
qucs adopté au Congrès tle
< Travail et Culture >>, << tle tlé-
f inir les beses et L'étendue
d'une actictn culturelle. répon-
dent aur eriqence.s et aur pos-
sibilités cle la société à notre
époque, r:apables de prouoquer
une Iartle acc.essiott au do-
maine tle I'arl el trne a.s.simi-
Iation uraiment profitable cles

apports cle Ia création >>.
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GBAC Y

METIVIEB Y

SOIVELETTE A -N,1

DARCOUFT
GODIN P

YVETOT C

GHISOLFI A

GASNIEB E

BAFOTIN G

ALDEGHEFI S

WFOBEL
CHARON B

CELEF I EF

DENOIX N

GIFAUX J

MAFTI NEZ
MASSON F

SEI\,4PEFE F

BOBERT J

CHAFITON

" Espoir "

" La manif "
" Envol '
" Le sculpleur "
. Nature morte.
" Les oliviers "
" EtuCes gravées "
. Paysage du Val de-Loire ,
- Paysage.
" Les militants "
" N/lnes vues du haut d'un terril "

" Flue Berthe "

" Tableau "

" Vallée du Loir en hiver "
" LeS OUrS "
" Un coln de Paris .
" 13 mai 1968 "
" Le pont de Conflans "
" Pont d'Argenteuil "
" Village en Camargue "

Alpes-Maritimes
Cher
Gard
H a ute-G aron ne

Hauts-de-Seine
Hauts-de-Seine
I sere
Lo i re-At I anti que

À/l a i n e-et-Lo i re
MerLrthe-et-Moselle
Nord
Pari s

Va l-de-Marne
Val de Marne
Val de-Marne

Val-de-Marne
Val-de-Marne
Val-d Oise
Vaucluse

Par aiLleurs, ie Bureau Confédéral a tenu à féliciter deux Unions Déparlementales pour leur
contribution particulièrement active dans l'organisation de cette manifestation culturelle: les U D
cu Val-de-Marne et du Fhône
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MATGRE NOS PROTESIATIONS,
NOIRE PATRON SE FAIT ACCOM-
PAGNER, AUX REUNIONS DU C.E.,
PAR DES PERSONNES ETRANGERES
A L'ENTREPRISE. II. PRETEND MEME
QU'UN ARRET DE tA COUR DE
CASSATION tUI EN DONNE tE
DROIT. QU'EN EST-It ?

M. P. G. . Lyon (69)

Rien dans la loi ne permet au pa-
lron de venir au C.E. accompagné
d'un ou plusieurs directeurs ou col-
laborateurs et, à plus forte raison,
d'une personne étrangère à l'entre-
prise. La présence d'une telle per-
sonn: ôux réunions du C.E. n'est
possible que si elle est acceptée
oar un vote à la maiorité du C.E.
ou en vertu des dispositions du
règlement intérieur du C.E.

Un arrêt de la Cour de Cassation
du 2 iuillet 1969 a précisé que les
délibéraiions du C.E. n'étaient pas
viciées par la présence de person-
nes étrangères au C.E. Mais cet
arrêt ne dit pas du tout que l'em-
oloyeur peut imposer la présence
desdites oersonnes. ll confirme sim-
plement que si une personne a été
admise régulièrement à la séance
du C.E., les délibérations des mem-
bres tiTulaires du C.E. resient va-
la bles.
Si votre employeur continue à im-
poser la présence de ces personnes
étrangères à ses côtés, nous vous
recommandons de voter une motion
de protestation inscrite au procès
verbal qui sera transmise à l'lnspec-

teur du Travail et, en cas de réci-
dive, de porter plainte pour délit
d'entrave

tE EOMITE D'ENTREPRISE EST-It
EN DROIT DE DEMANDER A
T,EMPIOYEUR tES INFORMATIONS
SUR tES REMUNERATIONS MOYEN.
NES PAR. GRANDES CATEGORIES
DE SATARIES ?

M. Y. 8... Courbevoie (92)

Aux Iermes de l'article 3 d de l'or-
donnance du 22-2-1945 modifié, le
chef d'entreprise doit notamment
orésenter une fois pôr ôn au Co-
mité d'Entreprise un rôpport sur
l'évolution de la rémunération
moyenne horaire et mensuelle.
Un réponse du Minisire du Ïravail
précise qu' o il paraît conforme à

l'intention du législateur de consi-
dérer qu'un Comité d'Entreprise est
en droit de demander que les in-
formations sur les rémunéralions
moyennes soient présentées, non
pas globalemenf, ce qui ne per-
mettrait pôs, en parliculier, de sui-
vre l'évoluiion de la struciure des
salaires dans l'entreprise, mais par
grandes catégories, et ce, dans cha-
que établissemenf s'il en existe
olusieurs u

tA VENIE DE JOURNAUX sYN-
DICAUX EsT-EILE AUTORISEE A
L'ENTREPRISE ?

Dans une lettre adressée le 26 mai
l97l à o La Vie Ouvrière ,, le Mi-
nislre du Travail a confirmé que la

diftusion des publications syndica-
les, dont parle la loi sur le droil
syndical, comprend également la
vente des iournaux syndicaux.
Ainsi la vente à l'enlreprise de n La
Vie Ouvrière o, d' u Antoinette , et
des autres iournaux svndicaux entre
oarfaitement dans les orévisions de
la Ioi.
Voici le texte de la lellre ministé-
rielle,
o Par letire en date du 28 avril
1971, vous avez bien voulu me
demander si la diffusion des publi-
cations syndicales dans l'enceinte
de l'enfreprise, aux heures d'entrée
et de sortie du travail, prévue à

l'article 5 de la loi no 68-l 179 du
27 décembre 1968. pouvait inclure
fanf la distribution de documents à
titre gratuit (tracts en particulier)
que la remise moyennant paiement
(de journaux et revues syndicaux
notamment).
n J'ai l'honneur de vous faire savoir
que l'article 5, troisième alinéa, de
la loi précitée utilise le terme gé-
néral de diffusion et vise plus spé-
cifiouement tout à la fois les lracts
(qui sont par nôture gratuits) et les
publications (qui peuvent êÎre oné-
reuses). Dans ces conditions, il m'ap-
paraît, sous réserve en cas de litige
de l'aooréciation souveraine des tri-
buneux, que la vente de iournaux
syndicaux peut être autorisée, à
condition que soient respectées par
ailleurs les conditions de temos et
de lieu prévues par l'article 5 sus-
visé. '

res
La boisson agréable, saine,
désaltérante, la plus économique.

Echantillons gratuits sur demande:
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la simplification du seruice restaurant:

I'automatisme à 100 o/o

Ouel que soit l'effectif de l'entreprise, le RESTAURANT
AUTOMATIOUE SAFAA :

- permet le maximum de souplesse dans l'horaire des
repas,

-- réduit au minimum le personnel nécessaire.

- offre les plus grandes possibilités dans la composition
des menus,

- supprime pertes de temps et gaspillage.

Les distributeurs automatiques offrent hors d'æuvres,
entrées, plats cuisinés, qui se réchauffent en quelques
dizaines de secondes dans un four à micro-ondes Litton,
fromages, desserts, glaces.

Avec ses distributeurs réfrigérés et ses fours Litton, le
RESTAURANT AUTOMATIOUE SAFAA est un restau-
rant permanent aux repas complets.

Société Anonyme Française des 
-Ap.pareils 

Automatiques
Taximètres - Taxiphones

75 RUE LA cONDAMINE - PARIS 17e- Té1.387 59-59.

Agences régionales dans toute la France,

Et, pour les tickets-repas,
MAKOMAT, distributeur au-
tomatique avec imprimante,
supprime les fonctions de
<préposé à la vente>. MAKO-
MAT permet le changemenl
facile des tarifs. D'une très
grande robustesse, et très
fiable, MAKOMAT est fabri-
qué pour servir des milliers de
fois pendant des années.

;
l

1
c
E

Je désire recevoir, sans engagemenl de nra part, votre
dOCUMENIAIION SUT IE RESTAURANT AUTOMATIOUE SAFAA

Nom ". "Fonction

Société

Adresse

lc
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la Ï0urntfure et

odressez-vous

l'équipement de :

ruffi buneaux

eolonies de
vacancclsr

collectivités

SOCOPAP s'est entouré, dans tous ses secteuts d'activité
des meilleurs fabricants et peut vous faire bénéficier
de la qualité la meilletrre et des meilleurs prix

Dour tous les achals concernant les secteurs ci-aprés

FOURNITURES ET MOBILIER DE BUREAU
machines à écrire. à calculér,
appaieils duplicateurs, papeterie. etc

ÉouIprUENT DE CUISINES CENTRALES
ET BÉFECTOIRES

TITERIE

BATIM ENTs pnÉrRaRtou És

CONSTRUCTIONS SCOLAI RES

àl seul foumisseur

lo
F.

=

siège
28; rue Paste.ur

94,- VILLEJUIF
Tét 726-73-06

succursale à LYon

24, rue de la Quarantaine

69 - LYON-5'
Té1.: 48-57-64
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TRITON "".des Anciens Etablissements L. BERT0LINI

2l à25, rue des Pernelles . 93-BAGN0LET ' Té1. 858.25.90
AGENCE POUR LE SUD-OUEST I SO.DI.SUD. ROUTE DE PIN-BALMA T 3I-BALMA (TOULOUSE)

VOS LUNETTES
oeuvent être exécutées au tarif de

remboursement de la Sécurité Sociale
en vous adressant au Service de :

LUNETTERIE
oPilouE

des CEuvres Sociales Coopératives
et Médicales C.G.T., 4, avenue Riche-
rand, Paris-10'. BOT. 14-20.

GBAND CHOIX DE LUNETTES. VERRES,
MONTURES, ETUIS

Toutes les ordonnances des spécialistes sont
exécurées avec le plus grand soin par des
ooticiens oualifiés.

OUVEBT TOUS LES JOURS, DU LUNDI AU
VENDREDI :9 H. A 12H.EI 14 H. A 18 H.45,
l-E SAN/4ED| :9 H. A 12 H. ET 14 H A 17 H.45
N/ETRO: "REPUBLIQUE" - "GONCOURT"
"BONSERGENT" 

- AUTOBUS: 75 et 46
(ARFET HOPITAL SAINT-LOUIS)
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POUR LA DEFENSE

des droits des associations culturelles
démocratiques, un ce.rtain nombre d'i-
nitiatives sont avancées dans 1e pays.
A propos de différentes atteintes
aux libertés culturelles de la part dr-r

porLvoir, le Bureau Confédéral de la
C.G.T. a exprimé son opposition dans
tun communiqué du 9 juin 1971. Ce
texte mérite d'être connu de nos élus
aux C.E. et organismes similaires
afin de mieux situer 1'activité cul-
turelle des Comités :

<< Le Bureau de 1a C.G.T. a été
informé que le Secrétariat d'Etat de
la Jeunesse el des Sports avait pure-
ment et simplement supprimé la sub-
vention allouée à << Travail et Cul-
ture >.

Cette décision de Monsieur Comiti.
qui fait snite à une première mesure
cle réduction de 50 % prise en 1970
à I'encontre de T.E.C., marque la
volonté du gouvernement de muselel
les associations culturelles démocra-
tiques et populaires et en particulier
celle qtri est la seule à développer
l'essentiel de nos activités en direction
des travailleurs et parmi les couches
les plus défavorisées de la population.
Prenant prélexte des < crédits limi-
tés > prévr-rs ar,r VI" plan pour les
Affaires culturelles, le pouvoir, après
s'être attaqué aux Maisons de Jeunes
et de la Culture, poursuit le déman-
tèlement de l'O.R.T.F., crée des diffi-
cultés aux Théâtres Lyriqrres Natio-
nalrx, alrx Théâtres PopLLIaires (Théâ-
tle populaire de Lorraine. le Théàtre
de l'Epée de Bois, etc.).
Cette politique a l'appui du patlonat
ainsi que le prouve, par exemple,
1'attitrrde de la direction Perrgeot à
propos dtr soutien accoldé pal le
Comité d'Entreprise aux activités du
Théâtre des Habitants de Montbé-
liard.
Le Bureau Confédéral condamne
cette politique qui polte atteinte au
développement et à I'enrichissement
du patrimoine culturel de notre pays,

à la liberté de création et de difïu-
sion culturelles. I1 exige que soient
rétablies 1es subventions de fonc-
tionnement à << Travail et Culture >>

et aux associations popr-riaires et
1'augmentation des crédits affectés
aux activités culturelles.
Il appelle 1es organisations confédé-
rées à soutenir l'action de < T.E.C. >,
des professionnels du spectacle, de
tous ceux et toutes celles qui 'æu-
vrent dans notre pays pour le déve-
loppement de la culture, 1a liberté
de création et d'expression culturelles
et pour promouvoir l'accès et la par-
ticipation des larges masses ouvrières
à ces activités >.

A PROPOS DBS
. TITRBS-RESTAURANT "
La contribution patronale au paie-
ment des << Titres-Restaurant > a été
fixée à trois francs par titre en 1967.
Cette contribution est exonérée des
charges sociales et fiscales et de
l'impôt sur le revenu pour le salarié.
Ma'lgré la demande unanime de la
Commission Consultative créée par
arrêté du Ministre des Finances du
19 juin 1969, ce chiffre n'a toujours
pas été relevé. Or', le prix des repas
dans les restaurants a, comme cha-
cun le sait, augmenté sensiblement
depuis 1967.
Lors de la réunion de la Commission
Consultative les représentants des
organisations syndicales ont demandé,
unanimement, 1a fixation de cette
contribution à 4,50 francs par titre,
au lieu de 3,00 francs.
Si l'on en juge par les décrets
concelnant l'évaluation du montant
de Ia nourriture dans le caicul des
avantages en natute (pour les sala-
riés nourris par leur en-rployeurs),
cette augmentation n'est pas exces-
sive. En effet. en 1967. le prix du
repas pour le calcul des avantages
en nature était fixé à 2, I 5 l-rancs.
Ce chiffre a été porté à partir du

1" janvier 1911, à 3,50 francs (Dé-
cret n'71.7 dt 6 janvier 1971),
soit une augmentation de 62 %.
Bien entendu, dans ce cas, le gouver-
nement n'a pas lésiné sur les chiffres,
puisqu'il s'agit de déduire du SMIC
le montant des avantages en nature.
Ainsi, lorsqu'il s'agit de réduire le
salaire des smicards, le gouverne-
ment considère que les prix des re-
pas ont augmenté de 62 7o du l"'
juillet 1967 au 1"" janvier 7977. Par
contre, il trouve excessif leur aug-
mentation de 50 %, pour la même
période, et pour le même objet,
lorsqu'il s'agit d'ajouter un avantage
aux salariés par le jeu de < titre-
Iestaurant )>.

Toutes les organisations syndicales,
et même les organisations patronales
(avec des chiffres plus modestes), de-
mandent le relèvement de la contri-
bution patronale fixée par l'ordon-
nance du 27 septembre 1967.
Ce problème intéresse actuellement
près de 250 000 salariés en France,
ce chiffre étant en augmentation
constante, de plus en plus d'entre-
prises ne pouvant disposer de << Res-
taurant d'Entreprise >> adoptent le sys-
tème du << Chèque-Déjeuner > (ou
<< Titre-Restaurant >>).

Notre olganisation syndicale a don-
né la priorité au << Restaurant d'En-
treprise >>, partout où les effectifs le
permetlent. ll n'en reste pas moins
qu'elle ne peut se désintéresser des
millions de salariés, travaillant dans
de moyennes ou petites entreprises,
mais aussi dans les établissements
ou agences de grandes entreprises,
qui ne peuvent bénéficier du restau-
rant d'entreprise des sièges et des
u slnes.
Nous rappelons qr.le tous renseigne-
ments sur les < titres-restaurant ))

peuvent être obtenus auprès de la
société coopérative émettant des
< chèques-déjeuner >>, (< LE CHEQUE
COOPERATIF RESTAURANT
C.C.R. > (4, bd Malesherbes - PA-
RIS-8", Té1 : ANJ 32 17 et 38 53
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d'Entreprise en vertu de la loi du
2 août 1949. ll s'agit en particulier d'ar-
rêts rendus à propos de la Régie Na-
tlonale des Usines Renault et de la

Société Peugeot, mais qui ont une va-
leur générale pour tous Ies Comités
d'Entreprise.

OBLIGATION UNILATERALE
DE L'EMPLOYEUB

L'employeur est tenu de resPecter
la loi de 1949 quelle que soit son opl-
nion sur i'utilisation oue fait le Comité
d'Entreorise de la subvention. La Cour
d'Appel de Dijon (arrêt Peugeot) a

confirmé que I'obligation de payer la

subvention n'est pas la contre-partie
de la gestion des activités sociales par
le Comité. Par suite, I'inexécution ou la

prétendue inexécution par le C.E. de
sa mission Iégale de gestion ne peut

(t) Diion l'ê Ch l5-12-1970, Sfé Peugeoi, Dr. Ouv
l97l-98. Dans e même sens : Paris 4" Ch. l2-3-1954,
Sté Morane-Saulnier, Dr. Ouv. 1954 380.

UN!CITE DE LA CONTRIBUTION
ET CBEATION D'ACTIVITES NOUVELLES

L'arrêt Peugeot a précisé également
que I'employeur ne peut pas ventiler la

contribution par postes et prétendre
figer la répartition des fonds entre les
divers budgets particuliers, car cela ne
permettrait pas de suivre i'évolution
économique et interdirait toute créa-
tion d'activité nouvelle

La contribution patronale doit être
calculée d'une manière globale. Les

dépenses sociales qui servent de réfé-
rence au calcul englobent toutes Ies

sommes que I'employeur a consacrées
aux ceuvres sociales. La direction n'a
pas le droit, par exemple, de conser-
ver par-devers elle la part relative à

la cantine encore gérée par elle-même.
Peu importe à cet égard que le Comité
d'Entreprise ait I'intention de prendre
la gestion de la cantine pour en réduire
le budget au bénéfice de celui des

ES décisions récentes ont pré- pas justifier I'inexécution par I em-
cisé certains points relatifs au ployeur de son obligation légale de
versement de la contributlon payer la subvention ('l).
oatronale due aux Comités

colonies de vacances. L'employeur ne

peut pas s y opposer et se substituer
au Comité, précise I'arrêt Peugeot.
Dans le même sens, le Tribunal de Pa-
ris (affaire Citroën) avait jugé qu'un
Comité d'Etablissement est libre d'aug-
menter Ie prix des repas du restaurant
d'entreprise pour pouvoir acheter un

terrain de plein-air (2).

Cette interprétation découle en effet
loglquement de l'arrêt des Chambres
réunies de la Cour de Cassation, ren-
du à propos du . congé-éducation ",
qui reconnait aux C E le droit de créer
des activités sociales nouvelles, ce qui

implique le droit de supprimer ou de

réduire une telle dépense au profit de
telle autre (3).

NOUVEAUX ETABLISSEMENTS
ET C.C.E.

On sait que la loi de 1949 calcule
Ia subvention patronale d'après les dé-
penses sociales antérieures à la prise

(2) Trib. Grande Inslance l"n Ch ll l2 1968, Dr
Ouv. 969-250

(3) Cassaiion Ch. réun. 20 5 1965, Dr. Ouv 1965-237.

19



en charge des æuvres sociales par le

Comité d'Entreprise. Mais comment
procéder à ce calcul lorsqu'une entre-
prise crée un nouvel établissement ?

Le Comité d'Etablissement du nou-

vel établissement doit-il être privé de

toute subvention sous prétexie qu'il

n'y avait Pas de déPenses sociales
pour cet établissement puisqu'il n'exis-
tait pas ? Ou bien encore la subven-

tion est-elle laissée à la discrétion de

I'employeur sans aucun droit du Co-
mité ?

C'est cette dernière thèse que sou-

tenait la direction de la Bégie Natio-
nale des Usines Benault à ProPos de

deux nouveaux établissements, I'usine
Lefaucheux à Aubergenville et I'usine

de Choisy-le-Boi. Mais la Cour de Cas-
sation a rejeté cette prétention et a

donné satisfaction aux Comités d'Eta-
blissement (4).

La Cour de Cassation déclare que

lorsqu'un nouvel établissement est
créé, en vue de I'extenslon de I'entre-
prise par modification partielle de son

implantation, et non pour I'exploitation
d'une entreprise nouvelle, le Comité
d'Etablissement du nouvel établisse-
ment doit, lui aussi, Percevoir une

contribution patronale.

Cette contribution doit être calculée
celon le pourcentage des salaires ap-

plicables à I'ensemble de I'entreprise.
Cela veut dire qu'il faut tenir compte
d'une part de I'année légale de réfé-
rence antérieure à la prise en charge
des ceuvres sociales par un Comité
organisé (c'est-à-dire avant la création
du nouvel établissement) et d'autre
part de Ia masse des salaires de toute
I'entreprise, y compris ceux du nouvel

établissement. Le pourcentage obtenu
sera valable pour tous les établisse-
ments, anciens et nouveaux.

On remarquera que la Cour de Cas-

sation distingue les établissements
créés pour étendre I'entreprise d ori-
gine et ceux créés pour exploiter une

entreprise nouvelle. Dans le premier

(4) Cess. soc. I B-3- I 97 |

foucheux et Cass. soc
Choisy 1e Roi, voir t Le

R N U.R c/C.E. usine Le

183l97l RNUR c/C.E
DroiT Ouvrier l.

cas le pourcentage unique de subven-

tion s'appliquera partout. Dans le se-

cond cas, la Cour semble écarter le

nouvel établissement du bénéfice de la
subvention. La Cour parait raisonner

ainsi : lorsqu'une entreprise s'étend,

elle reste elle-même bien que son im-

olantation se modifie. Les nouvelles

usines sont Ie fruit des anciennes et

participent à la même activité. Leurs

Comités doivent donc bénéficier de la
même subvention que les autres, d'au-
tant plus qu'une partie du personnel
provient souvent des autres établis-

sements Par contre, lorsqu'une entre-
prise, au moyen de ses bénéfices, crée

une entreprise entièrement nouvelle et

distincte, celle-ci est soumise à des

règles autonomes ce qui, pour I'appli-

cation de la loi de 1949, aboutit à une

impasse et au bon vouloir patronal.

Tel serait le cas, Par exemPle d'une

entreprise métallurgique qui créerait

une usine de produits chimiques Mais

dans d'autres cas de création d'usines,

le caractère nouveau de I'entreprise
peut prêter à discusslon ll peut être

factice et dans ce cas, le Comité

d'Etablissement doit veiller à défendre

ses droits.

Les arrêts Renault ont tiré une autre

conséouence de Ia création d'usines

nouvelle dans le simple cadre d'une

extension : c'est que, le calcul de la

subventlon étant établi pour toute I'en-

treprise, chaque Comité d'Etablisse-
ment doit recevoir directement sa

quote-part de I'employeur, sans que la

ventilation solt confiée au Comité Cen-

tral d'Entreprise. Celui-ci reçolt cepen-

dant des Comités d'Etablissement leur

contribution au financement des acti-

vités communes gérées par le Comité
Central (4).

Cette solution assure I'indépendance
financière des Comités d'Etablisse-
ment. Les arrêts Renault de la Cour de

Cassation démentent ainsl, à juste titre,

une jurisprudence Nord-Aviation selon

laquelle le Comité Central devait rece-

voir la totalité de la contrlbution patro-

nale en vue, d'une Part, d'assurer le

fonctionnement des activités communes

(5) Paris l0-1 1968, Nord AviaIion, Dr Ouv l97l-94

et d'autre part, d'affecter une paftie

des ressources aux différents Comités
d'Etablissement au prorata des effec-

tifs (5).

Chaque Comité d'Etablissement, au

contraire, peut exiger de I'employeur
le même pourcentage que Ies autres

Comités, pourcentage calculé sur la

masse actuelle des salaires de l'éta-
blissement Tout autre mode de répar-

tition (au prorata des effectif s par

exemple) ne pourrait résulter que du

libre consentement du Comité intéressé
ou d'un accord librement conclu avec

les autres Comités, accord toujours
modifiable. Quant à la participation aux

activités communes, elle se fait par

accord ou, à défaut, Par jugement

après expertise.

PEBIODICITE DES VEBSEMENTS

Les arrêts Benault précisent que la

contribution est fixée annuellement et
que I'employeur ne doit pas apporter
d'entraves au fonctionnement du Co-

mité. Ceci étant, cependant, la pério-

dicité du versement n'est :

- Ni laissée à la discrétion de I'em-
proyeur;

- Ni obligatoirement annuelle.

Les versements, indlque Ia Cour de

Cassation, doivent être adaptés aux

besoins de trésorerie du Comité, à

son programme de dépenses et à son

budget Cependant des modalités plus

favorables de paiement peuvent résul-
ter d'une pratique suivie antérieure-
ment à la prise en charge des æuvres
sociales par le Comité (4).

Autrement dit, le Comité d'Entreprise
ou d'Etablissement ne peut pas deman-

der que la subvention légale, calculée
annuellement, soit versée en une seule

fois par an, à moins qu'il ne Prouve
que Ie versement annuel correspond à

ses besoins de trésorerie, à son pro-

gramme de dépenses, à son budget.

Cette interorétation de la Cour de

Cassation nous parait critiquable dans

la mesure oÙr elle permet aux direc-
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tions d'entreprises de bénéficier d'un

dépôt de fonds appartenant au C.E' et

des intérêts y afférents.

La logique des textes voudrait en

effet que le versement de la contribu-

tion légale soit annuel, avec régulari-

sation après la fin de I'année, quand

le montant exact des salaires versés

est connu.

Quoi qu'il en soit, même en aPPli-

quant la jurisprudence Renault, un Co-

mité d'Entreprise ou d'Etablissement

oeut inscrire, à notre avis, au chapitre

recettes de son budget, les intérêts

des sommes non utilisées immédiate-

ment et réclamer à I'employeur soit
un versement annuel indispensable
pour I'exécution de ce budget, soit

le versement desdits intérêts, en

olus de la subvention. De toutes ma-

nières les versements de I'employeur

doivent être suffisamment importants

oour laisser I'aisance nécessaire à la

trésorerie du Comité. En aucun cas le
Comité ne doit se trouver dans I'obli-

gation de quémander auprès de I'em-

ployeur une provislon supplémentaire
à chaque paiement de facture. En au-

cun cas, non plus, l'employeur ne peut

exiger de payer lui-même les factures

du Comité au fur et à mesure qu'elles

arrivent La trésorerie du Comité doit
être autonome. Toute atteinte à cette

autonomie serait un délit d'entrave au

fonctionnement du Comité d'Entre-
prise (6).

Maurice COHEN

Docteur en droit

neme 5' On

ôux ( Le!
des rise >r

n'o << Les

s Co Rev.

Prat. Dr. Social no 314, iuin I971.

t r LY rilleurs a,lgéri e n s
Lllx c. e.

élisibilité
des

n date du l8 mai dernier, une
série d'arrêts de la Cour de Cas-
sation viennent de confirmer la
position de la C.G.T. quant à

létisiuilité des travailleurs algé-
riens aux Comités d'EntrePrise.

Dans le numéro 36 (novembre 1969) de
< La V.C.O. >>, une étude sur l'éligibilité des

travailleurs immigrés citait les attendus d'un
d'Instance de Pu-

n)' Ce jugement fa-
: << ...Les candidats

(travailleurs algériens)... remplissent qgalt
à 1a nationalité les conditions d'éligibilité
requises au Comité d'Entreprise. >>

Dans le même temps, un certain nombre
de tribunaux allaient dans ce même sens
(Trib. d'Inst. de Lyon-8"/Entreprise Calor ;

Trib. d'Inst. Montargis/Entreprise Hutchin-
son; Trib. d'Inst. Paris-l2'/Syndicat auto-
nome et Société Danzas contre C.G.T. et
C.F.D.T.). D'autres (tel le Tribunal d'Ins-
tance de Paris-l8"/affaire Le Béton Indus-
triel, en date du 17-12-70), leur refusait
ce même droit, sous des motifs divers : la
fonction de délégué au Cornité d'Entreprise
est un droit politique, les Accords d'Evian
n'ont pas force de loi, etc. On assistait,
particulièrement de la part de. patrons
àu bâtiment qui emploient dans certains
secteurs - tel le gros ceuvre - 90 %
et plus de travailleurs immigrés, à une
atta(ue en règle contre cet aspect du droit
syndical.

Cette situation devait provoquer un cer-
tain nombre de pourvois en cassation tant
de 1a part des syndicats C.G.T. et C.F.D.T.
que de la part des emPloYeurs.

Attendus depuis longtemps, les arrêts de

la Cour Suprême:
a) contredisent la circulaire confiden'

tielie N. '1F.66-43 dt 2-11-66 signée de
Iean-Marcel Jeanneney, alors ministre des

Afiaires sociales, qui a servi trop longtemps
de motif à certains Inspecteurs du Travail
(outrepassant leurs droits) et certains tri-
bunaux qui s'y sont référés pour refusel
aux Algériens le droit d'être élus aux Co'
mités d'Entreprise ;

b) confirment que les Accords d'Evian
ratifiés par référendum le 8 avril 1962
ont bien un caractère d'accord international
qui leur confère une autorité supérieure
âux tols;

c) définissent l'activité des Comités d'En-

treprise comme une activité dépendant du
droit privé et du droit social à I'exclusion
du droit politique.

Pour ces raisons, ils reconnaissent la
validité de l'élection des travailleurs algé'
riens délégués aux Comités d'Entreprise
refusent de casser les jugements rendus
dans ce sens (Hutchinson contre Bendibz
Tribunal d'Instance de Montargis du 12

mai 1970) en application de l'article 7 de

la déclaration de principe relative à la
coopération économique et financière des

Accords d'Evian qui dit : << Les ressortis'
sants algériens résidant en France, et no'
tamment les travailleurs, auront les mêmes
droits que les nationaux français, à I'excep'
tion des droits politiques. >

Moins positifs par contre sont les arrêts
rendus concernant le droit des travailleurs
algériens d'être désignés comme délégués
syndicaux puisqu'ils ne leur reconnaissenl
pas ce droit sous 1es motifs :

a) qu'il n'existe pas en Algérie un statul
comparable à celui des délégués syndicaux;

b) qu'il n'y a aucun accord franco'
algérien réglant la question de l'exercice
des fonctions de délégué syndical par un
Français en Algérie ;

c) qu'il n'a jamais été
Français pouvait en A1gé
même avec un rôle limité d
dical dans une entreprise, à la direction
ou à I'administration d'un syndicat.

Malgré cet aspect négatif, qui montre toul
I'intérêt qu'il est porté à ce droit nouveau
issu de mai 1968, la position de la Cour
de Cassation au niveau des C.E. constitu€
un pas important vers l'égalité des droits
syndicaux des travaiileurs algériens qui sont
maintenant électeurs et éligibles tant comme
délégués du personnel que comme mem-
bres des Comités d'Entreprise dans les
mêmes conditions que les Français'

Quant ibilité de désigner des

délégués algériens << nos organi-
sationsc às'appuYeràlafois
snr les principes auxquels se réfère la C'G.T.
et sur le
entreprise
mettre da
1à où les membres de l'organisation syndi-
cale en auront décidé ainsi >>.

Aubin TANGUY.
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COI|ITNS D'ANTRilPRISB. CilCI V()US II\TDRDSSB. . .
Le restaurant d'entreprise devient auiourd'hui une des (Euvres sociales intlispensables à la marche de I'entreprise.
AUSSI, vous qui voulez...
NE PLUS A\/OIR DE SOUCIS, en ce qui concerne la gestion de votre restaurant:
TBANSFOR,MER VOTRE BEFECTOIBE ;
A}TELIOR,ER, L'ORGANISATION ET LE CADR,E DE VOTRE CANTINE ACTUELLE:
CONSTRUIRE UN R,ESTAUB,ANT :

ADRESSEZ-VOUS A LA

S. E. E. R. E.
qui mettra, à votre <lisposition son équipe tle techniciens pour vous conseiller:

- dans l'étuile de I'org:a,nisation et la gestion de votre restaurant afin de faire baisser vos frais généraux;

- 
dans le choix de vos achats tle matériel ;

- 
pour l'éta,blissement tle devis tle travaux tle construction et tl'équipement (cuisine, réserve, chambres froitles,
distritrution, salles, etc.),

AU SERVICE DES PETITES, comme rles GRANDES
COLT.TlCTIVITES

LA S. E. E. R. E.
(Société d'Equipement et d'Exploitation des Restaurants d'Entreprises)

27bis, rue Offma,nn - 92-BOUR,G-LA-BEINE - Té1,: 660-07-d4
SERA TOUJOUBS A I/OTR,E DTSPOSITTON

POUR VOUS AIDEB A R,ESOUDB,E VOS PR,OBLEI{ES
Repas préparés à partir de cuisines de Restaurants d'Entreprises



lisez
abonnez-vous

au

PEUPTE
bimensuel de la c. g.t.

chaque mois
sa rubrique C. E.

" LE PEUPLE ", 2I3,
Abonnement: 30

rue La Fayette, Paris (10e)

F (C.C.P. PARIS 791s)

OFFRES ET ANNONCES
Camping libre << La Kabylie> à Vias (Hérauli).
Pour familles el célibataires. Ouverlure: 4 iuillet au 29 aoûi. Sifuation:
le ierrain de camping esi silué en bordure de mer à 5 km de Vias ei à
2 km de Farinette. Sans ombrage. Saniiaires: douches, lavoirs, douches
de plage, W.C., insiallaiions colleclives. Jeux pour enfanfs : portique,
loboggan. Activités et distractions : acliviiés organisées, pêche, baignade,
volley-ball.S'adresser à: <<Tourisme ei Travail-Rhônel,7, rue du
Griffon. Lvon-1,". I é1. : 28-74-35.

Comité d'Enlreprise Caferpillar France échangeraii place de campinq
à Cogolin (près de Sainf-Tropez) (mai, iuin, iuillet, aoû1, seplembre)
conlre places dans camps de vacances (mer, océan) pour mois d'août.
Pour plus de renseignemenis écrire: Comité d'Entreprise CaTerpillar -
cédex 55 - 38 - Grenoble-Gare.

une réfiérence
63 

MANOVTR 
))

Responsables de Comités d'Entreprise ceci
vous concerne :

SAVEZ-VOUS que neuf collectivités sur
dix r-rtilisent les mêmes plateaux que le
paquebot "France"?

-, Résistants, Fonctionnels, Hygiéniques,
Faciles à entretenir et à stériliser. Econo-
miques, Elégants.

- Les olateaux MANOVEB en stratifiés
qu'ils soient ronds, rectangulaires ou à
pans coupés sont appréciés unanimement
par les utilisateurs.

Les plantes et gazons artif iciels "EVER-
GRASS" pour la décoration de vos locaux
et aires de loisirs sont également des pro-
ductions "MANOVER".

Demandez toute documentation
( MANOVER >

70, avenue de Breteuil - 75 - PARIS-7"
Téléphone : 567-66-16

R. DETHY
CAMPING-SKI -.MONTAGNE20, place des Vosges - PARIS-4e

Té1.: 272.20.67 et 887.27.O1

OCCASIONS - ECHANGES

" Locations . Tentes, Duvets, Matelas, Sacs, Skis,
Crampons, Piolets, Chaînes à neige, etc.

Remorques " ERKA "
Conditions spéciales pour locations collectives

camps de vacances et comités d'entreprise

MONTMARTRE
VOYAûES

propose
Tous les week-ends - vendredi soir au

dimanche soir :

LONDRES 270

BALÉARES 380

PRAGUE 450

et MUNICH, MOSCOU, AN/STERDAM, VENISE
FLOBENCE, ROME, JERSEY, etc

SÉJOURS A LA NEIGE
pour groupes et collectivités

CHATEL - MORZINE - ABONDANCE
- LTS.DË.ÙX]ALPES - SAINT-VERAN

à partir de 25 F par jour

eI par personne

10, rue Notre-Dame-de-Lorette, PARIS-9'
Té1. : 285-38-32

F

F

F
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dans tous les cas Allibert vous fournira le siège
qui vous convient exactement

Restaurant ? CaIé ? Cantine ? Bureau ?
Soectacle ? Hôoital ? Piscine ? Votre
problème de sièges a une solution
ALLIBERT et c'est toujours la meilleure
solution.
Aussi légers que robustes, aussi plaisants
que pratiques, les sièges ALLIBERT en
polypropylène spécial sont fabriqués en
très grande série donc très peu coûteux
lls bénéf icient de nouveaux piétements
rilsanisés qui résistent aux pires traitements.
Fournisseur de I'Education Nationale -
Marché no 36332.

Io ciÀno êrannhlo n'êat ôr'rn ovamnlo dp la

production ALLIBERT qui comprend la gamme la
plus variée de chaises et de fauteuils

trlliEEtrT
LE SIÈGE BIEN PENSE

I
I
I

I rense gnements. Ltiles à v - |
I ooslllon. Hemollssez eI a Ilô h^^ 

^i-Àôce^r 
cI i,r.".ilt;# ;si"'*ïïr I

| à envoyer à:

TT
I Fonction-- I
I nLLtsenr, 15, rue Jean-Jaurès I
I^92-PUTEAUX -rét 7753022 vco ^ltrr-rrrr t--)

I
I
I
I

Vous désirez CREER ou ENRICFIIR
une

une

BIBLIOTFIÈWE
DISCOTFIÈWE

N,HÉSITEZ PAS A NOUS CONSU[ IER

Centle de Dinusion du Livre el ile h Prcsse
Té1. : 526.11.O3 146, Foubourg Poissonnière, Poris-10' Mélros: Borbès-Rochechouod, Gore-du-Nord,

Anvers ou Poissonnière

TRENTE ANNÉES D'EnqÉHENCE ALt sERvrcE DEs coLLECTrvtrÉs



Amis lecteurs,

SI VOUS OESTNNZ

INTERROGER UN
OU PTUSIEURS
ANNONCEURS DE

VOTRE REVUE,

adressez-noas

Ies

cartes - postales

ci-jointes

NOUS NOUS
UN PTAISIR

DE

VOUS FAIRE

ENVOYER

LÀ

FERONS

DOCUMENTATION
UTILE.

't'lL v. c. o."
c'est

VOTRE rcvue :

,ABONNBZ.VOUS !

IDEMANDE DE DOCUIUBNTATION

Ayant
Collectivités
engaEement

remarrlué l'annonce parue dans << La Vie des

Ouvrières >> no .... oeu.illez m.'adresser, san's

de ma part, une docurnentatlon complète de Ia

tirmc :

Je nt'intéresse en particulier àr,:

Nom et adresse où doit être envoyée la réponse:

DEIiIANIDE DE I'OCUIiIENTATION

Ayant remarqué I'ctnnonce parue d'ans << La Vie des

Collectivités Ouvrières > no .............. .,...., ueuillez m'odresser, sans

engagement de rna part, une documentation complète d'e la

tinne :

Je mtintéresse en particulier à':

Nom et arlresse où doit être envoyée la rÉpouse :

BUTTTII|I I|'ABtlN|IT|I|EITÏ
à o la vie des collectivités ouvtlètes'

II est d.e I'intërôt éuident de chaque militant des C,E' et

ot'srutisrncs sirniktires de s'ubonner à "La V'C.O." qui lui pet"

,,ràt do recue.illir l'expérience collectiue des organisatiorts

C.G.I.. t(rrrt .slrl Ie lond dcs questions que dans les domahres

prutiques los plus dioers,

Pour aous abonner (14 F les quatre numéros), pratiquer
corLme iI est dit en bas de pa,ge du "sornmnire" ottr retourner
cette cdrte sous enueloppe alnec un mand.at-poste (bleu) en
remplissamt le uerco.



Timbrr A

lo vie

des collectivités
a\ouvrleres

33, rue Bouret

WALITE,
CONVENANCE

et

PRIX

ÉGAUX,
PAR'S- 

' 
9'

(Sein e)

Timbre

donnez

votre préférence

aux znnonceurs

de

lg " v. G. o."

Remplir et

retourner
à

lq vie
des collecrivités
ouvrières

lcr vie

des collectivirés

ouvrières

33, rue Bouref PAR'S-' 9"
(Seine)

Je déclare souscrire un abonnentent d,e quatre nuntéros à

<< Lo l'ie des Collectiaités Ouurières >> r) adresser ainsi :

\OI'I :

Bureat :

. Prénorn :

(S'il s'agit de I'adlesse de I'entreprise.)

Atlresse conrplète :

Dépulternent :

Profitez tle I'envoi de
et suggestiotrs. Merci !,..

sous enveloppe aftranchie

en ioignonl un mondol-posle (bleu) de l4 F

cctte carte pour nous adresser vos relllarques



Notre intention n'est pas d'étudier tout I'éventail des investigations de I'crgonomie, encore
moins de conclurc définitivement sur sa portéc'.

Nous constatons tout simplement que l'étendue des tâches de nos organisations syndicales,
de nos éIus aux C.E. et similaires touche rles domaincs qui, hier- encore, ne semblaient pas concer-
ner I'activité syndicale et dont pourtant la rapidité des mutations scientiliques et techniques de
notre temps nous engage à maîtriser leurs signi{icatious particulièrcment en regard du système
écoqomique capitaliste.

En efï'et, très vite, Ie patronat ne manque pas tl'utiliser Ies procédés rl'analysc lcs plus récents
pour parfaire scs méthodes de production au détriment des intérêts <les salariés. Par exemple,
I'étudc du < poste de travail >> ll'est pas une question méconntte par nos militants ct les travailleurs.
Au printemps dernier, le conflit Rcnault a publiquement mis en lumière la situation désastreuse
des conditions de travail et de rémunérations des O.S. Elle <lécoulc d'unc conception de < l'étude
de poste > - cyniqucment baptisée < scicntifiquc >) -, en vigueur depuis 1952, qui aboutit à payer
I'ouvrier en fonction de la < cote > attribuée à la machinc. C'est la négation même du pouvoir
créateur clu travailleur et I'unc des pratiques les plus < raffinées > de I'exploitation cnpitaliste.

Qu'iI s'agisse des charbonnages, de la sidérurgic, de I'automobile, <ltt transport - pour ne citer
que ces secteurs , la C.G.T. s'est vivement élevée dès le début contre I'introcluction, dans la pro-
duction et la distribution, de méthorles de recherche en contradiction avec I'arnélioration des

conditions dc travail des salariés. Mais ce détournement capitaliste de I'utilisation clu < poste rle



travail > doit-il pour arrtaut nous faire rejeter le problème cles rapports entre I'instntment pro-
ductif ct lc travailleur ? l)ciit-il nons scléroscr au point dc ne pas clistinguer I'inlluencc positive
d'unc autre démrtrche. celle-ci < honnêtement > scicntifique, parce qu'cllc conduit ai J.'adaptation
dn travail arrx exigcnccs rlualitativcs de I'hommc ? Doit-il nous fairc oublier que I'anirlyse ration-
nellc dc tous les élémerrts qui constituent le < poste de travuil >, peut ôtre une tricle très précieuse
porlr garantir la santé ct le confort du travaillcur ?

Justcment lcr < postc du travail > r'eprésente un sectcul d'application essentiel de la re-
cht-.rche crgonomique. Tout dépend de la conceptiou envisagée, tortt dépencl de notrc comportcmettt
critirluc ! Or, ol ne pent nicr que l:r confusion voire la falsificatiou 

- 
est sayamment entreterrue

ltirr la bolrr-gcroisic, par la misc crr causc d'une méthocle cl'anal-vse cltt seul fait dc son appropriation
capitaliste. Saus consi<lércr notrc. iuitiativc rédircticlnuclle comme I'oricnttrtion clc ltr C.G.T. sllr ce

suiet, ntis élus aux C.lr., nos rlélégués <lu pclsorlncl e.t ttux (1.H.S., uos organisations syuclicalcs trou-
vetont ici un autrc < son clc clochc > tlui <loit lettr être utile pour lcrtr activité militnntc cn fttveul
cle I'amélioration cles contlitions tle trtrvail.

Nous nc prétcnclons pas sciulcver I'cnsemblc tlu champ d'activité de I'ergonomic taut dturs
ses intc.rventions (cnvironnement, conception du matériel proclttit, etc.) que clans ses rapports avec
certaiucs disciplincs scientiliclues (ps1'chologic, physiologie, sociologie, etc.) - -, mrlis ce dossicr
pcut être ulle approchc en un clomaine ergonomique qui influc sur les contlitions tlc travail, de
vic dcs travaillenrs ct par voic cle conséqtteucc mérite ttne attcntiorr réIléchie de uotrc mottvement
s3'udictrl.

Par tlelà, il illustrc la compréhcttsiott, le plogressisme et le <I1'tramismc cle la C.G.T. elt re-
gard dc l'évolutiol des problèmes scientifitlues et culturels, cle la libcrté de lrr lcchc'rchc et de

l'apport créateur des scicnccs pollr I'avcnir <les hommcs.

U1 clossier el trois volcts I Ou trois pro,j ccteurs sttr les incidencc's tle I'crg<lnomie tlans les
con<litions <lc travttil et <lc santé tles travttillcttrs.

D, CINQ.

tt;.
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Ie début... DÉHNIION

ET

BUTS

DE

[,ERGONOMIE
L'ergonomie étudie essentiellement

Ies rapports que le travailleur entre-
tient avec l'instrument productif qu'i]
utilise, pour les améIiorer. Il s'agit
donc dans un premier temps d'ana-
lyser tout ce qui constitue concrète-
ment le << poste de travail >> (facteurs
liés à l'utilisation de la machine pro-
prement dite mais aussi à l'environ-
nement, aux cadences, aux horaires
de travail, aux interactions entre les
différents postes de travail, etc.).

La finalité de ]'étude ergonomique
est d'adapter de la meilleure façon
possible I'instrument productif aux
exigences de santé et de confort des
travailleurs mais pour une large part,
son domaine d'application comporte
des investigations se rapportant à la
conception du matériel produi,t le plus
souvent en série (véhicules, outils,
mobilier de bureau, etc.).

Dans cette perspective, I'erglonomie
dispose d'un éventail de méthodes très
large allant des mesures anthropomé-
triques aux études électro-physiologi-
ques sur la vigilance (poste de con-
trôle) en utilisant souvent les métho-
des de ]a psychologie et de la socio-
logie.

Une définition plus précise de l'ergo-
nomie pourrait être celle retenue par
le Professeur Metz :

< C'est I'ensemble des sciences exactes
permettant d'acquérir sur le travail
humain les connaissances susceptibles
de fonder rationnellement 1'adaptation
du travail à l'homme, celle de
I'homme à son métier. >

DU XIX' SIECLE...

C'est la révolution industrielle du
XfXe siècle qui a posé pour Ia pre-
mière fois de façon aiguë le problème
de < I'inadaptation industrielle >. Le
développement des forces productives
s'est fait en entraînant un boulever-
sement profond des techniques de tra-
vail et donc du rapport de l'homme
avec la machine.

On sait que, dans le cadre du capi-
talisme triomphant, ce bouleversement
s'est accompli au prix de conditions
de vie et de travail extrêmement dé-
gradantes pour plusieurs générations
ouvrières. Songeons que dans les fila-
tures que décrif Villermé (1840), les
enfants à partir de quatre ans et demi
effectuent comme les adultes plus de
douze heures par jour auxquelles
s'ajoutent fréquemment deux à quatre
heures de trajet à pied, et que I'espé-
rance de vie des enfants d'ouvriers
de ces catég:ories est de quinze mois
à la naissance et de dix-huit ans à
l'âge de quatre ans.

Avec le développement des luttes
ouvrières, la bourgeoisie s'est vu im-
poser différentes << lois sociales > pour
réglementer les conditions de travail.
L'exigence d'un système de protection
sociale comportant en particulier une
action préventive sur les maladies
professionnelles et les accidents du
travail a été avancée avec toupours
plus de force dans le mouvement ou-
vr1er.

Parallèlement à une époque oir
sciences exactes et sciences humaines
n'étaient pas aussi différenciées que
maintenant, I'inhumanité profonde des
conditions d'exploitation capitaliste a
amené certains chercheurs à consi-
dérer les réactions physiologiques de
l'homme au travail. A un certain de-
gré de progrès industriel, I'homme ne
pouvait plus être ravalé au rang de
son outil. La diffusion énorme à l'épo-
que (1914) de I'ouvrage de Jules Amar
< Le moteur humain > (traduit en
quatre lângues), montre bien que
cette idée est dans les esnrits au
début du siècle.

Ainsi, I'erg: onomie en tr'rance
trouve sa racine principale dans le
développement des sciences fonda-
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mentaies et en particulier la physio-
logie du travail, ce qui est un aspect
orig:inal et important par rapport aux
Etats-Unis par exemple où ce sont
les applications militaires qui, plus
tard, en impulseront le développement'

... A NOS JOURS

Dans les conditions de la Libération
et comme f ruit d'un long mûrisse-
ment, << 1946 > voit sous l'impulsion
d'Ambroise Croizat l'organisation de Ia
Sécurité Sociale et en même temps la
définition d'une Médecine du Travail
qui inclut la prévention dans la patho-
logie du travail.

Deux articles de la ]égisiation du
travail sont à considérer, en parti-
culier:
<< Les Comités d'IIagiène et de Sécu-
rité neilleront... à l"améIi,or{rtion des
conili,tions cle trauail... ù Tad,aptation
des teclxniqlles de traxct'i'l à la phusio-
logie hum,di,ne. >>

<< Le médectn clu tr&Dail' est obliga-
toireilxent consulté pour l'élctboration
cle tou,te nou.relle technique cle pro-
duction... >>

Parallèlement, et Ia même année, se
crée dans le cadre du C.N.R.S., le
Laboratoire de Physiologie du Travail
dirigé par Camilte Soula qui s'inscri-
vait logiquement dans une perspective
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de développement scientifique de notre
pays. En effet, les proerès de l'ergo-
nomie n'auraient pas été possible sans
la réalisation d'un certain nombre de
conditions générales nécessaires à
I'essor scientifique de Ia France.

L'un des aspects les plus originaux
de l'ergonomie en est son caractère
pluridisciplinaire. Par exemple, la col-
laboration du physiologiste et de I'in-
génieur, du sociologue et du psycho-
logue ne suppose pas seulement une
bonne volonté et un terrain d'étude
commun, il faut encore que chacun
puisse de façon complémentaire aider
à la compréhension d'une situation
concrète dans toute sa complexité, en
perlant un langage commun.

Le physiologiste, par
bien. souvent adapter,
ses tecnnrques, ses me
mentales aux condition
d'une étude sur le <( terrain >' Fré-
ouemment le chercheur doit revenir
à- l'expérimentation << lourde >) dans
les conditions du laboratoire afln
d'explorer mieux tel ou tel asPect
particulier du problème qui lui est
posé dans la situation de travail
étudiée.

C'est de de Pratiques,
de difficul e l'ergonomie,
J c'est d tire son ori-
ginalité.

a été cr revue,
Ilumain ée dès
une Par Pluri-
de PhYs (Lau-

et de PsY (Bon-
nardel, LahY).

En 1962 a
tutif de Ia
Langue Fra
savante, qui
ganiser et
scientiflques
de ces congrès.

ét
m
SE
le
vaillant en toute indépendance avec
I'accorcl. de la direction et des syndi-
cats. Revendiquer ce statut indépen-
dant ne sienifiè pas que l'ergonomiste

ces de travail. Bien au contraire, l'er-
gonomiste ne peut ignorer que c'est
oar la lutte svndicale que les travail-
ieurs arrachent les nécessaires amé-
Iiorations de leurs conditions de tra-
vail.

La jeune histoire de 1'ergo
déjà riche d'expérience de
tion avec les organisations s
Ce fut le cas en 1965 lorsqu'à I'initia-
tive de ]a Fédération C.G.T. des cheml-
nots une équipe d'ergonomistes a étu-
dié les conditions de traavil des << rou-
lants > de la S.N.C.F. De telles actions
corcertées, adaptées aux nuisances
professionnelles particulières, entrent
de plain-pied dans la perspectlve er-
gonomrque.

Dr Michel POTTIEB,
et Bernarcl DORAY.

(clrlctrattrit



UNE DÉMYSTIFICATION

NÉCESSAIRE

posilion de trauail
<< proche >>

de celle de I'hontme
0u tepos

C C Au cours d'une assise
nationale de I'U.G.l.C.T., M. Mau-
rice Guignard adressa une inté-
ressante communication intitulée
" Médecine du Travail - Ergono-
mie, nature de leur mise en
ceuvre ". Nous en publions ci-
contre quelques extraits les
plus adaptés à I'actualité. ll s'agit
là de réflexions d'approche sur
un problème qui mérite certes
d'être encore approfondi. Sans
prétendre que I'insertion de ce
document dans notre dossier
tienne lieu de conclusion, il nous
semble que I'auteur projette un
éclairage sur certaines confu-
sions et contribue à démystifier
un aspect de la place de I'ergo-
nomie en régime caOitaliste. )J

Notre propos a trait, d'une part à

la Médecine du Travail, d'autre part
à I'ergonomie, pour ce qui est du cadre
de leur développement

L'homme ne peut être isolé dans une
abstraction Milieux physique et social
conditionnent son état. Ceci est vrai
pour Ia santé du travailleur.

Sur ce plan: surmenage, vieillisse-
ment biologique prématuré, maladies di-
tes sociales, accidents du travail, ma-
ladies professionnelles leur cor-
tège de difficultés de tous ordres -,constituent fréquemment une pénible
réa lité

DU ROLE

DE LA MÉDECINE DU TBAVAIL...

A cet éoard rrne nréSence médicale
dans l'cnirenrisF êsT d un intérêt cer-
tain C'est une impérative nécessité au
cceur du monde moderne et industriel.

gtrtW
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Les sujétions du travail dans le do-
maine considéré échappent encore par
trop à l'attention générale et à la
vig i I ance.

ll est donc indispensable de faire un
effort pour le développement des liai-
sons ingénieurs, techniciens, cadres et
médecins sur ie lieu du travail.

Le cadre de telles liaisons a son
importance. Nous devcns considérer les
choses en fonction de Ia nature même
de la société capitaliste que nous con-
narssons

les arrterrrs do la lcnislation sociale
de 1946 ne s'y méprenaient certaine-
ment pas lorsqu'ils précisaient dans les
textes que le môdecin - 

qui prendrait
nom de médecin du travail - aurait
pour rôle d'éviter toute altération de
ia santé des travailleurs du fait de leur
travail

Ces auteurs ne pouvaient ignorer que
Ies buts poursuivis par les entreprises
dans notre système économique corres-
pondent à la recherche d'un profit
maximum ; ces buts ont pour consé-
quence d'assurer une primauté au ren-
dement le plus élevé possible des tra-
varlleurs sur toutes considérations hu-
man ita ires

Pcur cette même raison fondamentale
les textes légaux obtenus ont placé le
service médical du travail sous le con-
trôle du Comité d'Entreprise ; des mo-
difications restrictives postérieures n'ont
pu ini'irmer fondamentalement ce point
ll faut cependant observer que ces mo-
difications survenues depuis 1946 ont
fait une place plus Iarge à I'organisa-
tron des services médicaux interentre-
plises dont le contrôle par les lepré-
sentants du personnel est beaucoup
morns atse

C'est donc bien dans I'esprit d'une
Médecine du Travail aLl service exclusif
de la protection de la santé des tra-
vailleurs et dans Ie respect des pré-
rogatives du Comité d'Entreprise et des
organismes interentreprises de contrôle
en la matière, que I'organisation syn-
dicale doit favoriser les liaisons sou-
haitables: ingénieur-médecin, pour une
action de prévention médicale, d'hygiène
et de sécurlté toujours plus efficace

Sans mettre en cause le rôle fon-
damental du Comité d'Hvoiène et de
Sécurité, un point d'interet'riàîiJ"f, i"JI
nique et social : I'hygiène industrielle,
permet la rencontre du médecin et de
I'ingén ieu r

Bien entendu, faut-il encore que
le médecin de I'enfreprise soit placé
sur des positions et dans des condi-
tions conformes à la mission qui lui
incombe ; c'est un aspect auquel il
importe de veiller

Ie ranncl drr rÂlp lén3l f,u médecin
du travail en hygiène industrielle met
Âna lamanl érridonno

sabilités et l étendue des connais-
sances exigées Sa formation médicale
spécifique nécessite obligatoirement un
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enrichissement personnel complémen-
taire (1 )

Dans ce dernier but, en plus des
chaires de Médecine du Travail ac-
tuelles des facultés, ne devrait-il pas
être créé des instituts et des labora-
toires particuliers à cette discipline ?

Les médecins souvent isolés dans les
entr eprises trouveraient là des moyens
théoriques et pratiques, adjuvants pour-
rait-on dire, indispensables à une sa-
tisfaction plus complète de leur mis-
s ton

... A SES RAPPORTS

AVEC L'EBGONOMIE

Par ailleurs, depuis déjà bien long'
temps, des physiologistes, des psycho-
logues, des sociologues du travail pour-
suivent avec des fortunes diverses leurs
travaux confrontés à la réalité des
entrepflses

Ces dernières années, une activité
co nrÂnica cnrrc la rrnn. - JaDle ergonO-
mte >

Soq nrnmoterrrs la nrésentenl comme
une science appliquée dont les recher-
ches visent à réduire le rapport péni-
b ilité-productio n

L'ergonomie se propose de définir
,-ê ôr'êllê anncllc lec lois du travail
Ceci comporte une étude des qualités
physiques et psychiques de I'homme
d'rne nart et les narticrllarités du tra-
vail d'autre part

Les composantes du travail : dyna-
miques, ambiantes, sensorielles, sont
examinées dans leur aspect intrinsèque
et leurs interactions Elles sotrt ensuite
comparées aux standards physiologi-
ques également définis

L'ergonomie est aussi appliquee à la
conception du produit

Cette approche, dite multidisciplinaire,
des problèmes est poursuivie en équipe
par le physiologiste, le psychologue et
I'ingén ieur

ll est probable que l'étude ergono-
mique, par exemple, de la chaleur, du
bruit, de leurs nuisances, de Ia fatigue,
des postures, est susceptible d'apporter
des enseignements concrets humaine-
ment et socialement profitables.

Toutefois, à notre sens, un écueil sé-
rieux gêne considérablement la saine
poursuite de travaux de cette nature,
c'est la volonté patronale d'exploitation
des sciences et des techniques au ser-
vice de la productivité, de la diminu-
tion du prix de revient et par voie de
conséquence du profit

En France et au sein de la C E C.A,
plan et productivité ne sont-iis pas les
chapitres à I'intérieur desquels ont été
ouverts les crédits à consacrer à l'étude
et au développement de I'ergonomie ?

La question est posée !

Enseignants, physiologistes, psycho-
logues, médecins, ingénieurs, chercheurs
qui consacrent leurs efforts à cette
discipline professionnelie, n'ignorent cer-
tainement pas que dans l'état actuel des
choses elle n'est nullement protégée
dans les entreprises de I'appétit finan.
cier du patronat Dès lors, ils ont en
outre à prendre garde que ce dernier
ne tente pas de substituer leur activité
à I'action de prévention collective confé-
rée au médecin du travail par une légis-
lation sociale associant les représen-
tants du personnel.

Sans nier les imperfections, voire les
insuftisances, de la Médecine du Tra-
vail, il faut noter qu'elle se situe dans
un cadre social conséquent, à i'intérieur
duquel le mouvement syndical doit la
défendre et aider à son développement

Pour ce qui le concerne, nous pou-
vons considérer que le médecin du
travail doit être attentif à toute évo-
lution des sciences et des techniques
susceptibles d'assurer une meilleure ap-
proche des questions d hygiène, de pré-
vention et de sécurité

Au demeurant, rien n'interdit de pen-
ser oue dans sa charge d'hygiéniste du
travail, il pourrait lrouver auprès des
ergcnomistes, s'ils tlennent leurs pro-
messes, un concours comparable à celui
donl il benéficie déjà auprès de ses
nnnfrÀrac ê^Â^i'lic+ôê

Si I'avenir confirme une possibilité
de cet ordre, ne sera-t-il pas nécessaire
que le médecin du travail puisse alors
recourir à des instituts et des iabora-
toires d'ergonomie à créer vraisembla-
blement au sein de l'université pour
les soustraire à I'autorité patronale ?

Ceci mériteralt sans doute d'être exa-
m rné

C'est dans la pleine conscience de
toutes ces données que, selon nous,
l'étude des problèmes doit être pour-
suivie La règle d'or d'une telle étude
doit demeurer le souci majeur de la
protection des travailleurs

Certes il resterait encore la question
des ergonomistes formés en direction
des entreprises ll serait vain d'espérer
que leurs techniques en soi se suffi-
ront à elles-mêmes pour déboucher sur
des meilleures conditions de travail. A
cet égard, le problème est entier

Pour autant la mise en ceuvre de ces
techniques ne deviendra-t-elle pas d'une
pratique courante en milieu industriel ?

Dans I'immédiat il n'en est pas ainsi,
mais cela n'est pas impossible.

Un tel sujet de réflexion dépasse Ie
cadre de notre propos : il intéressera
certainement I'U G LC T et la C G T.

[1) Un prix international en 1969 (Tokyo) a
récompensé une étude de poste faite par deux
médecins du travail français qui ont effectué
aussi une démarche ergonomique montrant qu'il
n'y a pas de frontière entre Médecine du Tra-
vail et ergonomie, Maurice GUIGNARD.
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Ce lilre résumanl dans la revue de la

Fédéralion Syndicale Mondiale (F.S.M.),
un séminaire de I'U.l.S. (l) du Texlile tenu
à Budapesl sur le sujet, exprime une pro-
fonde vérifé, l'ergonomie concerne parti-
culièrement les syndicaTs.

Dans une étude inlilulée < Aperçus
complémenlaires sur I'ergonomie dans I'en-
treprise, faite par l'équipe dirigeani Ie
Centre d'Eludes el de Recherches Ërgono-
miques des "Charbonnages de France"
(C.E.R,E.M.), à propos de la relalion ergo-
nomisle-enlreprise, on peut lire :

' L'er',ep" ^ irdus ri^ ' '' delerm ree
oar ur be- cr6psnill- " produc-io- de
biens ou de services au regard de ceTle
finalilé économique; 'homme ne repré
senie qu'un moyen de producTion. >)

A parTir de là, le rôle de I'ergonomisle
dans I'entreprise esi, au plan des principes,
en opposifion {ranche.

Pour I'ergonomisfe, le bien-être du lra-
vailleur est comme une fin en soi, I'adap-
laiion du travail à l'homme éianf un moyen
d'atleindre ce bul. Ainsi défini, le rôle de
I'ergonomisie esl noble, et I'ergonomie en
général iniéresse par conséquen+ nos syn-
dicals, notamment avec les C.H.S. et la
Médecine du Travail.

ll n'y a pas, à nolre avis, d'opposition
entre l'ergonomisle et le médecin du travail.

C'esi au coniraire une association loute
nalurelle. L'un ne va pès sàns I'aulre, ils
se complètenl.

LA DEMÀRCHE
ERGONOMIQUE

Dans une élude sur I'ergonomie indus-
lrielle, < Principes el Méihodes ergono-
miques, RapporTs avec Ia Médecine du
Travail >, parue dans Ia revue médicale
minière, le Docteur Cazamian iraile de celle
queslion :

<< TouT cecl explrque ]e caraclère fonda-
menlolemenï multidisciplinoire de la dé-
marche ergonomique. Son origineliTé ne

TienT pos à lo découverle de nouveaux
moyens d'invesligalion, mais à une nou
vel e méthode d'uIi isaTion, synThélique eI
synergique des disciplines exisTanles-

Porvenu au Terme de ceT exposé qui
s'edresse principolemenl à des médecins
du Iravail on aimeraiT en monière de
conclusion esquisser un perallèle enlre la
Ved"c re d- l."r: l ef 1e'goron;e.

Ceci parce qu'il se produil octuelle-
meni, en beaucoup d'espriTs une cerTaine
confusion enlre les deux domaines.

Confusion explicable puisque les deux
inlervenlions affrontenT un même problème
générol celui de I inadaplation induslrie e

eT dans une même perspeclive d'adapTolion
du iravail à l'homme.

Coniusion regrelTable cependdnf ddns d

mesure où elle lendraiT à priver l'une ou
| "-r'e déra'cre de -on o.io ral e propro.

On croil donc utile de souligner, ici, cer-
Tains caraclères différenliels.

L'"g -.",n due au 'aua l eroe-d ^ l-ez

I'homme cjes effeis d'inégale inlensiTé. Si

I alTeinle est profonde on parvienT au slade
de l'c> p'e,: on cl ' qu., de " rol"di^ e, r-.
.'ori<eê pôr des s;np ônes objeclif . Si

I aTTeinIe esl plus discrèTe, on demeure à

un slade infra-clinique; les manifesTaTions
d- l'ir"doplorior ^e.- lradrt.err pa-alo -

oa" d-s sig-e. o'oar'que- { ro- .onmê-
dans Ie domaine du physiologique et non
du palhologique) mo s par des sensaTions
-r l- ô--:v- d r f'n" f^lt. e or 'n onforr.

I Lo première dislinclion è éIoblir enTre
Médec ne du Travail et ergonomie doil donc
po'rFr sLr l- river- d'"+'oq-. d.r prob àme
de l'inodaploTion.

-- La Médecine du Travail se silue
ou niveau clinique; comme toule médecine
prévenTive, elle prend pour obieclif le
mainlien de la sanlé.(l) Unior Inler-olionale des Syndicols.
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- - L'ergonomie se place au niveau in{ra-
clinique; elle défend des voleurs de con-
forT, de bien-êTre, de salisfaclion.

La différence se môrque bien en ce
qui concerne ie mode d'étoblissemenT des
normes de référence qu'uTilisent I'une ef
l'oulre Iechniques.

- 
A partir de données slrictement ob

'^.,;, ^. ^3..1,, ,." l^. .r^+ <+ a,,.. ..1. -^.-
bidi+é ou de l'expérimenlaiion animôle,
I hygiène indusTrlelle définiT des seujls des
va eurs limiTes ou delà desquels il y a

risque d'épuisemenT ou de maladie pro-
less ornelle er deça desqrel" por corlre,
Ia sanTé de ]'ouvrier esT préservée. Vis-è-vis
de la chorge Thermique, par exemple la

"^.-^ .l'1,,^ a"^ ...^ .f^i.i^ -J^ j-ll^ --.--I tY !,,v JL'u

qu'elle préservera I'ouvrier des manifes-
lalions cliniques de I hyperThermie, Iel le
corp de chaler'. Lr somno, I'h,gière in-
dustrie le dresse un certain nombre de
gardes-fo:s qui dé'inilerl un pér:nè re de
sécuriTé dans l'emploi

- 
Or, c'est tres à I'inTér'el de ce pér'-

melre que s'exerce ) aciion ergononique
El ii exisTe une différence de nature entre
l^. "^.-.. I h,,^;À^^ ^tâ-^À.-t.. ^r l--

PI L UEUÈ

i^ ,^. ..1- .^"f^.+ ô,,^l ^,,^
s- l I'rnn^reil lrrér'n'rp donl elles s'en-
lo:ren'. ces de.n ères ne résullenl iamois
a.,. n ' ". ^nn.É. ^li^. l^,'lô <,hiô.livô
Pour arrêter des normes de conforT lher-
mique par e"emple, on inlerrogera des
sujels placés dans des ambiances expérimen-
'olo. variées, sur la sersat'on de b:en être
ou d'incon{or1 qu'ils éprouven}. EI c'es} à

parlir de cec informalions proprioceplives
or" l'^r nÂné"al.pra On reirouve ici I'im-
narl.,nao an arannami. .l^ r.++- ^^^.^.h^
n.v.\onoior p na.crrt nar le vécu de lo

silualion sur laquelle nous avons insisTé
anIérieurement.

2. Mais ceTTe disfincTion de niveau
d'exploralion et de méthode d'invesligaiion
entraîne concurremment une différence dans
les champs d'aclion.

ll esI, en effeI, des charges de travail
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qui comportent à la fois une expression
rlir:nlo arrpqsihlo À la Médecine du Tro-
vail eT, à un moindre niveau, une expres-
s,on psychologique irf'a-clinique accessible
à I'ergonom.e: 'elle la charge thermiqre
p'écédemnenr prise pour exerple. L'en-
<"mhlc le coq "l^a.nec eorçlilue un domôine
commun à la N4édecine du Travail eT à

l'ergonomie.

Mais il exis'e d'alres charges qui relè-
vent spécifiquement de l'une ou de I'aulre
rec{riorrp Scit d,. la se.rle Médecire du
l.ovai' .i l^s aqre.siors correspondorles
se TraduisenT uniquemenl por un syndrome
.li"'^ '^ .^". .+^..1. ^.'.hôlô-i^ ro nrÀma-

r.lo "e (irto.'coliorc pôr eremple). Soii de
la seule ergonomie, si Io conTrainle n'a
pa< d'"xpre-sion orgarique (cl-a,g- psycho-
sociale par exemple).

Ces disTinciions, si elles inlerdisenl de
confondre les deux approches, monlrenl
..^êr^âr I n re MÂlor'n- du Travo.l et
Ergonomie sonl complémenlaires. Elles cons-
tiluenT les deux momenls d'une même
' L ;-j6l- nÉné.a1" cl'acl"nlation du r.ovaii
à l'homme ei, è ce lilre, doivenl éIroiTe-
menl coopérer. >

Voilà un suiel, même si des divergences
peuven+ apparaîlre, qui mérile I'atleniion
de lous nos syndicals.

ll en esi d'aulres.

LE CONFLIT

Parlanl de la queslion sécurilé et salaire,
le docteur Cazamian explique les raisons du
travail "formel" ei "informel".

Le travail "formel" étant celui recom-
mandé par la direclion de I'enlreprise, les

autres modes opérà+oires "in{ormels" élani
inventés et diffusés par les travailleurs eux-
mômes, plus ou moins à I'insue du comman-
dement.

Or, la recherche a vérifié que le compor-
temenl "{ormel" étaii plus sûr, mais plus

coûteux en temps el en efforls que le
comportemenl "in{ormel". Ce dernier re-
présente une lenlaiive des exécutanls pour
simplifier et alléger Ie travail au déirimenl
de la sécurité.

Une des conclusions de I'ergonomisle
en la malière, c'est I'exislence d'un conflit
enire Ia sécurité et I'importance de la pro-
duciion, duquel découle le monlant de la

rémunéralion.

Ce suiel est confirmé par deux fois, dans
un rappori de la C,E.C.A. lraitant de l'er-
gonomre.

Dans la première, pôrlàn+ sur Ie plan
psychologique, il est dif : << On considé-
'ero'es "plifudes et habile'és du su]et, ses

ar' -rdes en regôrd d: lrovail ef du risque,

les besoins qu'il vienl salisfaire à I'usine:
l'hor me prend des r'sques parce qu'il a

besolns de gôgner plus. >>

Concernanl la deuxième confirmation, il
esl avancé: << La h'âte sans cesse grdn-
dissanle dans le circuiï de producTion donl
se plô:gnen+ fréquemment les pe'sonnes in-

lerrogées, provienl d'une course du re.
.^"..] n^". , " .ire,i+..1. ^.^.1 ,"1 ^" À. ^l '(
-n nl 'c çhÂe:rli.À le .endemen'd'un ot-
vrier dépend Très fréquemmenT de celui
d'un auTre ouvrier. Le sysTème des salaires
au rendement contr:bJe rréquemmeni à ce

^"^ 1." ^, ,,.i^.. .^ .';-' l^ô r rÉrinrnn ra-

menT en vue d'aTieindre ensemble les meil-
]eurs résulIaIs dons les travaux pour les-
quels on a prescriT pôr exemple un rende-
neiï pôr équipe, sars qu'il so l possible
d'éIoblir des normes de rendemenl indi-
viduel.

On peut alors observer dans Ia pralique
qu" los ouv"iers travoi lort plu" 'op:demerl
aiguillonnenl leurs collègues plus lenis. ll
peut arriver même qu'un ouvrier payé è Ia

pièce inculque son propre rythme à un
auTre payé à I'heure eï auquel il fournii,
par exemple, le matériel, de lelle sorle
que I ouvrie. payé à I'herre esf pris dors
l'"."."-.^. .1o r. .^' r"" ^u record de sor
camarade de lravail. Ces condilions de
rémunération eT de travail mènenl à une
accéléra'ion du ry'hme de'ravail, à une
fâtin,ô ôvrdÂ.É^ cl". travaille:rs et à la
dimirufion de la sécurité. On consla'e qre
celle-ci n'esl pas indépendanie du mode
de rémunéraTion; ce qui vienl d'êTre dil
n'esT pos par principe, conTre Touf sys-
Ième de lravail à la pièce, mais conlre la

gén6rolisolion abusive de ce mode de
rémunéraiion. >>

Bien, me dira-t-on, ce sont choses connues.
C'esf vrai ! Mais dénoncées scienli{ique-
menl par les ergonomistes, elles n'onl que
plus de valeur pour nous aider dans nolre
aclion pour la défense de Ia sécurilé"

N'est-ce pas un appui complémen+aire
de noter ces observèlions lors d'un colloque
d'ingénieurs des mines :

'< .. il esr aro mal qre les proorès de la sé-
curité n'aillenl pas de pair ôvec ceux de lô
productivité..

De même que la ïechnique évolue, de même
l. n"évenli.r dn f c'a.lanler à celfe évolu-
Tion eI rechercher des voies nouveres sôns

douTe encore insuffisommenl explorées...

Errin or pert se demonder si la pou'suire
des obiectifs "sécurlié' est menée à tors
les échelons, avec a néne lenoc.lé qre les

oblecTifs "producliviTé", e1 commenT inTé-
g'er davar-aoe lo p.év.nrior aux obiectifs
^l^A^", ..1. l'."+.^^"i.^ r:

Les suiels de recherches et d'éludes en

ergonomie sont vasles. Celui de l'âge et
des cadences de travail esi un des plus
im porta nts.

Le C.E.R.E.M. avait été conduit à {aire
une élude dans un puiis de mine du Centre-
Midi.

Dans ce puils, une équipe éiait cons+iluée
de ieunes mineurs de 24 el 25 ans. Une
auire équipe d'ouvriers â9és de 44 et 45
ans. Les conditions de lravail, noiamment
la tempôralure ef I'aérage, élaienf lout à

fail semblables. Les ieunes lravaillaieni avec
une cadence d'environ | 3 pelletées par
minule; leur consommation d'oxygène éfail
voisine de 2 litres et leur fréquence car-
diaque aulour de 120,

Dans l'équipe plus âgée, un des ouvriers



des nuisances des lemps anciens..,

... aur psychoses
des << Iemps rnodernes >>

iravaillait au même rythme que les plus

ieunes ; sa consommaiion d'oxygène éfait
de I,85 liire par minule, mais son pouls
atteignait 140, ce qui esf un signe lrès net
de surcharge. Au confraire, l'autre ouvrier
â96 gardaif son pouls à | 25 avec une
consommaiion d'oxygène de 1,5 Iilre par
minufe. Ce dernier résultal élail évidem-
ment atieini grâce à une réduciion de la
cadence de lravail d'environ 25 o/o.

Cet exemple monlre bien les deux possi-
bililés s'offrani pour des ouvriers â9és ou
faibles dont le travail comporle des opéra-
fions lourdes : soit lenir la cadence des
plus aptes el subir une surcharge impor-
tante. soit diminuer la cadence de travail
el rester ainsi dans le domaine des charges
a ccepta bles.

Comme les cadences de travail sont en
général fixées selon des normes communes à

tous les ouvriers, il ne {auf pas s'éfonner
si, en vieillissanl, Ia plus grande pariie des
mineurs ne peul coniinuer à occuper de lels
emplois bien qu'ils soient encore capable
de fournir l'énergie moyenne nécessaire.
Nous pensons que ce problème est impor-
tanf dans les mines de charbon où le recru-
iement des ouvriers devient di{ficile ef où,
par conséquenf, il est peut-être nécessaire
de mainienir le plus longlemps possible des
mineurs à leur posie habiluel.

TATTENTION SYNDICALE

La mise en évidence par des mesures
physiologiques des surcharges momenlanées
pesanl sur les lravailleurs peul aider à la
soluiion du problème en révélant des points
où des aménagements lechniques doivent
êlre apporlés en première urgence pour
réduire I'iniensilé eT la durée des sur-
cha rg es.

Voilà déià une bonne proposiiion de
solution des ergonomisles pour ménager la
peine des hommes qui monlre combien nos
inlérêts sont communs.

lls vonl pourlant plus loin encore lors-
qu'ils concluent leur enquête en ces lermes:
<< Nous pensons enfin que, même dans le
cas où ces aménagemen's techniques ne sonf
pôs encore possibles, les nesures physio-
logiques ont, malgré lout, le gros inférêI
de monlrer que pour certains ouvriers, les
normes moyennes ne sont pas valables du
point de vue physiologique ef que, parfos,
il esl nécessaire d'admeTIre des cadences
de fravail réduites. >>

Ainsi voilà donc les grands poinfs à

réflexions à oartir de la nécessité d'inlen-
si{ier la recherche dans Ie domaine des
sciences humaines en particulier pour que
le progrès lechnologique soil I'occasion ei
la source d'une amélioration des condilions
de lravail, ce qui n'est pas le cas. ll n'est
pas quesiion pour I'exploitant de réduire
les cadences mais au conlraire de les accé-
Iérer.

Tout ceci monlre bien que nous devons
nous intéresser de très près aux questions
d'ergonomie.

Bien sûr, nous devons êire vigilants !

Comple ienu des finalilés de I'ergonomie
conduisani à des condiiions de travail amé-
liorées mais plus coûleuses, meltanl en cause
les profils maxima, on peui concevoir que
les palrons s'y opposeront.

Pour eux, I'ergonomie n'a de valeur que si

elle pouvail, ou camoufler les conlradic-
lions, ou encore {avoriser la producfivilé.

Le fait même que le C.E.R.E.M. soit
éclaté, quasiment disparu, dans les char-
bonnages, à partir de I'utilisalion qu€ nous
avions faite de ses travaux, iustifieraii -s'il le fallait - la valeur des études ergo-
nomroues.

Ceci dit, ie partage I'opinion du cama-
rade Maurice Guignard, exprimée dans le
deuxième volef de ce dossier, soulignant le
rôle du médecin du lravail qui doif être
ailentif à toule êvolution des sciences ef
des lechniques suscepiibles d'assurer une
meilleure approche des questions d'hygiène,
de préveniion, de sécurité.

Je pense même qu'à parlir de ce com-
plémenl "ergonome - médecin du lravail",
nous devrions poser avec force la question
des Instifuis de Médecine du Travail avec
leurs laboraloires d'Ergonomie indépendanls
du patronat,

Pour aufant, dans I'immédiaf, nos syndi-
cals ont pour lâche d'éfudier le problème
dans ious ses aspecls, el nofammenl là où
exisle un service ergonomique.

Si, à partir de données réelles, on peul
dire que le buT des palrons esf d'essayer
d'ufiliser l'ergonomie à leur profil, Ie nôire
esf, au conTraire, de parfager le souci de
I'ergonomisle et du médecin du travail qui
poursuivenl le bien-êlre des fravailleurs
comme une fin en soi.

C'esf pourquoi I'ergonomie concerne les
syn d icals.

Léon DELFOSSE,

Président de la
Fédération C.G.T. du Sous-Sol.
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NOËr

rABIS
Té1. : 928-98-00

SPECIALISTE
ET

FOURNISSEUR
DES

COMITES
D'ENTREPRISE

biscuits - bonbons
chocolats - vins

43, rue d.u Parc - 91 - EPINAY-SUR-ORGE

JOUR DE L'AN

ORIDISIGOL
ORganisation nationale de DlStribution

de biscuiterie-confiserie-chocolaterie

POUR COTTECTIVITÉS

Dès rnoinlenonl
cousuhez OR.DIS.COL

pour vos BOITES FIN D'ANNEE
" présentation confiseur
. orêtes à offrir
. livraison en colis individuels

pour vos COLIS DE NOEL
o proposition sur demande

1-' POINTS DE DISTRIBUTIONI, DANS TOUTE LA FRANCE
PARIS - LILLE - ROUEN - RENNES - PAU - TOULOUSE
MAHSEILLE - LONS-LE-SAUNIER . LYON - BESANÇON
NANCY - BELFOBT - MONTBELIARD - VICHY - ANGERS

SAINT-AIGNAN

CATALOGUE ILLUSTBE COULEURS
sur demande au siège social

OR-DIS-COL - 44, rue de I'Ourcq - PARIS-19.
Té1. : 607-63-47

LES

ILE
S P E C TA C L E S

DE FRANCE
VARIÉ TE S

SONT A LA DISPOSITION

DE MESSIEURS LES ORGANISATEURS

D'ARBRES DE NOËt
GALAS T BALS
et de toutes MANII'ESTATIONS

ARTISTIQUES

PRODUCTIONS MAX LEOR
161, avenue d'Italie - PÀRIS-13'

Té1.: 588-74-97

7L_< ----------

IMPOBTANT;

TOUTES LES CHARGES SOCIALES OBLIGATOIRES POUR LES

ABIISTES SONT ASSUMEES PAR LES SOINS D'ILE-DE-FRANCE

- VAFIETES QUI VOUS DEGAGE AINSI DE TOUTES RESPON-

SABILITES ENVERS LES OFGANISMES SOCIAUX'

ORGANISATEURS

CONSTRUCTEURS

INSTALLATEURS

de

et

restaurants d'entreprises
de colonies de vacances

[A GMAIUDE

ttsU!$INE

B
27, AV, HENRI-BARBUSSE -

Téléphone = 921.52.92 o

SERVICE APRËS-VENTE TOUTE

91 - DRAVEIL

921.52.21

LA FRANCE



A. BHII,I,['l'-S'tUHIlT

GROSSISTE Cru GONFISERIE
o GHOCOLATERIE
O BISCUITERIE

ALIMENTATION FINE

LIVRAISON RAPIDE

PRIX TRES AVANTAGEUX

74, rue du Temple - 75 - Paris-3"

Té1.: 272-00-99 - 887-53-90

COMITE S

D'ENTREPRISE
Deux spécialistes au service des collec-
tivités depuis vingt ans s'unissent pour
encore mreux oour vous servtr.

- Gourmandises pour vos arbres de Noël ;

- Sachets, coffrets décorés et garnis de

chocolats, pâte de fruits, confiserie, bis-
cuiterie, fabriqués par des grandes mar-
ques de France et d'Europe.

Prix très étudiés selon budget

E'" SELECT
2t1, t'ue BergèLe (9")

770-05-52 et 523-07-00

Fournitures de boîtes de chocolats, marrons
glacés, pâte de fruits, etc.

Qualité
Prix

Exposition permanente
aux deux adresses indiquées

du 1"" novembre au 15 décembre

Tarif et catalooue sur demande

E'" Ernile TOUf,OUSE
28, auenue Lénine.78 - SAi?fÀOUVILLE

962-1 3-83
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Pour volre

ARBRE DE NOËL
Offrez un

SPECTACTE CARMINE
L'un des seuls e n Province
qui supporte la comparaison
avec la r' Piste aux Etoiles "

Ses clowns oui font " vraiment " rire
Ses animateurs spécialisés
Ses attractions inédites . épateront "
vos invités (petits et grands)
pourtant blasés par ce qu'ils
voient à la Télévision

Des centaines de références
sont à votre disposition

Sans engagement de votre part
en indiquant la date de votre fête

et votre budget approximatif, consultez

CARMINE
Téléphone : (76) 44-20-11

7, rue de l'Église

38 - GRENOBIE



FOOT-BALL

Derby - Export

;;#;:i'â.or,,
le marché continental sur votre bureau
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Ilos difféFentes fabnications t
FOOT-BALL Compétition

Derby-Lux
. Société

BILLARD Golf. Golf Société
. Américain G. M. et P. M'

TAM -TAM
BAMBY
PING-PONG

RETTé PTERRE
C0RRESP0IIDÂ]|CE : Ets PIERRE René, B.P. - 338

7l - cHALoN-suR-sA0t'lE

USINES r 39 - RA]'ICH0T ET 7l '(HAL0N-SUR-SA0NE

3"xïo,ôJiouôo'l%oo 2 333 Frr

Importateur
SCOTCH WHISKY
M. DUFF MITCHELL

4 et 8 ans d'âge
GLASGOW

tlTTtEtr/lltL
5 ans

100 % PURE MALT
BOWLING

VINHO DO PORTO
ALTO CORGO

10 et 15 ans d'âge
PORTO

Millésimes 1937, 1910, 1900

SOCIÉTÉ

P- A- N-
fondée en 1876

*
22, boul. des Filles-du-Colvqire'

C. C. P. Poris lO-132'54

x

Té1. : 7OO-34-21

Société à Responsabilité

Limitée au Capital de

2s.000 F

R. C. Seine 55 B 2604

l. F. 667-75-111-1562

Poris-11'

G,E,STTo.]v]VA'RE^sI'E
COLLECTTVTTES

uoats

Ses nouveaux modèles de lits pliants, ses dépann-chaises

Ses panneaux "prêts à poser" en tergal, tergal lin

Ses couvre-lits, couvertures, tapis, poufs, coffres-poufs, tabourets

Ses échelles multiposes polyvalentes

PRIX DE GROS. VENTE DIRECTE D'USINE

JUSQU',A 30 % DE REMISE

Documentation et devis gratuits sur demande :

Ets CECOMOD (V.C.O.), 84, av' Masson-Béau, 59 - HAZEBBOUCK

16 rue de saussure, paris 171267 06 47'48



TERRAINS

LOCAUX

PROPRIETES

POUR

ACQUTSTflON

IMPLANTATIONS

orc
. COLONIES DE VACANCES

ETE-HIVER

. CENTRES DE FORMATION
ET PERFECTIONNEMENÏ

CULTURELS-SPORÏ/FS
ET PROFESS/ONNELS

. MAISONS DE CONVALESCENCE

. UNTES DE RETRAITE

VENTE . LOCATION - PROJETS

OFFICE IMMOBILIER
DES

CO LLECTIVITES
37, rue d'Amsterdam - PARIS-8'

Té1. 874-67-97

Ârque vous etes
lrt.toten equlpe.

Les progrès de la multicopie stencil et offset
s'accélèrent : pour être certain d'en bénéficier
complètement, procurez-vous la nouvelle do-
cumentation Gestetner; vous ytrouverez tous
les détails sur les duplicateurs modernes au
maniement simplifié, sur les matériels de
préparation ultra-rapide de stencilsou plaques.
Vous découvrirez de nouvelles méthodes pour
reproduire des documents plus vite, plus fidè-
lement, aux moindres frais, Ouelques do-
cumentations no 344 restent disponibles.
Demandez votre exemplaire dès aujourd'hui à

Gestetner, 71 , rue Camille-Groult - 94 - VITRY
Tét. 680.47.85

1q

que

En

POUR VOS FETES

DE FIN D,ANNÉT

est
touiours

Les Marrons olacés

au Kirsch

Les Truffes fondantes

Les assortiments Chocolats

emballés par les spécialistes CORDINA, sont les

plus savoureuses douceurs aux meilleurs prix de

la région de PARIS

Pour faire profiter vos amis, vos relations ou vos

collègues de cette offre exceptionnelle livrée à

domicile ou à votre Comité d'Entreprise, réclamez-

nous sans retard les catalogues Noël qu'il vous faut

Commandes et courrier '

CORDINÀ B.P. N" 2
93 - Neuilly-sur-Marne

Coordination Commerciale - R.C. Pontoise 61 B 225
T é1.: 935-27-07



efficaces et modernes

PULSAIR 600 à chariol
415 piaques 60 x BC

100 pouiets

PULSAIR 5OO

3 plaques 60 x 80
75 pou lets

des économies sur
Gain de place.
Pour une surface au sol identique, les Pulsair
remplacent 3,4,5 fours classiques

Gain de marchandises.
La technique de cursson par air pulsé - ventilation
d'air chaud - diminue considérablement les pertes
i^ ^^;l^ - t- ^,.;^-^^uE vuru) d rq uu|JJUrl
" Le Pulsair s'amortit en cuisant I

Gain de temps.
4.,^^ t -;- ^À^,.i ^,,tô^ _ '-^^+^^nvçu I qil utrouu Purùç- rrrvrrLçç
rapide,

ên 1êmnêr2Tr rrÊ

BB rue Anâtole France - 93- DRANCY tél. 2840054
Usines à DRANCY et POLIGNY (39)

PULSAIR 1000 à chariot
5i6 plaques 60 x 8Ct

125 pouleîs

tous les tableaux :

Gain de personnel.
Plus de manipulations en cours de cuisson.
Les chariots facilitent et accélèrent la mise en
place

Gain à l'achat.
Le Pulsair esttoujours moins cher que la batterie
de fours qu'il remplace !

I i ; ,i ,: : .

Coupon-réponse; sans engagement de ma part je désire:

recevoir une documentatron complete

la visite d un technicien

NOM:

ADRESSE:
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