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En 8 minutes, des images sur la

siruadon sociale et économioue
du pays, sur la volonté des sala-

riés de iruer un rôle, d'êre partie
prenante et de se rassembler

nulgré leun divenités

Ces innges sont scandées gar des mots qui font référence aux
débats du congrà et renvoienr à la lecture individuelle et à la dirussion col-
lective du propt de dcnnrent d'orientation soumis aux syndiqués pour le 44e
Congrà.

RéaliÉ par l,farc tugillet, IFOREP.

Emission Expression Directe, diffu-
sée le 28 septembre 1991 sur
Antenne 2,

Des syndiqués et des non syndiqués
échangent, sans vrairnent en discuter, mais en donnant

leur avis à panir de leurs expenences, des poins de vue zur le syndiclisne :

est-il dépasÉ ? La CGT fait<lle du jusqu'au-boursme ? L'entrepriæ estclle
mise en dançr par les salariés et les syndiqués qui lutænt ? y-a-t'-ilencore des
raisons de se banre ? etc

Hx: 250,00 Frs

10 minutes d'Expression
Directe diffusée le 24
novembre lDl sur FRJ.

C'est un iournal des luttes dont
quelques pages énrergent tout particulièrenrent lunes du

specucle ; bauille des salariés de Thomson ; inærvention des postiers pour le
logenænt à Paris ; grève des géorÈtres du cadastre ; conflir de Renaulicléon.
outre les salariés concemés, ces lu[es sont corilnentées par cérard Alezard,
secréaire confédénl, qui souligne combien leur deroulenrnt est lié à toute la
pÉpantion du 44e Congrès

hx: 250.00 Frs

AU SEC|EUR
MUMCATION, X3, ræ &
Céd€x.

NOM. Prénom

Organisation
Adresæ

jJe pase comnande des émisions suivantes :

i- CLP \tlDEO, nombre exemplaires ......, prix uniaire : 100,00 Frsr rvvrvv I re

- PARLONSEN, nornbre exemplaires ...... pnx uniuire : 250,00 Frs
- LUTIES ET DEBATS, nombre exemplaires ...."., prix unirake : 250,00 Fn

Veuillez trouver ci-joint un chèçe d'un nnntant de ......,,....

A RFTOURNER

PROPAGANDE.COM.

Paris 93516 Monueuil

Prix: 100 Frs

i ,lucune commande ne s€ra honorée sans le règlenrnt icinr
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CGT CI|AIIûE,

CI|AIIûEOIIS I{OTRE BATAIILE DES IDEES.''

Le congrès, c'est I'occæion de réfléchir aux transformations

nécessaires pour être la CGT dont les saiariés ont besoin,

bien de son temps, capable de relever les défis, de proposer,

de transformer. Réfléchir sur l'outil syndical dans son

ensemble y compris sur la propagande et la communication

pose un problèfle : âvffrt de se demander si un outil cones-

pond, encore faut-il en disposer. Du souci à se faire sur ce

plan : à deux mois et demi du congrès, à un

an des élections prud'homales, certaines

organisations n'ont pu être représentées à

nos journées de travail faute de secré-

T.J no.t à l, prop,

I,es camarades présents à Courcelle ont sou-

haité fermement que le secteur confédéral puisse aider à

unplanter et à faire vivre le réseau de propagande national.

Que les réflexions qui ont traversé nos journées d'études

trouvent une traduction concrète et offensive dans Ia prêpara-

tion et les décisions du 44'Congrès.

Nous réunirons de nouveau les secrétaires à la propa courant

du premier semestre 92, en espérant doubler cette fois le
nombre de participants, ce qui montrera un réel souci des UD

et FD de se doter des moyens d'analyser, de réfléchir et de

propager mieux nos idées.

Pari tenu ?

I^a CGT change, changeons notre bauille des idées.
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Le Secteur.
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quotidienne et la plus porteuse de perspec-

tlves.

Cene impulsion est I'affafe de tous les mili-

tants de la CGT nais les secrÉaires à lz propa-

gande vont jouer un rôle essentiel. Et c'est à

eux qu'il reviendra aussi de situer ces debats

dans toute I'activité de communication de leur

organisation, de les connecter avec les exi-
gences pÉænæs et à venir de la vie syndicaie

et de la vie trrut coun

Débanre et se batte, débaure et syndiquer,

débattre et voter - aux prud'holTrlrrs, pour Ia

Écr: - etc. Tout un prognflurr dont i.l est pos-

sible dès à pésent d'equisser les tres grandes

lignes pour les échéances les plus lornaines et

d'approfondir les æpects les plus imnædlats,

C'est l'ambition de ces deux icurnees de ua-

vail que de penrænre aux responsables propa-

gande que nous sorûrrcs de tenrr avec ngueur

leur place dans le déhat tout en le positionnant

sur le long terme. Demain, nous verrons
ensemble cofilrnent éablir un pian de travail

couvrant nos besoins en matière de construc-

tion de nos idées et envisageant les gnnds ren-

dez-vous de la periode,

Pour cette première séance de tnvaii, il
s'agit d'avoir une discussion approfondie sur le

contexte de la bataille idéologique aujourd'hui,

sur le projet de document d'orientation
confronté aux enieux de I'heure et d'en faire

découler la conceptron et Ia praùque de baarlle
idéologique nécessaires.

Le npport introductif

présenté paî Janine ACQIJAVIVA,

responsable du secteuf

prop agande cofilmunication

Dans trois mois, se tiendra notre 44e

Congrès confédéral. Le docunrnt d'orienaûon
a été :uré - en sus du Peuple - à plusieurs cen-

uines de milliers d'exemplaires, a été [vré à

toutes les LD et est actueilenænt acheminé vers

ses destinaaues : les syndiqua. Délais respec-

tés, effort de démocratie dont tout le nrerite

revient à la volonté politique du Bureau
Confédérai et à I'intervention efficace de le FIf-
PAC,

Nous voilà tous placés devant le même

texte, tor.rs en capacité d'y entrer de plarn-pied

et de nous retrouver à êgalité dans Ia discus-

sion.

En apparence, Méfions-nous des appa-
rences. Elles peuvent nous voiler I'esrntiel de

la, réaluté.lr projet de document d'orientation

n'est pas une machine prête à fonctionner, un
prograrnme prêt à se dérouler. Pour que les

syndiqués lisent, il faut qu'ils y soient incités

par tel ou æl æpect de leur propre vie ; pour
qu'ils débattent, il faut qu'interviennent des

conditrons précises, elles-mênres créées selon

les critères du projet d'orientation. On est ici
face à un paradoxe : le syndiqué a besoin pour

débarue des éléments rÉnres (activité, démo
cntie.,.) dont il va débanre. Nous n'éliminerons
ce paradoxe qu'en cherchant à atteindre
l'obiectif : impulser le débat entre syndiques et

orgamser la confronadon d'idées avec les sala-

riés de toutes catégories, dans un va-et-vient

incesent, sur chaque lieu de travail de la façon

la plus large et la plus concrèæ possible, la plus
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ID EOtOûIOUE REIIOUVELE.

".., tln socialivte à bout de souffle..;' - "Le

socialsne, une ùe ryi afail son cbetnin..," -

"une refondation intellectuelle et morale est

rncessaire .. ." - ' Crepuscub dtt cotnmuni$ne . , ,"

-'Un boubaard pour les utrêmes..." - " L'egèce

hurnaine ua-t-elle décliner funs un uniuers
scbizopbrene ?'...

Ces phrases sont bien sur des ciutions
toutes extraites de journaux récents comme
Libération, Le Monde, Le Figaro. Pas des
phnses isolées : leur recensement Éel rempli-

rait des pages et cene abondance s'explique :

l'ampleur et l'accélération des événements qui

se sont produits depuis deux ans surprennent,

étonnent, inquiètent même les médras qui n'en

fimssaient pas pourtant avec Francis Fukuyana

de préconiser "la fin de l'histoire", de saluer
I'avènement des idéologies soft et de nous

assurer qu'on s'acheminait vers des péné-
plaines Ésultant de l'érosion des conflits.

Seulenænt voiD, rien ne se pass€ vnaimnt
comnr annoncé.

L'ordre mondial accouche de nouveaux
désordres et de nouvelles convulsions, les dis-

parités enue riches et pauvres s'élaryisænt de

plus en plus (entre parenthèses, on nous dit
que un milliard d'hommes vivent au-dessous

du seuil de pauvreté absolue, c'est-à-dire avec

moins de 2 500 Fn par an, que 40 000 enfana
meurent chaque four) et les pays riches dres-

sent contre cene pauvreté remparts politiques

et miradors financiers ; le fos* s'élargit entre

ceux qui ont droit au savor et à I'information et

ceux qui en sont prives ; enre ceux çi benéfi-

cient d'une cerbine protection sociaie et les

âufes ; entre la croissance financière et I'effica-

cité économique et sociale ; partout l'ordre
passe avant la dénncratie, le chômage g/lgne,

des confiits nationaux s'exacerbent, les inégali-
tés aneignent des records au su et au vu de

tous. Cynism tranquille du capital.

Mais, cene siruadon fait surgir beaucoup
d'interrogations sur ces phénomènes qui
assaillent l'hunnnité et la planèæ. Vnaies ques-

ùons mênre si le fait de les poser ne signifie pæ

que sont créées les conditions pour en

débame.

Certains s'inquiètent, noumfirnt dans les

sphères inællecareLles où æ rétablit une certai-

ne tradition française du débat. Ainsi, Benrand
Poirot Delpech écrivait dans Le Monde du 4
septembre 1t!1 :

'.., Pour la première fois de son bistoire,
l'bumanilé ne dtspose plus quc d'une foi : la
marcbandise. Totu à ws SICAV ! Cutillonwz
Ie uoisin ! Concunencez Tolota ou Ûeuez !
Viue la repise éuentuelle ! Viue I'expansion
indéfinie, fin dernière de l'bomme ! Tel est

l'éuangile de l'agressiwté économique et du
chacun putr soi, déclaré uainqu.eur par jet de

l'eponge cbez les rouges

Faute fu déttnn a l'Bt, cbacun ua dbbolisu
son uoisin de pliu ; c'esl corltr/tencé ut poli-

tique. Faute d'un rystène aàtme a dénigrn,
la "pensée'dontiuwe ua se diEensu de pm-
sn. I-a liberté et l'égalité psvieru pour le W
à Payer I'une fu l'autre. I-a liberté a gagné ;
qw perisse l'égalité !

Une certaine crainte du ùfu, tout de même,

pointe, deuant la béance à I'Est. Crainte du
tide de pouuoir, cbez les fentens fu l'ordre,
d'où qu'il procède. Crainte, cbez les plus
séneux, du manque de contrepoids idéolo-
gique. Qui dit ciuilisation suppose dialogue,
Pour qu'il y ait l'une et I'aulre, il faul être au
moins deux. Une pensée uentriloque - si la
logtqtc aueugle du "marcbé'nhte ce nom, -

cela s'appelle tôt u.t tard la barbaie, bigb tecb

at Mt, La tature a bonatr du ufu ; bs pru
grès de l'egrit aussf'.

Aussi beaucoup s'emploient-ils à combler
ce vide, pour assurer au systènr capialisæ une

survie mondiale en faisant croire qu'il peut
dêgager des valeurs morales et sociales conr
munes et compatibles avec les æpirations des

peuples, Iæs clubs de réflexion retrouvent une

réelle activité (l'Horloge, le club de Rorne,.,,),

des ouvrages fleurissent à un nthnre intensif,
læ revues, colloques, essais, Éminaires se mul-
tipLient dans une fÉnétique recherche de nou-

Pîv
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veaux "maîûes à penær', de nouveiles grilles.

Des noms de philosophes sont avancés : Edgar

Morin, John Rawls, Jurgen F{abermæ, etc.

là aussi nen d'étonnant, Il s'agit de trouver

des réponses à la crise des valeurs liées à

l'esperance d'un changenrent social véritable et

aux bouleversements qui en découlent pour la

vie personnelle tout auunt que pour la vie

sociale et collective.

Certes des références apparaissent ou per-

sistent : éthique de la narure, de la vie, du

développement, de I'argent, des médias, de

I'entreprise, de la solidarité,.. Sondages, actions

en témoignent. Mais c'est quand elles sont
organiÉes en système que les valeurs prennent

du sens nassivenrnt pour les individus et les

Sroupes socÉux.

Arnsi se comprend mieux h fait que sur le

tenarn des idées, des valeun, de l'hunanisme

se mène une baaille acharnée - d. Chirac à

Sept sur Sept ce dirnanche 27 septembre, par-

lant de la rrecessité de redonner "bon nroral' et

"volonté de s'engager" aux habitants de la
France, Iæs débats doctrinaux reviennent à lâ
mode donc dans notre pays, mais avec cons€n-

sus sur l'esentiel : le capialisnr,

Ce consensus existe jusque chez ceux qui

sont partisans de critiquer le capitalisnre. Iæ cri-

tiquer expliciternent pour le réfonner, et mêm
selon I'expression de lvlax Gallo pour le sub
vertir, ce qu'il explique de la façon suivante

"c'est par le jeu de la présence, au sein du
capitalisme, de discoun dtfférents, de forces
politiques organisées, d'une conscience qui
tente de s'éleuer jusqu'à I'intelligence des

contradictnns qu'on en aùue à conqu,hr de

notneau.x ewce!'.

Btre une voie apæ à mobiliær les énergies

et les intelligences, à faire reculer Ia soumission

aux logiques de profit, les décompositions
sociales, les chauvinismes, I'ostracisme, le
populisme ? Mêrrr les évèques de France sem-

bient en douter dans leur declaration intitulée
'la polittEte afiaire dÊ toll{.

Ils definisent la tâche politique de la façon

suivante : u c'esl I'art de faire uiwe utsanble fus
gerc dift'érnts par la jeu de la confance furc
la parole et pal I'application de la loi
Prunowoir l'action polittque, c'6t faire recu-

La

ler Ia uiolence qui merace loujouts toute socié-

,/. Et ds ajoutent :

" L'anlution sæble fu notre pays, l'eqerierrce

de l'alterrance, I'unugence d'urte gaucbe ges-

tionraire, un contu,le intenatioral en pleine

nulalbn entraînntl une eroson fus contanrs

idéologtqtæ. I-a ue politrque ne se réwme plw

à un rapput uttre gaucbe et droite en réfûm-
ce à b grands cboa idéologtqu6... k défut
politique a de la peine à s'instauru sur d.es

problèmes æserûieb... I-es convltatioru électa

rales donnent un indice stgnficaif de l'interêt

desfrançats et de la qualité du débat. Ia Wrti-
c@lion est d'un bon niueau quand les fran-
çais pnçoiuerû l'enjeu, Sinon une pr1porti}n

non négligeable de l'électorat fatt défection et

rQoint les indtlfnents pernanents : 80k n'onl

participé à aucune des consulnilons natio-

nales recentes (élections présidattiellæ, lQsla-
tiues, municipahs) et 9% ont même négligé fu
s'irccrird'.

Se sinrant apparemfiEnt dans la rnouvance

réformisæ du capialisme, la commission socia-

le des évèques ne va pas non plus qu'aux

mesures et aux actes à prendre pour tous ceux

qui ne se satisfont pes de l'éut de la société en

France.

Toutes ces réflexions pour souligner que le

débat idéologique dans notre pays recouvre

des nécessités liées à la periode historique et

aussi à Ia siruadon économico-poliùque : le

capialisme avec une socialdémocnatie qui est

gartie prenante à plein dep,ts la tête de l'Eal

Si des valeurs générales de progrès social,

de démocratie, de paix, d'éthique, etc. peuvent

rassembler plus ou moins largement, ce qui

pose question tient à deux æpec6 :

. la conviction (ou non) qu'on ne sortira gæ

de la soumission à la logique du capial si on

ne fait pæ des æpirations le npteur du change-

ment;

. la détermination (ou non) des choix fonda-

mentaux à faire sur chaque problènre écono

mique et socral.

0



r0RtEltTATt0ll DlJ 44E c0ll0nEs.
Ces consideratrons nous rarnenent tres logi-

quement au projet de docunrent d'orienaÛon
pour étudier et comprendre ce qu'il propose,

pour appÉhender le sens Éel du 44e C.ongres,

sans crainte, ni frilosité.

Presenant le projet de documnt d'orienu-
tion à I'analyse et aux anrendenrents de la CE

confédérale le 11 septembre dernier, Louis
Viannet précisait qu'il s'agisait à la fois d'un
texte arc-bouté sur l'essenttel et ouvert, d'un
texte qui ne voulait pas tout traiter mais qui

avait la volonté de pousser jusqu'au bout sa

logique. Considérations à retenir pour avoir -

dans notre bataille idéologique - cette
démarche jusqu'au congrès et aussi après le
congrès

Avant le congrès, parce qu'on veut que

l'onentatron soit l'objet d'un large débat ; apÈs

le congres car la mise en oeuvre de l'orienta-

tion votée ne se fera pas sans nouvelles
confronadons enue syndiqués, entre catégo-

nes de salaries, au fur et à nresure de la decor:-

vene des revendications et de l'action par ceux

qui n'avaient pas encore luné. Avant et aprÈs le

congrès, nous n'avancerons dans la definition

et le déploiement de notre orientation que si

nous approfondissons les questions et les pers-

pectrves liées à chaque situatron concrèæ.

k pro;et est aussi narqué par le désir fes
forr de ne pas daboliær et à l'inverse de ne pæ

euphoriser

Audelà des baôarismes, chacun comprend
I'intention et a pu dans sa ou ses lectures se

rendre compte que ce n'est pas non plus un

texte éthéré.

Il analyse sans complaisance et sans eragé-
ration; ii poæ de façon nouvelle des questions

nouvelles et notamment I'exigence de transfor-

mâtlon de notre syndicalisnre pour répondre

aux besoins des salariés, On peut sans doute

dire que c'est là son fil conducæur.

Trois parties, avec corrun€ point de dêpart
les besoins, avec les interrogations sur les

moyens et enjeux revendicatifs, pour débou-
cher sur l'exgence du syndicalisnr,

Ces trois parties portent notre démarche

syndicale et c'est sur ce questionnenrnt qu'il
faudra iruister en s'adressant aux salariés, Trois

parties liées. Sans la pane Z,la partre 1 est très

vélléiuire et la partie J risque d'instn:nrnali-
ær le syndicat. Nous devrons donc veiller dans

les debats et la presenation des choses à ren-

forcer la cohésion et l'articulatron des trots sans

deséquilibre.

Ces réflexions générales faiæs, il ærait bien

d'entrer un peu plus daru le vif du su,€t à pro-

pos de quelques thèmes qui ne se veulent
absolument pas exclusifs, mais qui nÉritent
débat et ouvrent sur des thèms connexes :

. les besoins ;

. la dénpcratie ;

. le syndicalisme ;

. la stratégle du capiul ,

. le role du syndiqué ;

. I'appréciarion sur ia siruadon r:nternationale ;

. le salanat : divenité, convergences, solidari-

tés nouvelles.

Des besoins
et des aspirations.

a) le proiet précise qu'il faut en avoir une

vision claire, intenogeons-nous sur cene preci-

sion. Dans le même ordre d'idées ii précise

qu'ils sont nouveaux, qu'ils nous bousculent,
qu'il faut les voir dans leur globalité : indivi-

duels et coilectifs - inséparablernent dit le texte

- dans leur étendue, jusqu'à la notion de

valeurs, dont il est parlé sans les préciser : on

fait allusion à tout ce qui peut donner un sens à

une vie, la valider, Aller plus lorn, n'aurait<e
pæ étê. penser à la place des salariés ? Et puis

on dit aussi que les besoins sont resænds et

vécus différenulrnt. Rôle fort de la personne,

ce qui renforce la nécessaire implication du

syndiqué

b) Le æxte souligne qu'iJs sont à I'origine de la
volonté de se défendre et d'agf enæmble. Ce

qui amène l'intenogation suivante : faire émer-

ger les besoins n'est{e pæ la condition pour
dépasser le simple mécontentement et pour
maintenir une démarche combative ? Iæ ærte
précise d'ailleurs qu'il n'y a pas automatisrne

I
,
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entre besoin et revendicadon, revendication et

lune

c) Tros noutions tres importantes : leur force,

c'est qu'ii est posible d'y répondre; v donner

réponse, c'est la condition du developpemenq

ils sont facteur de conflance et de perspectives

dans leur diversité. Mener débat sur ces 3

aspects, n'est ce pas rnetlfe le sociai au coeur

des affrontements entre le capial et le travail ?

L'anugonisme est bien D : une autre logique
qui suppose de trourner l'économie ven la satis-

faction des besons.

d) Enfin, que penser des deux réflexions sui-

vanteJ contenues dans le texte :

. nor.rs n'avons pas à trier les besoins à la place

des salaries :

. nous avons toi,lt à gagner à prendre en comp
te la diversité, la complenté, voire le canctère

contradictoire des besoins et æpirations,

Faut-il y voir un amenuisement de notre

rôle, de nos propositions ? ou au contraire y

trouver confirmation de la posibilité d'en faire

des points d'appui pour êue mieux de clææ et
plus de masse, dans les conditions
d'aujourd'hui?

Mênre si toute ceûe partie du proiet sur les

besoins va très, très loin et soulève de nom-

breux points de dirussion, il serait uge de ne

pas la considérer comme le summum de la
ténrrité, la voir achevee en quelque sorte. Ne

peut{n aniver à se dire que si out ce qui pÉ-
cède a bien le caractère défini par le projet
d'orientatron, ii faudrait aniver à poær le droit
au besoin comme on parle acruellement du
droit au travail etc, sans faire de la satisfaction

des besoins la æule contreoartie du travail 7

Y I / ,.

La Oemocraue.
Tout le document est traversé par deux

notions fortes : la place de la revendication, la

place de la démocmtie.

Cela ne rÉriæ-t-i.l pas que nous pre<isions

notre vision de la démocratie ? Sur cene
conception nÉme comme sur la conception
des besoins, des bauilla seront à rnener.

Nous disons que les salariés veulent être
partie prenante, qu'ils veulent être respon-
sables. Cela dit, estre que nous mesurons la

lettre

dimension autogestronnare de la democratie ?

S'il n'exisæ pas d€ liberte de la decision, la res-

ponsabihté peutclle exister ? Et la responsabili-

té peut-elle se subordonner à un systèrne de

pouvoin exisants dans l'entrepnse et de répar-

trtion consensue|le des nôles ?

La stratégie
t .. 1

ou caplmr.
Nous savons à quel point le grand capiul,

au plan national et international, a besoin de

remodeler la société pour I'adapter aux condi-

tjons de l'obtention de son aux de profit nais

cela entraîne une contradiction maieure entre

la nécessité de s'anaquer aux gannties collec-

ùves, d'impos€r une régression sociale massive,

galopante et en même temps la nécessité d'uti-

liser à plein les æchnologies nouveiles, de pou-

voir utiliser pour une pan une maind'oeuvre
uès qualifiée qu'il faut maintenr consamflrnt
en éat de fonctionnenrent optimum.

Gla ne signifie Fs qu'il n'y a plus exploia-
tion, bien au contraire. Mais elle prend des

fornres différentes.

Toutes les catégories sont concemées par

ces Éalités différenciees. En mêrne temp, est-

ce que nous rrsurons ce qui a changé dâns lâ

production ?

Aujourd'hui, la production est un processus

de plus en plus synthéùque et simulané, et on

passe souvent de l'isolement à l'interconnec-

ûon, de la séparation à l'intégntion, des éapes

séquentielles à la simulanéité en temps reel.

Si cela se pææ de plus en plus comnr p,
qu'en ûons-nous corrune conséquences pour

notre activité syndicale ?

Toujours dans la stratégie du capital, un
deuxiènr élément : il ne veut pes tout cass€r.

N'y a+-il pæ dans la dialectique case/rede-
ploienrent des constructrons gue nous ne pou-

vons pas ignorer ? Aujourd'hui le patronat a

besoin d'exploiter différemnrnt un monde du

travail en pleine évolution ; différemment cela

veut dire notamment de manière beaucoup
plus diversrfiée.

N'avons-nous pas tendance rop souvent à

considérer - dans les faits - la stratégie du capi-



tal comme foncièrement faite de casse, de

gâchrs ? A penser qu'il y aunit d'un côté la stra-

tégie du capital source d'inefficacité et la

logique proposee par la CGT à l'oppoÉ. Sans

voir qu'i.l y a des zones d'efflcacité dans la stra-

tégre capialiste.

De même quand le patronat dit que les

enrepnses sont dans un nnnde hosti.le et dan-

gereux, n'avons-nous pæ ændance à considé-

rer que ce n'est qu'un diroun nanipulateur ?

Mesurons-nor.É que c'est une contradicion
nrem sielle est conseouente à la cnæ ?

Le projet d'orientation précise que le patro-

nat cherche des réponses durables à sa cnse,

nais en les inscnvant dans une logique où la
finalté du profit est recherchée au détrirnent

des homnres. Cela dit, n'en concluons pas que

le capiul s€ contente de nier les besoins : il les

prend en compte quand ils sont le point de

passage obligé pour l'obtention du profit,
pursque sa problénatique n'est pæ de détnrire,

nais de faire de l'argent.

Les besoins peuvent en conséquence être

nies, dévoyes ou nÉnæ satisfaits mais pour des

catégories ou parties de salariat aussi limitées

que possible. Nous retrouvons là sa logique
porteuse de contradictions lourdes, dont la

mondre n'est pas I'obligation qu'il y a d'accen-

tuer l'exploitation et de susciter en même

temps chez les salariés motivation, engage-
rT€nt sens des responsabilités,

Changer vraiment, dit le projet. Il va très

loin sur toute cette question de note pratique

syndicale.

Iæs ærnrs qui reviennent sont ceux de blo-
cages, défauts de routrne, defauts de comporæ-
ments, Ces comportements sont qualifiés de
perinns, inacce pables en toutes circonstances.

En pÉcisant que cela nous entnve et met

en câuse l'existenæ de la CGI le projet appel-
le à un profond renouvellement.

Cela s'avère nécessaire pour que nous
soyons capables d'investir complèærnent tous
les terrains de lune, pour ouvrir la voie à de

nouveaux champs de conquêæ et pour faire

La

pæser dans les luttes I'idée d'une production
pour les homnrs.

Juqu'où va cetl€ nécessité ? Ne faut-il pæ

veiller à ne pas Éirsaller de 
-futun 

schénas" ?

Déià naissent çà et là, dans la façon de pÉæn-
ter les choses et les débats, des réflexions signi-

ficatives : I'idee qu'il y aurait quand rÉnr das

fronùères dans ce ç'on doit laisær à la cfui-
vité et à la décision des salariés,.. I'idée qu'il
faut être efficace et donc qu'on ne put prdre
trop de æmps à discuær.,, I'idee qu'il faut faire

avec les miliants æls qu'ils sont, ce qui sous-

entend qu'il ne faudrait pas trop les bousculer...

I'idée qu'après tout la CGT existera toujoun et

que, même imparfaiæ, elle est capable de faire

de grandes choæs alors pourquoi se plaindre

que la nariée ærait nxrins belle ? ... etc,

Finalement, il en va de la conception de

notre syndicalisme comfite de notre réactron

souvent face aux stnté8ies patronales : nous

restons souvent sur des positions défensives

sans voir que ce qui nous Éusiq c'est d'être à

l'offensive.

Posons-nous la question pour notre discus-

sion de savoir quels conceptions et moyens de

bauille des idees i.l nous faut nrenre en avant

pour que les syndiqués construisent eux-
mêmes leur organisation - et pæ seulenrent se

I'approprient, corilne nou le disons trop sou-

vent. Corûnent aussi répondre positivement à

I'aspiration des salariés à connaître, com-
prendre et decider ?

t . l.
le soclallsme.

k document pose les questions suivanæs à

propos de I'idée rÉm de transfonration fon-

danrnale de la société :

. estdle possible ?

. estælle nÉnr souhaiuble ?

Il s'agrt là de partir du débat æl qu'il existe

dans la tête des salaries.

On dit syndicaiism de clæse, on dit rans-

fornation de la société. Des qu'on dit p, vien-

nent les interrogations sur les pays de l'Est. Il
faut répondre clairement sans biaiser : on a

sous<strnré dit le proiet et il anÈne de nom-

breuses intenogations qui ténrcignent de l'étet

lettre

Ce qu'il faut changer
Ia situation intemationale,

dans notre syndicalisme.

I
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non achevé des Éflexions et du nnnque encù
re d élénrnts en noue posæssion.

Ce qui se dégage, c'est la conviction qu'il
faut, dans une Éflexion de rype syndical, argu-

menter et après cette argumentation, prendre

nos responsabilités d'organisation syndicale et

affirmer que le capialisrne n'est pæ la solution,

qu'iJ faut transfornær la société et dire oui au

socialisnre.

Le salariat.

Le projet évoque la diversité d'æpirations et

d'exigences qui traverse un salariat dont les

évolutions actuelles sont caractéristiques :

muutions sociologiques, renrrrdelage, modifi-

cations d'état d'esprit et de comportements.

Cela entraîne des diversités de situations, de

préoccupations, de revendications, voire des

contradic trons entre les reve ndicatio ns d' ide nti-

té professionnelle et catégorielle telles qu'elles

sont vécues.

Iæ nier serait rehxer de voir la réalité et se

couper des salariés. De plus, nous avons tout à

g gne4 dit le profet, à prendre en compte la

complexité, à trouver de nouvelles réponses, à

diversifier I'activité de la CGT en l'enracinant à

l'entreprise

Et en même temps, en ayant la volonté

d'envisager iusqu'au fond les réalités du salariat

même dans les catégories que I'on croit bien

connaître comme les ouvriers et que I'on

approche aussi de façon généralisæ.

Cela dit, le projet pose toute une série de

questions sur notre activité pour qu'elle dépas-

se le sade des consuts et des recommanda-

tions et qu'on s€ pose la question de l'outil per-

mefiant tout à Ia fois I'approche pointue et la
capacité rasæmbieuse.

Des solidarités nouvelles entre salariés

d'une part, entre salariés et population de

l'autre peuvent émerger si le fondement de

toute notre activité syndicale, c'est bien, à partir

du lieu de travail, de prendre en compte les

besoins, le rype de revendications posées et les

salariés qu'elles concernent. Créer la commu-

nauté d'intérêts des salariés en prenant en

compte les nndifications du salariat, non æule-

ment c'est posible mais n'est<e pas dans ce

processus qu'on reconstrtuera - ou qu'on ren-

forcera ælon les cas - les æntimnts d'appræ-

nance de clasæ ?

Le rôle du syndiqué.

Le document préconise une véritable

conception de la diversité pour et avec les syn-

diqués eux-mêmes et aussiavec les militants.

Le syndiqué, c'est celui qui s'approprie

toute la dénarche syndicale par I'acte de syndi

calisation ; c'est celui qui est à l'image du sala-

riat de l'entreprise, celui dont on reconnaît la

diversité, voire la différence, non par toiérance

mais parceque c'est lz gannue de l'efficacité et

de I'individu. Compæ+-il vrainrent pour un ?

Tout est-il fait pour favoriser I'affirmation de

sa p€rsonnalité et lui donner les moyens de

s'impliquer ?

Bt<e que nous voyons que denière le syn-

diqué æ trouvent un homnæ, une femnre enga-

gés dans la vie quotidienne, et que cela

influence profondément la vision des choses

qu'il a ? On pan de là ou bien on lui denande

de se couler dans le moule sans voir qu'alon

on ne lui donne pæ la possibilité de réaliær

des actes gratifiants pour lui et enrichissants

pour tous ?

Ir syndiqué et le syndicat, ce devrait être la

réciprocité, un npport presque personnel. Ie

syndiqué ûouve-t-il dans le syndicat le soutien

logistique pour sa Éflexion et le déploiement

de son intelligence ? Que de fois entendons-

nous dire "rien dars la Éte l" nais que fasons-

nous pour faire bouillonner les idées et par

voie de conÉcuence les initiatives ?



IIOTRE COIICEPTIOI{ ET PRATIOUE

DE tA BATAIIIE DES IDEES.

Dans la periode qui s'ouvre, il s'agit de

conjuguer notre conception de fond et les

nécesités de l'heure :

r une lufie d'idets pour l'activité revendicaûve

et pour le renforcement de la CGT dans une

démarche renouvelee ;

. des idées et propositions à verser au débat
avec les syndiqués et les salaries.

Toute notre démarche syndicale implique
une intense bauille d'idées. De l'expresion au

développement d'un besoin iusqu'à sa tnaduc-

tron en revendicatron æsocies aux positions et

analyæs de la CGT, c'est-àdire sur lcut le pro-

cessus et pæ seulemnt, coûme c'est rop sou-

vent le cas, au nnrrnt de la pop-rlarisation de

la revendication ou de quelque phæe que ce

soit de la lune entreprise pour la satisfaire,
quand vient la çestion de savoir si on va sortir
une affiche, un tract ou un produit audiovisuel.

Devant la sinradon acuelle, face aux enleux

et pour p€rmetre à chaque salarié de prendre

sa place daru le combat pour sa revendication,
notre batailie des idées doit depasser le sude
de la simple mise à jour pour consdruer de

vrais points d'appui à nos constructions reven-

dicatives.

Ainsi seulement, les revendications pour-
ront se dépger des schémæ dans lequels le
patronat tente d'enfermer les problèmes de

salaires, de conditions de tnavail, de qualifica-
tion, etc.

En même temps, nous apporterons les

éclairages aptes à éliminer les idées rEues, les

blocages (cauæs, effets, nriecanismes) qui norx
freLnent Cela nous impoæ de :

. tenk compte des réalités et nous y adapær

constafi]rrrnt pour développer une baaiile des

idées penrreaant la discussion de notre oriena-
tion et sa mise en oeuwe dans la complexité de

la sinudon actuelle ;

. mesurer toutes les intervenlions ideologiques
qui peænt sur les salariés, dans et hors le na-

vail ;

. lier constamrnent nos idées et notre action,

manifesant ainsi que pour nous l'affrontenrent
idéologique est partie prenante du conflit de

cnsse ;

. prendre les salariés cûrnrTr i.ls sont, salls vou-

loir les faire entrer à tout prix et a priori dans

les constructions qui sont les nôtres mais en

leur donnant tous les éléments nécessaires
pour analyser et changer leur vécu ;

. prendre partout les dispositions pour faire

énrerger les besoins, enregistrer les suggestions

des salariés, comprendre les blocages et favori-

ser expression et implication du plus grand

nombre;

. faire preuve de capacités accrues d'argumen-
adon et de conviction.

Le conact, l'écoute, la parole, cela prend du
temps et suppose des gens pour organiser.
Autour de nous, les sala'riés reçoivent un naxi-
mum d'rnages et d'hfornnuons, nais devien-

nent presque muets, Notre conception et nos

pratiques de bauaille des idées peuvent faire
que homnrs et femnres échangent des idees et

des nnts non coflrrne des slogns nnis comnr
des moyens d'attaquer et de changer le monde
dans lequel ils vivent. Nous n'enlèverons pas

tout le Éel apparent æulenrnt en parlant nais

en conjuguant paroles et aclions, nous ouvri-
rons des passages pour la ûansfonrntion de la
réaliæ.
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Rapport d' introduction

de Daniel Cafteaud
\ 1 1 r\ t ,/

a n Oeuxlerne lOufnee

A panir de notre discussion d'hier, il me

semble que nous avons besorn d'une bataille

des idées qui aide le syndiqué à comprendre
que le 44e CongÈs CGT c'est le congrès des

syndicats, c'est-àdire son congrès et que ça a
un s€ns pour lui.

Nous devons tout faire pour lui permetre
de se l'approprier,

A rnon avis, notre bauille des idées doit
donc être dans la tonalité du proiet de docu-

ment d'orientation.

Elle doit sous-tendre un va et vient inces-

sant entre syndiques et salariés.

Cela implique à la fois débat interne avec

les syndiqués et expresion gnnd public pour

les salariés mais également tourné vers I'exté-

rieur, Je pense notarnment à la presse locale,

régionale ainsiqu'aux nÉdras en général,

Nous avons besoin d'une bataille des idea
qui colle avec une réalitê en mouvement
constant.

En rÉnr temps, tout ça doit être centÉ sur

le lieu de travail, avec les convergences néces-

saires au niveau Confedération. union déyarte-

mentale. fedération. etc

Notre obiectif esentiel éant de favoriser,

pouss€r à la lecnrre individuelle pour faciJiær le

débat collecùf.

Notre souci permanent reste d'impulser
une propa inciant ies salaries à produire et à
fake pu eu-rÉms plutôt çe de tout produi-

re nous-nÉnres du somnrt.

Conféderation, union départemnule, fédé-

ration ont chacune leur tenain, travail et inær-
vention politiques ne pouvant se borner à de

simples reproductions.

t;'nion départemenale et fédéntion ne peu-

vent se iimiær à un rôle de caisse de résonance

Chacune doit mener son activité spcifique
de baaille des idées à Varu de æs panrculari-

tés de façon complérnenaire et enrichisanæ,

Que puvent-elles faire dans la u?nscription

sans pour autant apporter de réponæs toutes

faiæs ?

Comrnent participer à faire çnner et énrr-
ger les problèmes qui nous intéressent sans

aséner mais en nounissant un vériuble dia-

logue faisant appel à l'intelligence créative et

au sens critique de chacun,

Ir docunrnt de mææ tiré à t00 000 exenr
plaires :

Qu'est{e qu'on en fait ? Ne le balançons pæ

comrrr une bouteille à la nrr.

Comment on impulse les débats ?

Ia Vie Ouvrière, le Counier conféderal sont-i.ls

des relais suffisants ?

Doiton faire une note de pÉænation ?

Quel docunrnt d'accompagnenrnt faut-il ?

Comnrnt utiliser le icumal de l'union déperte'

nBnale ou le purnal fêdêrcJ?

Quelle construction de baaille des itJées aulxr ?

Quel envircnnernent pour créer l'événenænt ?

Deux dangen nous guettent :

Iæ premier serait de dire : puisçe on a tous

les docunrents, ça roule. Mais anenuon, tous les

camarades ne sont pas égaux devant un tel

document. Comnrnt le triturer, le décortiquer
pour mieux aider ?



Le deuxième étant : cornment faire pour

renvover au docunrent sans éluder ou trier les

questions, sans extraire celles qu'on souhaite

drscuter ?

Enfin, quelles dispositions prendre pour

impliquer les délégués au congrès, tous nos

élus et mandatés dans cetæ préparation ?

Pour cela, ne perdons pæ de vue nos cibles

pnvi.légrees et nos suppora adequats.

r Milian6 -> dossiers, docunrents d'accompa-

$nement ;

. Syndiqués => bulletins aux syndiqués ;

. Salariés -> Journal, panneaux, tracts.

N'oublions pas qu'on ne p€ut pas tout dire

à out le nnnde, en rÉnr temps et de la rÉm
façon !

En ce qui conceme plus direcænrnt le sec-

teur Propa, qu'avons-nous pÉl.u comme maté-

nel, en coun de Éaiisatjon acnrellernent, pour

aider à nounir toute cette periode pÉparatoire?

. Une série de trois affichenes (fornat 40 x 60

cm en quadrie) trees à m 000 exemplaires cha-

cune.

. Ia première annonçant le congÈs en faisant

le lien entre débat et action ;

. la seconde plus sur le lien congrÈs, debat et

revendication ;

. la troisième sur congÈs, débat et syndicalisa-

tion.

. Deux Propa.

. un sur comment débanre et quelle Propa
pour cela (novembre) 

;

. l'autre sur la syndicalisation (decembre),

J'en profite pour préciser qu'un Propa va

tomber très prochainement pour aider à la
nnbilisation sur le 7 décembre en direction des
jeunes, celui<i érant plus conçu sor:s I'angle
"AG[-PROP" vu les crconsnnces,

A propos de la parenthèse ouverte et
improvisée sur le Propa, vous rouverez ci-

ioint, en annexe, un petit bilan accompagné de

quelques Éflexions en ce qui concerne la næ-
velle formule.

. Trois produits audiovisuels.

. une cass€trc 'Parlonstn" que vous avez dé1a,;

. une émission expression directe du 24

novembre l99l sur FRj coniuguant la lutæ avec

les thènrs du congrcs (actron - divenités - syn-

dicalisation) en prise dans l'acnralité.

. un clip video de cinq à six minutes signalant

les debas du congrès, Produit très musical avec

une série d'images très rythmees zur la France

de l99l où tout va nal (Société, économie, syn-

dicalisaùon) débouchant sur I'interrogation :

s'en sortir ?

Ce petit fikn a.vant pour ambition de donner

envie de [re le document en renvoyant à lui,

sans répondre évidemnrnt.

"L'expresion directe" radiophonique aura lieu

le 14 décembre l99là 19H 45 zur Fnrrce-lnær.

- Je penæ que nous allons également relancer

la parution plus régulière de notre "leffe de

Propa" à cene occasion.

- Vous avez tous reçu la flamme du 44e

Congrès maintenant j'espere, et nous pensons

en faire un Pin's avec une série numérotée
pour les congressistes (commandes à passer),

en la reprenant avec des déclinaisons en cou-

leur naturellenrnt.

A trcut cela, il faut bien sûr ajouter :

. Les quatre nurÉros exceptionnels de la vie
Ouvrière dont le second tombe le ll novembre

prochain 
;

. ks cinq numéros d'Options avec ses trois

dossien particuiien sur :

Divenité - Précarité - Syndicalisnre,

. Sans oublier Vie Nouvelle et toutes les tri-
bunes de discrssion pour lequelles nous vous

denandons de solliciær des contributions qui
ne remontent pas si facilement pour le

moment.

A ce stade, afin de sortir du ponctel et non
plus seulemnt couvrir les événennnts denière

lesquels on s'épuise souvent à courir sans

cesse , ie voudrais vous soumetre une rÉflexion

sur notre conception d'une baAille des idées

sur le long ternr, passant par une sone de pla-

nification des grandes échéances, de façon
anticiÉe,

13



1991 -> 7 decembre Initiative jeunes

1992 -> Déc.{an.frév. Remiæ FN 1D2
- > 2613l ianvier 44e Congrès CGT

=> 8 manJoumée inærnationale des

femmes

=> 2l nursJownec inærnationale

conue le racisrc
=> 1er naiFête du travail

=> kpt./Oct. Rentrée 92

=>9 décembre Elections prud'honales

1993 => Déc.lJan.,Eév. Remise FNI 1993

=> l\4arché Unique Europeen

=> Elections Sécu.

1994 -> Préparation du cenænaire CGT

1995 -> Cenænaire CGTl4k Congres ?
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Voilà ce qu'il faut qu'on ait de présent à

I'esprit en perrrunence pour I'accomoder avec

tout le reste et notamment les échéances,

temps forts, publications des fédérations,
unions départenrentales, etc. à intégrer dans

nos plans de travail.

Compæ-ænu qu'on ne p€ut pas être tout le

temps en empagne, je vors en propose deux

pour l99l etlD?:
. une à courte écheance, pouvant s'échelonner

tout le ler senresue 1992 ;

. l'autre à moyenne échéance pour le second

semestre 1992,

Celles-ci pouvant se décomposer de la
façon suivante proposée dans les deux gra-

phiques placés en pages

Avec un souci pnoriuire dans ûrut æla : la

relance des Bulletins aux syndiqués, si on veut

qu'iJs soient vrainrent acteurs et décideun,

Sur les Prud'homales 1992, ie vous invite,

dès à présent, à une première réflexion concer-

nantl'affichage4mx3rn

Afin de prendre les "piges" nécesaires et de

pré-négocier un accord cadre nattonal, nous

avons besoin de connaîûe vos décisions et

besoins ainsi que des précisions sur le tenain,

dont la maîtrise incombe aux seules Unions

dépaftemenales. Sans cela, nous ne pouvons

déterminer les arifs ni les conditions et pour

cela, nous essaierons de vous translnetûe un

petit dossier dans les plus brefs délais pos-

sibles.

Dès naintenant, corllrlrncez à recenser les

villes que vous souhaiæz cibler, les sites runux

avec les lieux et emplacenrnts choisis afin d€

ne pas æ laisser enfermer dans leur logique de
uIéseaux",

Quant au financenrenq æsez lourd évidenr

ment, il est inéviable d'y songer dejà.

Il y a là urgence et obligation ainsi que

besoin de recherches sur des pisæs diverses.

Enfin, je vous denanderai sivous souhaiæz

une autre réunion de ce genre, avant les

Prud'homales de 1992 (man ou avril) avec les

Secréaires à la Propa des Unions départenrn-

ales et Fédératjons et ie rne permettrai d'attirer

votfe a[entlon sur le fait que noÛe tissu Propa

s'est sérieusement distându (une qurantaine

de canarades présents hier et aujourd'hui), que

nous souffrons énormément sur la formation

syndicale specialisée Propa depuis quelques

temps (annulation de notre stage superieur

Propa en lcDD nralgé d'énonnes besoins.

En effet, nous vivons un paradoxe en

rcgard des participations à nos suges ISST

(lnsdrut du Travail et Universiaires), à l'intérêt

que rencon[ent ces questions aux suges sut'-
rieurs génému( et au( nombreuses demandes

de iournées d'étude ou diverses autres sollicia-

tions, particulièrement pour des sessions

courtes zur deux ou ttois iournées.



tA FORMATIOII SYIID ICATE

Où en sommes-nous à ce suiet dans nos

Le prochain
Uruons départenrenales

et fédérations sur les

ruveaux moyens specia-

lisés Propa ?

Deux Unions depar-

æmenales vont tenir un

suge prochainement :

Le VAUCLUSE début
décembre l99l et la

GIRONDE en février
1992.

Rien ne s'oppose à

ce que des Unions
départemenules limi-

trophes y envoient des candidats le cas

échéant.

Je terminerai en vous mppelant b necessité

inperieuæ de SecÉaires à h Propa dans butes

nos organisations, pour êre en cohérence avec

notre denarcire hsee sur le tryptiqæ :

"Mener une baaille des idees pour faire monter

le mouvernent revendicatif, en posant la gues-

tron de la syndicalisation, tout cela à gartr des

besoins".

C'est ce à quoi nous inviæ Ie 44e CongÈs....

Q pæse par une volonté potitique et une

structure avec des cadres entour6 de collectifs

fonrrs à cet effet.

1(
| \,,

stage propa se

tiendra à
Courcelle du
10 au 23 MAI
r992

Pensez à vous
lnscrffe i

,-_è=

STAû E S U P ER I EU R D E P R O PAOAII D VC O M M U III CATI O II

DU 10 AU 23 MAI À C0UnCEttE

X(lM: -----
PREI{0il: ----------
lro .ige. ------
Adrcse où tu désiræ rccevoir ta convocation : --------

TonUD: ---------
Ta Fédération : ----------
Tonentepr$: --------
Ta pilncipale nsponsabilité actuelle : ----------

Tæ responsabilités spécifiquæ : -----

Datæ et nalun dæ slagæ srivh précedemmenl : ---------

A retourner au secteur propa, 263, rue de Paris 93 516 Montreuil cedex



En conclusion des travaux, Alphonse
/\

VERONESE, SeCf êtahede TaCGT,

adéveloppé les points suivants :

1. Faire débaure sur æ que la CGT doit être

pour les homnres et les femnrs d'auiourd'hui.

Il s'agit d'une construction avec chaque

adhérent, ouverte à toutes les réalités du

monde du travail,

En ce sens, pour le 44e Congrù, sa préyan-

!ion, son déroulement, ses suitcs et applica-

tions, nous devons concevoir une bataille
d'idées très interactive, où le va<t-vient traduit

un Éel progru pour tous les acteurs, de l'adhé-

rent au mileu des salariés, à tou les niveaux

des organisations conféderées,

LoLn de faire æsimiler des réponses toutes

faites dans un cont€xte ausi bouleversé, noûe

démarche en appelle à la Éflexion individuelle

et collective la plus porxsée, voire controver-

see, dans laquelle ont place la vie des salariés

et leurs idées, leur pratique et expériences
sociales, nos idées, réflexions et propositions

pour qu'ils se construisent de nouveaux
reperes individuels et collectifs pour agir,

2. Pour ce faire, nous devons apprendre à

mreux voir, comprendre et agir zur les contra-

dictions qui agitent et font progresser les

group€s sociaux, la société.

Comme l'ont dit plusieurs canarades, elles

opposent deux logiques : celle qui part des

besoins et de la denncntie pour la valonsation

des hommes à celle du capial qui exploite
l'homnp pour le profit et l'accumulation. Mais

il faut vraiment sortir de la génénlité. Parce

que le capial a besoin des hommes et çe les

suatégies patronale et gouvernerrrcntale se sont

à cet égard divenifiées et perfectionnées liant

exploiation et intégration ; austérité et Égres-
sion avec des zones en développement et par-

tzge ; affaiblissement national, mobilité et
construction euro@nne, construction du rap
port des forces et analyse des lurcs, etc,

Næ pnncipes sont en prise tout à la fois à

une plus grande divenité de situations et des

réponses à apporter, des solidarités nouvelles

qui émergent et de convergences possibles par

rapport aux salaries dans les entreprises, dans

la société, au quotidien et sur le long ænne,

3. Travailler une prise de conscience collec-

tive et une pratique audacieuæ sur le rôle et la

place des adhérents, des syndiqués, comrne

auteurs et realisaæurs de la vie sociale, syndica-

le, dans les transformations nécessaires à entre'
prendre. Ils forment à la fois : le coeur et le
Iiant;

a) pour une vie dénrocratique ÉeLle dans le

syndicat avec les évolutrons permanenæs Ésul-

tant de leur propre cheminement et pratique,

en fonction des objectifs concrets qu'ils se

fixent;

b) pour faire vivre des rapports concrets et

enrichissants du syndicat aux salariés inorgni-
sés dans leur diversité, afin que chacun et lcus

ensemble soient en éat de progresser en pen-

sée, en action et dans I'adhésion.

[a conscience de chaque homnre et femne
nous est aujourd'hui disputée, à partir de ce

qu'ils ont dans leur tête. tes degâa consecutifs

à l'écroulement à l'Est sont considérables en

tous domaines, laissant de larges brèches aux

presions idéologiques de I'advenaire.

A plus forte raison, convient-il d'être turdi
dars l'exigence de démocratie pour affronær et

traiter toutes les questions qui traversent le

corps social : des problèmes d'emploi aux

explosions dans les cités, au devenir de ia
société avec le capitalisnre, ses conuadictions,
ses limites et tares et ce qu'il faut bâtir d'autre.

4. D'autres questions ont surgi du debat qui

rejoignent des préoccupations soulevées dans

le projet de docunrnt d'orientatron :



- Quels sont nos rapports aux salariés

d'auiourd'hui hors travail ? chônrun, précaires,

retraltes I

- Qualité de la vie syndicale au niveau des

groupes avec les coopérations nécessaires,

exemple le conflit Renault ;

- mieux étabiir le rapport enre l'énrerçnce et

l' afiirmation d' une reve ndication et I'opposition

aux stratégtes patronales, exemple : augumen-

auon des salaires face à I'intéress€rn€nt ;

- avec le développement de la "PMlsation",

cornfirnt penétrer ce tissu, avec quelle batarlle

des idees et propa à mener pour cela et avec

quels nnyens ?

Nous devons beaucoup travailler la quaiité

et la drversité de l'argumentaùon sur les conte-

nus, soit vers les svndiqués, soit vers les sala-

riés, pour un réel dialogue, échange et sortir

des démarches délégauires, pour gagner en

convictron.

5 Touæs les organisaùons sont confrontées

à un très gros effort de réelle transfornution
plus que d'adapution dans le domaine de la
baaille des idees, de la communication et de la

propagande.

Nous croulons sous les généralites, les Épe-
titions et une conception descendante, comfiÉ
le disait un camarade 'nous uoulons surtout
que læ vlanb fasent bur h rwmdication fu
la CGT.

Cet effort est à npprocher de notre poli-

trçe de formatron, avec le suivi nécessaire des

cadres syndicaux chargés de cette responsabili-

té, de leur place dans chaque direaion syndica-

le ; ainsi que d'une nécessaire réorganisation et

transformation des outils confédéraux eux-

mênrcs, afin qu'ils soient pleinernent porl€urs

de toute noue dénarche, de la conception à la

mise en æuvre, de l'antrcipation aux ripostes

indispensables et propositions nécesaires,

6. Nous venons de defrur ensemble un plan

de campagne à court, moyen et plus long
terme. Le déployer en grand va nécessiter

beaucoup d'engagenrent. Mais l'éat d'esprit qui

a guidé ces deux journées est révélateur
d'énornrs possibilités, et toutes les suggesùons

avancées sont à retenk.

Se parler et s'écouter, fuhanger réellernent

dans le respect des diversités pour faire
ensemble, cornrnent en assurer le développe-

ment réel partout et pour tous en partrculier

dans la préparation, le déroulement des

congrès de syndicats ? Avec quelle traduction

dans la composition des directions, la Épan-
tron des tâches, la formation des miliunts et

l'organisation du tnvail collectif ?

La teneur de la baaille des idees et un effort

sérieux à entreprendre pour rendre phs effica-

ce notre communication interne, sans sacrifier

à la complexiÉ des problèms à traiær, æront

d'auunt plus et mieux asurés que nous avons

la volonté de progreser dans la Édisation de

trois axes :

- des directions syndicaies à la dimension d'un

salar'tzten pleLne mutation, qui, sans a priori, ni

éliùsnr, ni étroitesse, favorisent l'expression de

toutes les opruons et les réfléchissent pour en

depger des orienadons et obiectifs revendica-

tifs et d'acùon concres, de progès et d'émanci-

pation ;

- de drspoær au sein de ces directions de secÉ-

aires à la Ùatatlle des idees, communication et

propagande, fornÉs et en cagacité d'impulser

un tnavail coliectif et cÉatif sur chaque lieu de

travail. Dans cene t'riode intensive, et sur ces

baæs la prese confédérale, notamnrnt la VO,

pourra disposer d'un large champ de diffusion,

avec une efficacité accrue par npport à sa mis-

sion, pernrttant aux salariés de donner tous les

prolongements nécessaires aux realités immé-

diates qu'ils vivent là où ils sont.

- l'élaboration de plans de campape adapæs à

chaque sinraûon, avec les éupes à franchir :

remiæ des FM t2, négociations de bnnches et

élecrions professionnelles, popularisation des

initiauves liees au Congrès de la CGT, élections

prud'homales, Europ 93, protection sociale et

élections des administrateurs à la Sécurité

sociale en 7f.3,. voir l'échéancier.

Pour chacun et pour tous, il s'agit bien de

contribuer à redonner au syndicalisme sa rai-

son d'êue et sa force dans les entreprises et

dans la société, par un renforcement et un

rayonnerrcnt plus gnnds de la CGT.

11
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I de generlle pour unegltfif.I$t 1\' 
/** de ;banque

ù ftDr;lfln! / ,d'illusuations" 
tânr sou-

-rrqft I hairér Par certatns.

nuges' a été bien

Le second supplé-
nrnt semestriel "Special

Images" prévu pour
décembre éant en préW-

ration, nous vous invitons à nous metre en

rapport avec des créateurs, desinateurs, gra-

phisæs, caricaturistes, etc. gue vous connaisæz

dans votre entounge et nous vous en remer-

cions par evence.

Sans intenompre la réflexion en cours, je

reprendni Ia synùèæ faite par un canande en

réponse à notre questionnaire :

'Aide bim. Izs fussim traités sont irûéressnts
nais le wpplémat Inages apprdît indLp-
sable en contplhnentariÊ' .

Nous prenons cette analyse à notre compte

car elle conforte nos choix et iustifie notre

afltx

BIIAI\ ET

REFLEKOI\S

SLR 
U 

PROPA

I\OTITELLE

FORT,IULE

Cet été, une lerre

explicauve de Jamne

ACQUAVIVA a été

envoyee à tous les

abonnés, afin de

leur rappeler rns
philosophie et

conception en

la natière

Cette note
ré po n da it,
par la nÉnr
occaslon, a

quelçes inænoga-

tions d'ordre tanfarc.

Au sujet de cene nouvelle formule, recon-

naissons qu'elle ne laisse pas indifférent et

qu'elle a au npins b nÉriæ de fairc ctuser.

Des la parution des premien nunÉros, sous

forme depliant huit ou seize pages, en deux
couleurs, nous avons enregisré des remontées

positrves.

A ce npnrnt là, nous pensions avoir trouvé
le bon format et tenir le créneau correspon-
dant,

Depuis quelques temps, nous observons
des appréciations négatives sur les derniers
exempiaires réalisés.

Avec le recul, il æmble que les premières
publications éuient mieux reçues car elles col-



édito

concepùon sur l'Quilibre entre écrits et desins.

Peut-être devons-nous veiller à un "plus"
pedagogique pour mleux aider nos petites et

nnvennes bæes.

N'oublions pas que la cible privilégiée du

Propa reste les syndicats d'entreprises. Nous

auendons leurs avis car pour I'instant seuls les

poLna de vues des Uruons departenænales et

Fédérations nous parviennent.

tjne pÉcision importante : donner son avis

au kcteur Propa confédéral c'est bien, mais lur

envoyer ses producûons, c'est meux.

Alors, faites les deux, ça aidera tout le
monde.

Un problènre Éel : pour raisons financières,

le lancenrent de cene nouvelle formule a souf-

fen d'un sérieux nanque de pronrrction.

Nous ne désespérons pas de pouvoir la
faire prochainement, en anendant, nous vous

demandons de bien voulor Ia fatre connaître

autour de vous, (nous avons quelques nunÉros

à disposition pour satrsfaire vos demandes, le

cas échéant), à l'occasion de vos congrès,
assemblées, commissions exécutives,
C,ommissions nationales. réunions. etc.

Bien souvent, il suffit de proposer un abon-
nement en rappelant son existence ou d'en
parler tout simplement.

Ça nous aiderait à sortir le Propa de sa

" clandestrnité " re lâtive, condition indis pensable

à son anréliontion gasant obligatoirenrent par

son développ€rnent aidant à son autofinance-
nrnt incontournable.

Son arif annuel pasæ seulenrnt de 180 F à

200 F en cinq ans ne peut être considéré
corTlme un obsucle insurmontable, d'autan!
qu'on est gasé dans ce nÉnre temps de six à
huit, voire dix nunreros pr eî.

Rappels : Acruellement, nous sonunes en

dessous des I 500 abonnés avec parmi eux
approxrnativemnt :

1 100 syndicats d'entreprises ; 200 Unions
locales ; 150 Unions départenrenrales, Régions,

Fédérations et syndicas nationaux, auxquels il
faut aiouter quelques abonnernents individuels
épars

Sous l'ancienne formule. nous avions oerdu
150 abonnements.

Avec la mise à jour du ficfuer, à l'occasion

de la nouvelle formule, 150 de plus ont disparu

pour diverses et multiples raisons n'incombant
pæ uniquement aux altentes, à la qualité ou à
la form du Propa, d'ailleun.

Environ 150 exemplaires sont expediés gra-

tuitement essentiellennnt aux Linions deyarte-
mentales, Ré$ons et Féderations,

Nous sommes pour contrnuer ces envois gra-

tuits, venant s'aiouter à un abonnenrnt payant

pour chacune de ces orgpnisations.

Nous ne voyons là aucune opposition ; au

contraire, cela pourrait aider à stimuler, de

façon alternée, une base de votre choix aux

ressources timitées,

Ne perdons pæ de vlle qu'en France, nous

recensons à peu pres :

=> 2 ffi entreprises de plus de 5iJ0 salariés

où la CGT est présente dans 98 7o des cas ;

-> 8 à 900 Unions locales ;

soit plus de 3 5C0 potentiâlites en y aicutant les

Unions départemenales, Régions, Fédérations

et auÛes,

Ce qui fait un écart de + 2 000 posibilites
nouveLles sans rop d'efforts a priori.

Cela n'exclut en rien toutes les entreprises

de plus de 1C0 et 200 salariés où la CGT est très

souvent pour ne pæ dire fortement présente.

De plus, rien n'empêche les CE à direction
CGT et même audelà de s'abonner. Ils sont
nombreux et non exempts !

Afin de donner un ordre de gnndeur nnbi-
lisaæur, il faut prÉcrser qu'un effeaif, æ sinnnt
entre 3 000 et 5 ffiO abonnfu, non æulenpnt
faciliterait I'utilisation de graphistes plus nom-
breux avec des créations plus variées, mais
pourrait également permettre l'autofinance-
ment d'une affiche confédérale annuelle
comme celle du ler mai par exemple ; ce Qui
est loin d'être négligeable pour la CGT tout
entière. (Songez aux tirages possibles de ban-

deaux, badges, autocoliants en conséquence,

dans I'intéÉt de tous),

Avec l'espoir de vous avoir sensibilisés sur
I'enjeu du Propa.

l
Î r,atv



LA CAI4PAGI\E

DE PROPAGNDE

I . OU'EST.CE OU'UIIE CAMPAûIIE ?
. Définition du petit Larouse :

"..., Toute entrtise politque ou éconotttiquc (et conmercale) de durée detmninée, ayant

un but de propagarùe : cam\gne publicitaire ; campagne électorale...",

Deux éléments essentiels ressonrnt :

- durée déterminée :

- ayant un but,

r Une campagne sous-tend trois éléments fondanrentaux ;

- CELE (S)

. A}G (S)

- SLPPORTS.

Chaque fois sous-entendant :

- Une pronæsse -> satisfaire les besoins ;

- Un axe -> la dénrocratie ;

- Une méthode -> notre démarche.

C'est-àdire :

L'homme au centre avec le social comnre fitoteur de I'efficacité économique et du develop
penFnt.

Ce qui implique :

Construire et rrEner la bauille des idées pour faire rnonter le mouvement revendicatif en

posant la question de la syndicalisation.

20

II .COMMEIIT METTRE EII FORME UIIE CAMPAûIIE ?
1, Déterminer ce qu'on veut dirc

2. Déterminer à qui le dire

3. Determiner comnrnt le dke

4. khénas d'une campagne dans le æmps (ci-Fints)

III . PLAII DE TRAIJAII D'UIIE CAMPAûIIE
1. Defirur les tâches

2. Répartu et contnôler les tâches

3. Des obiectrfs limites dans le temps

4, Des npvens

IV . E)(PTOITATIOII DE tA CAMPAO}IE
Faire le bilan complet et tirer les enseignements



annexe

SchÉrtra dttme clrnp,agpe dans le temps

IvOBILISATIOI.{

DEBUT

TEMPS FORTS

Les difféFents
suPPorts et
moments où
ils vont
rntervenir

21

bçfp

De plus à chaque étape bilan :

mesure de I'impact vers la cible,
mesLlre de la .mobilisation,
correction éventuelle,
nouveautr objectife.

Journée d'action, m anif estation
Vente de masse

Jor:r des élections
Journée de recn-rtement

- on oublie cette partie
- faiblesse

Bien souvent on recommence
les mêmes erreurs à la campagne
suivante ;quand il y en a une...
(on se dit qu'il en restera bien
quelque chose, mais quoi ?)
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