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En 8 minutes, des images sur la
situation sociale et économique
du pays, sur la volonté des sala-
riés de jouer un role, d’étre partie
prenante et de se rassembler
malgré leurs diversités.

Ces images sont scandées par des mots qui font référence aux
débats du congres et renvoient 2 la lecture individuelle et  la discussion col-
lective du projet de document d'orientation soumis aux syndiqués pour le 44e
Congres.

Réalisé par Marc Argillet, IFOREP.
Prix : 100 Frs

Emission Expression Directe, diffu-
sée le 28 septembre 1991 sur
Antenne 2.

Des syndiqués et des non syndiqués
échangent, sans vraiment en discuter, mais en donnant
leur avis 4 partir de leurs expériences, des points de vue sur le syndicalisme
est-il dépassé ? 1a CGT fait-elle du jusqu'au-boutisme ? L'entreprise est-elle
mise en danger par les salariés et les syndiqués qui luttent ? Y-a-t-il encore des
raisons de se battre ? etc.

Prix : 250,00 Frs

10 minutes d’Expression
Directe diffusée le 24
novembre 1991 sur FR3.

C'est un journal des luttes dont
quelques pages émergent tout particuliérement luttes du
spectacle ; bauwille des salariés de Thomson ; intervention des postiers pour le
logement 2 Paris ; gréve des géométres du Cadastre ; conflit de Renault Cléon.
Outre les salariés concernés, ces luttes sont commentées par Gérard Alezard,
secrétaire confédéral, qui souligne combien leur déroulement est lié 2 toute la
préparation du 44e Congrés.

Prix : 250,00 Frs
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' Je passe commande des émissions suivantes : E
- CLIP VIDEO, nombre exemplaires ....... prix unitaire : 100,00 Frs !
- PARLONS-EN, nombre exemplaires ...... prix unitaire : 250,00 Frs i
- LUTTES ET DEBATS, nombre exemplaires ....... prix unitaire : 250,00 Frs E

Veuillez trouver cijoint un chéque d'un montant de .........
1 Aucune commande ne sera honorée sans le réglement joint,
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“LA CGT CHANGE, ,
CHANGEONS NOTRE BATAILLE DES IDEES.”

Le congres, c’est I'occasion de réfléchir aux transformations

nécessaires pour etre la CGT dont les salariés ont besoin, i
bien de son temps, capable de relever les défis, de proposer, B
de transformer. Réfléchir sur I'outil syndical dans son
ensemble y compris sur la propagande et la communication
pose un probleme : avant de se demander si un outil corres-
pond, encore faut-il en disposer. Du souci a se faire sur ce
plan : 2 deux mois et demi du congres, 4 un
an des élections prud’homales, certaines
= organisations n'ont pu étre représentées 2
2 nos journées de travail faute de secré-
 taires 4 la propa.

. Les camarades présents a Courcelle ont sou-

wor ™ haité fermement que le secteur confédéral puisse aider 2
implanter et a faire vivre le réseau de propagande national.
Que les réflexions qui ont traversé nos journées d'études
trouvent une traduction concrete et offensive dans la prépara-
tion et les décisions du 44 ¢ Congres.

Nous réunirons de nouveau les secrétaires a la propa courant
du premier semestre 92, en espérant doubler cette fois le
nombre de participants, ce qui montrera un réel souci des UD
et FD de se doter des moyens d’analyser, de réfléchir et de
propager mieux nos idées.

Pari tenu ?
La CGT change, changeons notre bataille des idées. o 3

Le Secteur.
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Le rapport introductif

présente par Janine ACQUAVIVA,
responsable du secteur
propagande communication

Dans trois mois, se tiendra notre 44e
Congres confédéral. Le document dorientation
a été tiré - en sus du Peuple - 2 plusieurs cen-
taines de milliers d’exemplaires, a été livré a
toutes les UD et est actuellement acheminé vers
ses destinataires : les syndiqués. Délais respec-
tés, effort de démocratie dont tout le mérite
revient 4 la volonté politique du Bureau
Confédéral et a l'intervention efficace de la FIL-
PAC.

- Nous voild tous placés devant le méme
texte, tous en capacité d'y entrer de plain-pied
et de nous retrouver a égalité dans la discus-
sion.

En apparence. Méfions-nous des appa-
rences. Elles peuvent nous voiler I'essentiel de
la réalité. Le projet de document d'orientation
n'est pas une machine préte & fonctionner, un
programme prét 4 se dérouler. Pour que les
syndiqués lisent, il faut qu'ils y soient incités
par tel ou tel aspect de leur propre vie ; pour
qu’ils débattent, il faut qu'interviennent des
conditions précises, elles-mémes créées selon
les criteres du projet d’'orientation. On est ici
face 4 un paradoxe : le syndiqué a besoin pour
débattre des éléments mémes (activité, démo-
cratie...) dont il va débattre. Nous n'éliminerons
ce paradoxe qu'en cherchant 3 atteindre
l'objectif : impulser le débat entre syndiqués et
organiser la confrontation d'idées avec les sala-
riés de toutes catégories, dans un va-et-vient
incessant, sur chaque lieu de travail de la fagon
la plus large et la plus concréte possible, 1a plus

quotidienne et la plus porteuse de perspec-
tives.

Cette impulsion est l'affaire de tous les mili-
tants de la CGT mais les secrétaires a la propa-
gande vont jouer un role essentiel. Et cest 2
eux qu'il reviendra aussi de situer ces débats
dans toute l'activité de communication de leur
organisation, de les connecter avec les exi-
gences présentes et 3 venir de la vie syndicale
et de la vie tout court

Débattre et se battre, débattre et syndiquer,
débattre et voter - aux prud’hommes, pour la
sécu - etc. Tout un programme dont il est pos-
sible dés a présent d'esquisser les trés grandes
lignes pour les échéances les plus lointaines et
d'approfondir les aspects les plus immédiats.

Cest l'ambition de ces deux journées de tra-
vail que de permettre aux responsables propa-
gande que nous sommes de tenir avec rigueur
leur place dans le débat tout en le positionnant
sur le long terme. Demain, nous verrons
ensemble comment établir un plan de travail
couvrant nos besoins en matiére de construc-
tion de nos idées et envisageant les grands ren-
dez-vous de la période.

Pour cette premiére séance de travail, il
s'agit d’avoir une discussion approfondie sur le
contexte de la bataille idéologique aujourd’hui,
sur le projet de document d’orientation
confronté aux enjeux de I'heure et d'en faire
découler la conception et la pratique de bataille
idéologique nécessaires.
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UN CONTEXTE D’AFFRONTEMENT
IDEOLOGIQUE RENOUVELE.

“... un socialisme a bout de souffle..” - “Le
socialisme, une idée qui a fait son chemin..” -
“une refondation intellectuelle et morale est
nécessaire..” - “Crépuscule du communisme..."
- “Un boulevard pour les extrémes..." - “L'espéce
bumaine va-t-elle décliner dans un univers
schizophrene 7'...

Ces phrases sont bien sir des citations
toutes extraites de journaux récents comme
Libération, Le Monde, Le Figaro. Pas des
phrases isolées : leur recensement réel rempli-
rait des pages et cette abondance s'explique :
Pampleur et 'accélération des événements qui
se sont produits depuis deux ans surprennent,
étonnent, inquiétent méme les médias qui n'en
finissaient pas pourtant avec Francis Fukuyama
de préconiser “la fin de histoire”, de saluer
I'avénement des idéologies soft et de nous
assurer qu'on s'acheminait vers des péné-
plaines résultant de I'érosion des conflits.

Seulement voild, rien ne se passe vraiment
comme annoncé.

L'ordre mondial accouche de nouveaux
désordres et de nouvelles convulsions, les dis-
parités entre riches et pauvres s'élargissent de
plus en plus (entre parenthéses, on nous dit
que un milliard d’hommes vivent au-dessous
du seuil de pauvreté absolue, c'est-3-dire avec
moins de 2 500 Frs par an, que 40 000 enfants
meurent chaque jour) et les pays riches dres-
sent contre cette pauvreté remparts politiques
et miradors financiers ; le fossé s'élargit entre
ceux qui ont droit au savoir et 4 l'information et
ceux qui en sont privés ; entre ceux qui bénéfi-
cient d’'une certaine protection sociale et les
autres ; entre la croissance financiére et l'effica-
cité économique et sociale ; partout l'ordre
passe avant la démocratie, le chomage gagne,
des conflits nationaux s'exacerbent, les inégali-
tés atteignent des records au su et au vu de
tous. Cynisme tranquille du capital.

Mais, cette situation fait surgir beaucoup
d’'interrogations sur ces phénoménes qui
assaillent 'humanité et la planéte. Vraies ques-
tions méme si le fait de les poser ne signifie pas

que sont créées les conditions pour en
débattre.

Certains s'inquietent, notamment dans les
spheéres intellectuelles ou se rétablit une certai-
ne tradition francaise du débat. Ainsi, Bertrand
Poirot Delpech écrivait dans Le Monde du 4
septembre 1991 :

“... Pour la premiére fois de son bistoire,
I'bumanité ne dispose plus que d'une foi : la
marchandise. Tous a vos SICAV ! Couillonnez
le voisin | Concurrencez Toyola ou crevez !
Vive la reprise éventuelle ! Vive ['expansion
indéfinie, fin derniére de I'bomme ! Tel est
l'évangile de 'agressivité économique et du
chacun pour soi, déclaré vainqueur par jet de
I'éponge chez les rouges.

Faute de démon a ['Est, chacun va diaboliser
son voisin de palier ; c'est commencé en poli-
tique. Faute d'un systéme adverse a dénigrer,
la “pensée” dominante va se dispenser de pen-
ser. La liberté et I'égalité passaient pour le prix
a payer l'une de l'autre. La libenté a gagné ;
que périsse l'égalité /

Une certaine crainte du vide, tout de méme,
pointe, devant la béance a U'Est. Crainte du
vide de pouvoir, chez les fervents de l'ordre,
d’ou qu'il procéde. Crainte, chez les plus
sérieux, du manque de contrepoids idéolo-
gique. Qui dit civilisation suppose dialogue.
Pour qu'il y ait l'une et l'autre, il faut étre au
moins deux. Une pensée ventriloque - si la
logique aveugle du “marché” ménite ce nom, -
cela s'appelle 16t ou tard la barbarie, high tech
ou pas. La nature a horreur du vide ; les pro-
greés de l'esprit ausst'.

Aussi beaucoup s'emploient-ils 4 combler
ce vide, pour assurer au systéme capitaliste une
survie mondiale en faisant croire qu'il peut
dégager des valeurs morales et sociales com-
munes et compatibles avec les aspirations des
peuples. Les clubs de réflexion retrouvent une
réelle activité ("'Horloge, le club de Rome,..),
des ouvrages fleurissent 4 un rythme intensif,
les revues, colloques, essais, séminaires se mul-
tiplient dans une frénétique recherche de nou-
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veaux “maitres 4 penser”, de nouvelles grilles.
Des noms de philosophes sont avancés : Edgar
Morin, John Rawls, Jurgen Habermas, etc.

14 aussi rien d'étonnant. Il s'agit de trouver
des réponses 4 la crise des valeurs liées a
l'espérance d'un changement social véritable et
aux bouleversements qui en découlent pour la
vie personnelle tout autant que pour la vie
sociale et collective.

Centes des références apparaissent ou per-
sistent : éthique de la nature, de la vie, du
développement, de l'argent, des médias, de
l'entreprise, de la solidarité... Sondages, actions
en témoignent. Mais c’est quand elles sont
organisées en systéme que les valeurs prennent
du sens massivement pour les individus et les
groupes sociaux.

Ainsi se comprend mieux le fait que sur le
terrain des idées, des valeurs, de 'humanisme
se méne une bataille acharnée - cf. Chirac &
Sept sur Sept ce dimanche 27 septembre, par-
lant de la nécessité de redonner “bon moral” et
“volonté de s'engager” aux habitants de la
France. Les débats doctrinaux reviennent 2 la
mode donc dans notre pays, mais avec consen-
sus sur l'essentiel : le capitalisme.

Ce consensus existe jusque chez ceux qui
sont partisans de critiquer le capitalisme. Le cri-
tiquer explicitement pour le réformer, et méme
selon l'expression de Max Gallo pour le sub-
vertir, ce qu'il explique de la fagon suivante :
“C'est par le jeu de la présence, au sein du
capitalisme, de discours différents, de forces
politiques organisées, d'une conscience qui
tente de s'élever jusqu’a l'intelligence des
contradictions qu'on en arrive @ conquérir de
nouveaux espaces’.

Est-ce une voie apte 2 mobiliser les énergies
et les intelligences, a faire reculer la soumission
aux logiques de profit, les décompositions
sociales, les chauvinismes, |'ostracisme, le
populisme ? Méme les évéques de France sem-
blent en douter dans leur déclaration intitulée
“la politique affaire de tous.

lls définissent la tiche politique de la fagon
suivante : “c'est l'art de faire vivre ensemble des
gens différents par la jeu de la confiance dans
la parole et par l'application de la loi.
Promouvoir l'action politique, c'est faire recu-

ler la violence qui menace toujours toute socié-
té'. Et ils ajoutent :

“L'évolution sociale de notre pays, l'expérience
de l'alternance, I'émergence d'une gauche ges-
tionnaire, un contexte international en pleine
mulation enirainent une érosion des conlours
idéologiques. La vie politique ne se résume plus
a un rapport entre gauche et droite en référen-
ce d des grands choix idéologiques... Le débat
politique a de la peine @ s'instaurer sur des
problémes essentiels... Les consuitations électo-
rales donnent un indice significatif de l'intérét
des frangais et de la qualité du debas. La parti-
cipation est d'un bon niveau quand les fran-
¢ais percoivent l'enjeu. Sinon une proportion
non négligeable de I'électorat fait défection et
rejoint les indifférents permanents : 8% n'ont
participé @ aucune des consultations natio-
nales récentes (élections présidentielles, législa-
tives, municipales) et 9% ont méme négligé de
s'inscrire”.

Se situant apparemment dans la mouvance
réformiste du capitalisme, la commission socia-
le des évéques ne va pas non plus qu'aux
mesures et aux actes 4 prendre pour tous ceux
qui ne se satisfont pas de I'état de la société en
France.

Toutes ces réflexions pour souligner que le
débat idéologique dans notre pays recouvre
des nécessités liées 4 la période historique et
aussi 4 la situation économico-politique : le
capitalisme avec une social-démocratie qui est
partie prenante 2 plein depuis la téte de I'Etat.

Si des valeurs générales de progrés social,
de démocratie, de paix, d'éthique, etc. peuvent
rassembler plus ou moins largement, ce qui
pose question tient 3 deux aspects :

* la conviction (ou non) qu'on ne softira pas
de la soumission 2 la logique du capital si on
ne fait pas des aspirations le moteur du change-
ment ;

¢ la détermination (ou non) des choix fonda-
mentaux 4 faire sur chaque probléme écono-
mique et social.
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L'ORIENTATION DU 44° CONGRES.

Ces considérations nous raménent trés logi-
quement au projet de document d'orientation
pour étudier et comprendre ce qu'il propose,
pour appréhender le sens réel du 44e Congres,
sans crainte, ni frilosité.

Présentant le projet de document d'orienta-
tion 4 l'analyse et aux amendements de la CE
confédérale le 11 septembre dernier, Louis
Viannet précisait qu'il s'agissait 2 la fois d'un
texte arc-bouté sur lessentiel et ouvert, d'un
texte qui ne voulait pas tout traiter mais qui
avait la volonté de pousser jusqu'au bout sa
logique. Considérations 2 retenir pour avoir -
dans notre bataille idéologique - cette
démarche jusqu'au congrés et aussi aprés le
congres.

Avant le congrés, parce qu'on veut que
Porientation soit I'objet d'un large débat ; aprés
le congrés car la mise en oeuvre de l'orienta-
tion votée ne se fera pas sans nouvelles
confrontations entre syndiqués, entre catégo-
ries de salariés, au fur et 2 mesure de la décou-
verte des revendications et de l'action par ceux
qui m'avaient pas encore lutté. Avant et apres le
congrés, nous n'avancerons dans la définition
et le déploiement de notre orientation que si
nous approfondissons les questions et les pers-
pectives liées @ chaque situation concréte.

Le projet est aussi marqué par le désir trés
fort de ne pas diaboliser et 4 I'inverse de ne pas
euphoriser,

Au-dela des barbarismes, chacun comprend
Iintention et a pu dans sa ou ses lectures se
rendre compte que ce n'est pas non plus un
texte éthéré.

Il analyse sans complaisance et sans exagé-
ration; il pose de fagon nouvelle des questions
nouvelles et notamment l'exigence de transfor-
mation de notre syndicalisme pour répondre
aux besoins des salariés. On peut sans doute
dire que c'est 1 son fil conducteur.

Trois parties, avec comme point de départ
les besoins, avec les interrogations sur les
moyens et enjeux revendicatifs, pour débou-
cher sur I'exigence du syndicalisme.

Ces trois parties portent notre démarche

syndicale et c’est sur ce questionnement qu'il
faudra insister en s'adressant aux salariés. Trois
parties liées. Sans la partie 2, la partie 1 est trés
véliéitaire et la partie 3 risque d'instrumentali-
ser le syndicat. Nous devrons donc veiller dans
les débats et la présentation des choses 2 ren-
forcer la cohésion et I'articulation des trois sans
déséquilibre.

Ces réflexions générales faites, il serait bien
d’entrer un peu plus dans le vif du sujet a pro-
pos de quelques thémes qui ne se veulent
absolument pas exclusifs, mais qui méritent
débat et ouvrent sur des thémes connexes

* les besoins ;

¢ |3 démocratie ;

¢ le syndicalisme ;

* la stratégie du capital ;

¢ le rdle du syndiqué ;

» I'appréciation sur la situation internationale ;
o le salariat : diversité, convergences, solidari-
tés nouvelles.

Des besoins
et des aspirations.

a) le projet précise qu'il faut en avoir une
vision claire, interrogeons-nous sur cette préci-
sion. Dans le méme ordre d'idées il précise
quiils sont nouveaux, qu'ils nous bousculent,
qu'il faut les voir dans leur globalité : indivi-
duels et collectifs - inséparablement dit le texte
- dans leur étendue, jusqu’a la notion de
valeurs, dont il est parlé sans les préciser : on
fait allusion a tout ce qui peut donner un sens a
une vie, la valider. Aller plus loin, naurait-ce
pas €té penser d la place des salariés ? Et puis
on dit aussi que les besoins sont ressentis et
vécus différemment. Role fort de la personne,
ce qui renforce la nécessaire implication du
syndiqué.

b) Le texte souligne qu'ils sont a l'origine de la
volonté de se défendre et d’agir ensemble. Ce
qui améne l'interrogation suivante : faire émer-
ger les besoins n'est<e pas la condition pour
dépasser le simple mécontentement et pour
maintenir une démarche combative ? Le texte
précise d'ailleurs qu'il n'y a pas automatisme

prOPR
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entre besoin et revendication, revendication et
lutte.

¢) Trois notations trés importantes : leur force,
cest qu'il est possible d'y répondre; v donner
réponse, c'est la condition du développement;
ils sont facteur de confiance et de perspectives
dans leur diversité. Mener débat sur ces 3
aspects, n'est ce pas mettre le social au coeur
des affrontements entre le capital et le travail ?
L'antagonisme est bien 13 : une autre logique
qui suppose de tourner I'économie vers la satis-
faction des besoins.

d) Enfin, que penser des deux réflexions sui-
vantes contenues dans le texte :

* nous n'avons pas a trier les besoins 2 la place
des salariés

* nous avons tout 4 gagner 4 prendre en comp-
te la diversité, la complexité, voire le caractére
contradictoire des besoins et aspirations.

Faut-il y voir un amenuisement de notre
role, de nos propositions ? ou au contraire y
trouver confirmation de la possibilité d'en faire
des points d'appui pour étre mieux de classe et
plus de masse, dans les conditions
d’'aujourd’hui ?

Méme si toute cette partie du projet sur les
besoins va trés, trés loin et souléve de nom-
‘breux points de discussion, il serait sage de ne
pas la considérer comme le summum de la
émérité, la voir achevée en quelque sorte. Ne
peut-on arriver 3 se dire que Si tout ce qui pré-
céde a bien le caractére défini par le projet
d'orientation, il faudrait arriver 3 poser le droit
au besoin comme on parle actuellement du
droit au travail etc, sans faire de la satisfaction
des besoins la seule contrepartie du travail ?

La démocratie.

Tout le document est traversé par deux
notions fortes : la place de la revendication, la
place de la démocratie.

Cela ne mérite-t-il pas que nous précisions
notre vision de la démocratie ? Sur cette
conception méme comme sur la conception
des besoins, des batailles seront 4 mener.

Nous disons que les salariés veulent étre
partie prenante, qu'ils veulent étre respon-
sables. Cela dit, est-ce que nous mesurons la

dimension autogestionnaire de la démocratie ?
Sil n'existe pas de liberté de la décision, la res-
ponsabilité peut-elle exister ? Et la responsabili-
té peut-elle se subordonner 2 un systéme de
pouvoirs existants dans I'entreprise et de répar-
tition consensuelle des roles ?

La stratégie
du capital.

Nous savons 4 quel point le grand capital,
au plan national et international, a besoin de
remodeler la société pour l'adapter aux condi-
tions de l'obtention de son taux de profit mais
cela entraine une contradiction majeure entre
la nécessité de s'attaquer aux garanties collec-
tives, d'imposer une régression sociale massive,
galopante et en méme temps la nécessité d'uti-
liser 4 plein les technologies nouvelles, de pou-
voir utiliser pour une part une main-d’oeuvre
trés qualifiée qu'il faut maintenir constamment
en état de fonctionnement optimum.

Cela ne signifie pas qu'il n'y a plus exploita-
tion, bien au contraire. Mais elle prend des
formes différentes.

Toutes les catégories sont concernées par
ces réalités différenciées. En méme temps, est-
ce que nous mesurons ce qui a changé dans la
production ?

Aujourd’hui, 1a production est un processus
de plus en plus synthétique et simultané, et on
passe souvent de I'isolement a l'interconnec-
tion, de la séparation 4 I'intégration, des étapes
séquentielles 2 la simultanéité en temps réel.

Si cela se passe de plus en plus comme ¢a,
qu'en tirons-nous comme conséquences pour
notre activité¢ syndicale ?

Toujours dans la stratégie du capital, un
deuxieme élément : il ne veut pas tout casser.

N'y a-t-il pas dans la dialectique casse/redé-
ploiement des constructions que nous ne pou-
vons pas ignorer ? Aujourd’hui le patronat a
besoin d’exploiter différemment un monde du
travail en pleine évolution ; différemment cela
veut dire notamment de maniére beaucoup
plus diversifiée.

N'avons-nous pas tendance trop souvent d
considérer - dans les faits - 1a stratégie du capi-



tal comme fonciérement faite de casse, de
gichis ? A penser qu'il v aurait d'un coté la stra-
tégie du capital source d’inefficacité et la
logique proposée par la CGT a 'opposé. Sans
voir qu'il y a des zones d'efficacité dans la stra-
tégie capitaliste.

De méme quand le patronat dit que les
entreprises sont dans un monde hostile et dan-
gereux, n'avons-nous pas tendance 3 considé-
rer que ce n'est qu'un discours manipulateur ?

Mesurons-nous que c’est une contradiction
méme si elle est conséquente 2 1a crise ?

Le projet d'orientation précise que le patro-
nat cherche des réponses durables 3 sa crise,
mais en les inscrivant dans une logique ou la
finalité du profit est recherchée au détriment
des hommes. Cela dit, n’en concluons pas que
le capital se contente de nier les besoins : il les
prend en compte quand ils sont le point de
passage obligé pour I'obtention du profit,
puisque sa problématique n’est pas de détruire,
mais de faire de largent.

Les besoins peuvent en conséquence étre
niés, dévoyés ou méme satisfaits mais pour des
catégories ou parties de salariat aussi limitées
que possible. Nous retrouvons 1a sa logique
porteuse de contradictions lourdes, dont la
moindre n'est pas I'obligation qu'il y a d'accen-
uer I'exploitation et de susciter en méme
temps chez les salariés motivation, engage-
ment, sens des responsabilités.

Ce qu'il faut changer
dans notre syndicalisme.

Changer vraiment, dit le projet. Il va trés
loin sur toute cette question de notre pratique
syndicale.

Les termes qui reviennent sont ceux de blo-
cages, défauts de routine, défauts de comporte-
ments. Ces comportements sont qualifiés de
périmés, inacceptables en toutes circonstances.

En précisant que cela nous entrave et met
en cause l'existence de la CGT, le projet appel-
le 2 un profond renouvellement.

Cela s'avére nécessaire pour que nous
soyons capables d'investir complétement tous
les terrains de lutte, pour ouvrir la voie 4 de
nouveaux champs de conquéte et pour faire

passer dans les luttes l'idée d'une production
pour les hommes.

Jusqu'ol va cette nécessité ? Ne faut-il pas
veiller 4 ne pas réinstaller de “futurs schémas” ?
Déja naissent ¢2 et 14, dans la fagon de présen-
ter les choses et les débats, des réflexions signi-
ficatives : l'idée qu'll y aurait quand méme des
frontiéres dans ce qu'on doit laisser 3 la créati-
vité et 4 la décision des salariés... l'idée qu'il
faut étre efficace et donc qu'on ne peut perdre
trop de temps 4 discuter... l'idée qu'il faut faire
avec les militants tels qu'ils sont, ce qui sous-
entend qu'il ne faudrait pas trop les bousculer...
l'idée qu'apres tout la CGT existera toujours et
que, méme imparfaite, elle est capable de faire
de grandes choses alors pourquoi se plaindre
que la mariée serait moins belle ? ... etc.

Finalement, il en va de la conception de
notre syndicalisme comme de notre réaction
souvent face aux stratégies patronales : nous
restons souvent sur des positions défensives
sans voir que ce qui nous réussit, c'est d'étre a
l'offensive.

Posons-nous la question pour notre discus-
sion de savoir quels conceptions et moyens de
bataille des idées il nous faut mettre en avant
pour que les syndiqués construisent eux-
mémes leur organisation - et pas seulement se
l'approprient, comme nous le disons trop sou-
vent. Comment aussi répondre positivement 4
I'aspiration des salariés @ connaitre, com-
prendre et décider ?

La situation internationale,
le socialisme.

Le document pose les questions suivantes d
propos de 'idée méme de transformation fon-
damentale de Ia société :

* estelle possible ?
s est-clie méme souhaitable ?

1l s'agit 13 de partir du débat tel qu'il existe
dans la téte des salariés.

On dit syndicalisme de classe, on dit trans-
formation de la société. Dés qu'on dit ¢a, vien-
nent les interrogations sur les pays de I'Est. Il
faut répondre clairement sans biaiser : on a
sous-estimé dit le projet et il améne de nom-
breuses interrogations qui témoignent de I'état
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non achevé des réflexions et du manque enco-
re d'éléments en notre possession.

Ce qui se dégage, c'est la conviction qu'il
faut, dans une réflexion de type syndical, argu-
menter et aprés cette argumentation, prendre
nos responsabilités d'organisation syndicale et
affirmer que le capitalisme n'est pas la solution,
qu'll faut transformer la société et dire oui au
socialisme.

Le salariat.

Le projet évoque la diversité d'aspirations et
d’exigences qui traverse un salariat dont les
évolutions actuelles sont caractéristiques :
mutations sociologiques, remodelage, modifi-
cations d’état d’esprit et de comportements.
Cela entraine des diversités de situations, de
préoccupations, de revendications, voire des
contradictions entre les revendications d'identi-
té professionnelle et catégorielle telles qu'elles
sont vécues.

Le nier serait refuser de voir la réalité et se
couper des salariés. De plus, nous avons tout 3
gagner, dit le projet,  prendre en compte la

.complexité, 2 trouver de nouvelles réponses, d

diversifier 'activité de la CGT en l'enracinant 4
l'entreprise.

Et en méme temps, en ayant la volonté
d'envisager jusqu'au fond les réalités du salariat
méme dans les catégories que 'on croit bien
connaitre comme les ouvriers et que l'on
approche aussi de facon généraliste.

Cela dit, le projet pose toute une série de
questions sur notre activité pour qu'elle dépas-
se le stade des constats et des recommanda-
tions et qu'on se pose la question de l'outil per-
mettant tout 4 la fois 'approche pointue et la
capacité rassembleuse.

Des solidarités nouvelles entre salariés
d'une part, entre salariés et population de
l'autre peuvent émerger si le fondement de
toute notre activité syndicale, c'est bien, 3 partir
du lieu de travail, de prendre en compte les

besoins, le type de revendications posées et les
salariés qu'elles concernent. Créer la commu-
nauté d'intéréts des salariés en prenant en
compte les modifications du salariat, non seule-
ment c'est possible mais n'estce pas dans ce
processus qu'on reconstituera - ou qu’on ren-
forcera selon les cas - les sentiments d’apparte-
nance de classe ?

Le role du syndiqué.

Le document préconise une véritable
conception de la diversité pour et avec les syn-
diqués eux-mémes et aussi avec les militants.

Le syndiqué, c’est celui qui s’approprie
toute la démarche syndicale par lacte de syndi-
calisation ; c'est celui qui est 3 Iimage du sala-
riat de l'entreprise, celui dont on reconnait la
diversité, voire la différence, non par tolérance
mais parce-que c'est la garantie de l'efficacité et
de l'individu. Compte-t-il vraiment pour un?

Tout est-il fait pour favoriser I'affirmation de
sa personnalité et lui donner les moyens de
s'impliquer ?

Estce que nous voyons que derri¢re le syn-
diqué se trouvent un homme, une femme enga-
gés dans la vie quotidienne, et que cela
influence profondément la vision des choses
qu'il a? On part de 1 ou bien on lui demande
de se couler dans le moule sans voir qu'alors
on ne lui donne pas la possibilité de réaliser
des actes gratifiants pour lui et enrichissants
pour tous ?

Le syndiqué et le syndicat, ce devrait étre la
réciprocité, un rapport presque personnel. Le
syndiqué trouve-t-il dans le syndicat le soutien
logistique pour sa réflexion et le déploiement
de son intelligence ? Que de fois entendons-
nous dire “rien dans la @te !" mais que faisons-
nous pour faire bouillonner les idées et par
voie de conséquence les initiatives ?
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NOTRE CONCEPTION ET PRATIQUE
DE LA BATAILLE DES IDEES.

Dans la période qui s'ouvre, il s'agit de
conjuguer notre conception de fond et les
nécessités de 'heure :

« une lutte d’idées pour l'activité revendicative
et pour le renforcement de la CGT dans une
démarche renouvelée ;

* des idées et propositions a verser au débat
avec les syndiqués et les salariés.

Toute notre démarche syndicale implique
une intense batille d'idées. De I'expression au
développement d'un besoin jusqua sa traduc-
tion en revendication associés aux positions et
analyses de la CGT, c'est-a-dire sur tout le pro-
cessus et pas seulement, comme c'est trop sou-
vent le cas, au moment de la popularisation de
la revendication ou de quelque phase que ce
soit de la lutte entreprise pour la satisfaire,
quand vient la question de savoir si on va sortir
une affiche, un tract ou un produit audiovisuel.

Devant la situation actuelle, face aux enjeux
et pour permettre 4 chaque salarié de prendre
sa place dans le combat pour sa revendication,
notre bauaille des idées doit dépasser le stade
de la simple mise 4 jour pour constituer de
vrais points d’'appui @ nos constructions reven-
dicatives.

Ainsi seulement, les revendications pour-
ront se dégager des schémas dans lesquels le
patronat tente d'enfermer les problemes de
salaires, de conditions de travail, de qualifica-
tion, elc.

En méme temps, nous apporterons les
éclairages aptes 2 éliminer les idées regues, les
blocages (causes, effets, mécanismes) qui nous
freinent. Cela nous impose de :

« tenir compte des réalités et nous y adapter

R AS SEMBULEUR

constamment pour développer une bataille des
idées permettant la discussion de notre orienta-
tion et sa mise en oeuvre dans la complexité de
la situation actuelle ;

« mesurer toutes les interventions idéologiques
qui pésent sur les salariés, dans et hors le tra-
vail ;

e lier constamment nos idées et notre action,
manifestant ainsi que pour nous l'affrontement
idéologique est partie prenante du conflit de
classe :

» prendre les salariés comme ils sont, sans vou-
loir les faire entrer 4 tout prix et a priori dans
les constructions qui sont les notres mais en
leur donnant tous les éléments nécessaires
pour analyser et changer leur vécu ;

« prendre partout les dispositions pour faire
émerger les besoins, enregistrer les suggestions
des salariés, comprendre les blocages et favori-
ser expression et implication du plus grand
nombre ;

* faire preuve de capacités accrues d'argumen-
tation et de conviction.

Le contact, 'écoute, la parole, cela prend du
temps et suppose des gens pour organiser.
Autour de nous, les salariés recoivent un maxi-
mum d'images et d'informations, mais devien-
nent presque muets. Notre conception et nos
pratiques de bataille des idées peuvent faire
que hommes et femmes échangent des idées et
des mots non comme des slogans mais comme
des moyens d'attaquer et de changer le monde
dans lequel ils vivent. Nous n'enléverons pas
tout le réel apparent seulement en parlant mais
en conjuguant paroles et actions, nous ouvfi-
rons des passages pour la transformation de la
réalité.

S'O‘LIDAIRE
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Rapport d'introduction
de Daniel Carteaud
4 la deuxieme journée

A partir de notre discussion dhier, il me
semble que nous avons besoin d’une bataille
des idées qui aide le syndiqué 2 comprendre
que le 44e Congrés CGT c'est le congrés des
syndicats, c'est-a-dire son congrés et que ¢a a
un sens pour lui.

Nous devons tout faire pour lui permettre
de se t'approprier.

A mon avis, notre bataille des idées doit
donc étre dans la tonalit¢ du projet de docu-
ment d'orientation.

Elle doit sous-tendre un va et vient inces-
sant entre syndiqués et salariés.

Cela implique 2 Ia fois débat interne avec

les syndiqués et expression grand public pour

les salariés mais également tourné vers l'exté-
rieur. Je pense notamment 4 la presse locale,
régionale ainsi qu'aux médias en général.

Nous avons besoin d'une bataille des idées

qui colle avec une réalité en mouvement
constant.

En méme temps, tout ¢a doit étre centré sur
le lieu de travail, avec les convergences néces-
saires au niveau Confédération, union départe-
mentale, fédération, etc.

Notre objectif essentiel étant de favoriser,
pousser 4 la lecture individuelle pour faciliter le
débat collectif.

Notre souci permanent reste d’impulser
une propa incitant les salariés 4 produire et 2
faire par eux-mémes plutdt que de tout produi-
re nous-mémes du sommet.

Confédération, union départementale, fédé-
ration ont chacune leur terrain, travail et inter-
vention politiques ne pouvant se borner i de

simples reproductions.

Union départementale et fédération ne peu-
vent se limiter 4 un rdle de caisse de résonance.

Chacune doit mener son activité spécifique
de bauille des idées 4 partir de ses particulari-
tés de facon complémentaire et enrichissante.

Que peuvent-elles faire dans la transcription
sans pour autant apporter de réponses toutes
faites ?

Comment participer 2 faire germer et émer-
ger les problémes qui nous intéressent sans
asséner mais en nourrissant un véritable dia-
logue faisant appel 2 l'intelligence créative et
au sens critique de chacun,

Le document de masse tiré 2 500 000 exem-
plaires :

Qu'est-ce qu'on en fait ? Ne le balancons pas
comme une bouteille 2 la mer.

Comment on impulse les débats ?

La Vie Ouvriére, le Courrier confédéral sont-ils
des relais suffisants ?

Doit-on faire une note de présentation ?
Quel document d'accompagnement faut-il ?

Comment utiliser le journal de I'union depane
mentale ou le journal fédéral ?

Quelle construction de bataille des idées autour ?
Quel environnement pour créer 'événement ?

Deux dangers nous guettent :

Le premier serait de dire : puisque on a tous
les documents, ¢a roule. Mais attention, tous les
camarades ne sont pas égaux devant un tel
document. Comment le triturer, le décortiquer
pour mieux aider ?



Le deuxiéme étant : comment faire pour
renvover au document sans éluder ou trier les
questions, sans extraire celles qu'on souhaite
discuter ?

Enfin, quelles dispositions prendre pour
impliquer les délégués au congrés, tous nos
élus et mandatés dans cette préparation ?

Pour cela, ne perdons pas de vue nos cibles
privilégiées et nos supports adéquats.

« Militants => dossiers, documents d’accompa-
gnement ;

* Syndiqués => bulletins aux syndiqués ;
e Salariés => Journal, panneaux, tracts.

N'oublions pas qu'on ne peut pas tout dire
4 tout le monde, en méme temps et de la méme
facon !

En ce qui concerne plus directement le sec-
teur Propa, qu'avons-nous prévu comme maté-
riel, en cours de réalisation actuellement, pour
aider a nourrir toute cette période préparatoire?

* Une série de trois affichettes (format 40 x 60
cm en quadrie) tirées 2 60 000 exemplaires cha-
cune.

. la premiére annongant le congres en faisant
le lien entre débat et action ;

. la seconde plus sur le lien congres, débat et
revendication :

. la wroisiéme sur congres, débat et syndicalisa-
tion.

* Deux Propa.

. un sur comment débattre et quelle Propa
pour cela (novembre) ;

. lautre sur la syndicalisation (décembre).

J'en profite pour préciser qu'un Propa va
tomber trés prochainement pour aider 2 la
mobilisation sur le 7 décembre en direction des
jeunes, celui-ci étant plus congu sous I'angle
“AGIT-PROP” vu les circonstances.

A propos de la parenthése ouverte et
improvisée sur le Propa, vous trouverez ci-
joint, en annexe, un petit bilan accompagné de
quelques réflexions en ce qui concerne la nou-
velle formule.

* Trois produits audiovisuels.

. une cassette “Parlons-en” que vous avez déj;
. une émission expression directe du 24
novembre 199! sur FR3 conjuguant la lutte avec
les themes du congrés (action - diversités - syn-
dicalisation) en prise dans I'actualité.

. un clip vidéo de cing 4 six minutes signalant
les débats du congres. Produit trés musical avec
une série d'images trés rythmées sur la France
de 1991 ot tout va mal (Société, économie, syn-
dicalisation) débouchant sur !linterrogation :
s'en sortir ?

Ce petit film ayant pour ambition de donner
envie de lire le document en renvoyant 2 lui,
sans répondre évidemment.

“Lexpression directe” radiophonique aura lieu
le 14 décembre 1991 2 19 H 45 sur France-Inter.

- Je pense que nous allons également relancer
la parution plus réguliere de notre “lettre de
Propa” 2 cette occasion.

- Vous avez tous recu la flamme du 44e
Congrés maintenant jespére, et nous pensons
en faire un Pin’s avec une série numérotée
pour les congressistes (commandes 4 passer),
en la reprenant avec des déclinaisons en cou-
leur naturellement.

A tout cela, il faut bien sir ajouter :

* Les quatre numéros exceptionnels de la Vie
Ouvri¢re dont le second tombe le I novembre
prochain ;

¢ Les cing numéros d'Options avec ses trois
dossiers particuliers sur :

Diversité - Précarité - Syndicalisme.

* Sans oublier Vie Nouvelle et toutes les tri-
bunes de discussion pour lesquelles nous vous
demandons de solliciter des contributions qui
ne remontent pas si facilement pour le
moment.

A ce stade, afin de sortir du ponctuel et non
plus seulement couvrir les événements derriére
lesquels on s'épuise souvent 2 courir sans
cesse, je voudrais vous soumettre une réflexion
sur notre conception d'une bataille des idées
sur le long terme, passant par une softe de pla-
nification des grandes échéances, de fagon
anticipée.



2°journee

La, lettre
e

PLANIFIER SA COMMUNICATION A LONG TERME,
EN FONCTION DES GRANDES ECHEANCES A VENIR

1994

i
|

=> 7 décembre Initiative Jeunes

=> Déc./Jan./Fév. Remise FNI 1992

= > 26/31 janvier 44e Congrés CGT
=> 8 mars Journée internationale des
femmes

=> 21 mars Journée internationale
contre le racisme

=> ler mai Féte du travail

=> Sept./Oct. Rentrée 92

=>9 décembre Elections prud’homales
1993  => Déc./Jan./Fév. Remise FNI 1993
=> Marché Unique Européen

=> Elections Sécu.

=> Préparation du centenaire CGT

1995 => Centenaire CGT/45¢ Congres ?

Voila ce qu'il faut qu'on ait de présent 2
Pesprit en permanence pour I'accomoder avec
tout le reste et notamment les échéances,

- temps forts, publications des fédérations,

unions départementales, etc. 4 intégrer dans
nos plans de travail.

Compte-tenu qu'on ne peut pas €tre tout le
temps en campagne, je vous en propose deux
pour 191 et 1992 :

¢ une 4 courte échéance, pouvant s'échelonner
tout le ler semestre 1992 ;

» lautre 2 moyenne échéance pour le second
semestre [992.

Celles-ci pouvant se décomposer de la
facon suivante proposée dans les deux gra-
phiques placés en pages

Avec un souci prioritaire dans tout cela : la
relance des Bulletins aux syndiqués, si on veut
qu'ils soient vraiment acteurs et décideurs.

Sur les Prud’homales 1992, je vous invite,
des a présent, 2 une premiére réflexion concer-
nant l'affichage 4 mx 3 m.

Afin de prendre les “piges” nécessaires et de
pré-négocier un accord cadre national, nous
avons besoin de connaitre vos décisions et
besoins ainsi que des précisions sur le terrain,
dont la maitrise incombe aux seules Unions
départementales. Sans cela, nous ne pouvons
déterminer les tarifs ni les conditions et pour
cela, nous essaierons de vous transmettre un
petit dossier dans les plus brefs délais pos-
sibles.

Dés maintenant, commencez 4 recenser les
villes que vous souhaitez cibler, les sites ruraux
avec les lieux et emplacements choisis afin de
ne pas se laisser enfermer dans leur logique de
“réseaux”.

Quant au financement, assez lourd évidem-
ment, il est inévitable d'y songer déja.

Il y a la urgence et obligation ainsi que
besoin de recherches sur des pistes diverses.

Enfin, je vous demanderai si vous souhaitez
une autre réunion de ce genre, avant les
Prud’homales de 1992 (mars ou avril) avec les
Secrétaires 4 la Propa des Unions départemen-
tales et Fédérations et je me permettrai d'attirer
votre attention sur le fait que notre tissu Propa
s'est sérieusement distandu (une quarantaine
de camarades présents hier et aujourd’hui), que
nous souffrons énormément sur la formation
syndicale spécialisée Propa depuis quelques
temps (annulation de notre stage supérieur
Propa en 1991) malgré d’énormes besoins.

En effet, nous vivons un paradoxe en
regard des participations 4 nos stages ISST
(Institut du Travail et Universitaires), a l'intérét
que rencontrent ces questions aux stages supé-
rieurs généraux et aux nombreuses demandes
de journées d'étude ou diverses autres sollicita-
tions, particulierement pour des sessions
courtes sur deux ou trois journées.
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Ou en sommes-nous 4 ce sujet dans nos

Le prochain

Stage Propa S€ g propa’
‘tiendra 4
Courcelle du

10 au 23 MAI

Pensez 4 vous
-inscrire

' Unions départementales
et fédérations sur les
| niveaux moyens Spécia-

Deux Unions dépar-
tementales vont tenir un
stage prochainement :
Le VAUCLUSE début
décembre 1991 et la
GIRONDE en février
1992.

Rien ne s'oppose 2

ice que des Unions
| départementales limi-

trophes y envoient des candidats le cas
échéant.

Je terminerai en vous rappelant la nécessité

impérieuse de Secrétaires 2 b Propa dans toutes
nos organisations, pour étre en cohérence avec
notre démarche basée sur le tryptique :
“Mener une bataille des idées pour faire monter
le mouvement revendicatif, en posant la ques-
tion de la syndicalisation, tout cela 4 partir des
besoins”.

Cest ce 4 quoi nous invite le 44e Congres....

Ca passe par une volonté politique et une
structure avec des cadres entourés de collectifs
formés 3 cet effet.

PR e R
| 1
1 t

STAGE SUPERIEUR DE PROPAGANDE/COMMUNICATION
DU 10 AU 23 MAI A COURCELLE

nscrptions]

NOM & oo cemmeceeceesccmceemeeee-cmamee—meeem———nen
PRENOM : o oeeeeececcccccccmccccccccmmmm e e cemaemaneee
T T T
Adresse obi tu désires recevoir ta convecation ! - oo oo cmoeoccoooeaaa

TORUD : ccee e ceccieecccccccccceccccmcmeecccmcm——ceeemna=

TOn entrePrSe - oo e cecccemmcccccccccccmccceseem————
Ta principale responsabilité actuelle s - - oo oo coemeee i
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En conclusion des travaux, Alphonse
VERONESE, secrétaire de la CGT,
d developpe les points suivants

conclusion

1. Faire débattre sur ce que la CGT doit étre
pour les hommes et les femmes d'aujourd hui.

Il s’agit d'une construction avec chaque
adhérent, ouverte 4 toutes les réalités du
monde du travail.

En ce sens, pour le 44¢ Congres, sa prépara-
tion, son déroulement, ses suites et applica-
tions, nous devons concevoir une bataille
d'idées trés interactive, ou le va-et-vient traduit
un réel progrés pour tous les acteurs, de I'adhé-
rent au milieu des salariés, 3 tous les niveaux
des organisations confédérées.

Loin de faire assimiler des réponses toutes
faites dans un contexte aussi bouleversé, notre
démarche en appelle 4 la réflexion individuelle
et collective la plus poussée, voire controver-
sée, dans laquelle ont place la vie des salariés

~et leurs idées, leur pratique et expériences

sociales, nos idées, réflexions et propositions
pour qu'ils se construisent de nouveaux
reperes individuels et collectifs pour agir.

2. Pour ce faire, nous devons apprendre 3
mieux voir, comprendre et agir sur les contra-
dictions qui agitent et font progresser les
groupes sociaux, la société.

Comme l'ont dit plusieurs camarades, elles
opposent deux logiques : celle qui part des
besoins et de la démocratie pour la valorisation
des hommes a celle du capital qui exploite
'homme pour le profit et 'accumulation. Mais
il faut vraiment sortir de la généralité. Parce
que le capital a besoin des hommes et que les
stratégies patronale et gouvernementale se sont
a cet égard diversifiées et perfectionnées liant
exploitation et intégration ; austérité et régres-
sion avec des zones en développement et par-
tage ; affaiblissement national, mobilité et
construction européenne, construction du rap-
port des forces et analyse des luttes, etc.

Nos principes sont en prise tout a la fois 2
une plus grande diversité de situations et des
réponses 4 apporter, des solidarités nouvelles
qui émergent et de convergences possibles par
rapport aux salariés dans les entreprises, dans
la société, au quotidien et sur le long terme.

3. Travailler une prise de conscience collec-
tive et une pratique audacieuse sur le dle et la
place des adhérents, des syndiqués, comme
auteurs et réalisateurs de 1a vie sociale, syndica-
le, dans les transformations nécessaires 3 entre-
prendre. Ils forment 2 la fois : le coeur et le
liant ;

a) pour une vie démocratique réelle dans le
syndicat avec les évolutions permanentes résul-
tant de leur propre cheminement et pratique,
en fonction des objectifs concrets qu'ils se
fixent :

b) pour faire vivre des rapports concrets et
enrichissants du syndicat aux salariés inorgani-
sés dans leur diversit¢, afin que chacun et tous
ensemble soient en état de progresser en pen-
sée, en action et dans I'adhésion.

La conscience de chaque homme et femme
nous est aujourd’hui disputée, 4 partir de ce
qu'ils ont dans leur téte. Les dégits consécutifs
4 Pécroulement 2 I'Est sont considérables en
tous domaines, laissant de larges bréches aux
pressions idéologiques de l'adversaire.

A plus forte raison, convient-il d'étre hardi
dans l'exigence de démocratie pour affronter et
traiter toutes les questions qui traversent le
corps social : des problémes d’emploi aux
explosions dans les cités, au devenir de la
société avec le capitalisme, ses contradictions,
ses limites et tares et ce qu'il faut batir d’autre.

4. D'autres questions ont surgi du débat qui
rejoignent des préoccupations soulevées dans
le projet de document d'orientation :



- Quels sont nos rapports aux salariés
d'aujourd’hui hors travail ? chomeurs, précaires,
retraités ;

- Qualité de la vie syndicale au niveau des
groupes avec les coopérations nécessaires,
exemple le conflit Renault ;

- mieux établir le rapport entre I'émergence et
Iaffirmation d’une revendication et 'opposition
aux stratégies patronales, exemple : augumen-
tation des salaires face a l'intéressement ;

- avec le développement de la “PMIsation”,
comment pénétrer ce tissu, avec quelle bataille
des idées et propa 4 mener pour cela et avec
quels moyens ?

Nous devons beaucoup travailler la qualité
et la diversité de 'argumentation sur les conte-
nus, soit vers les syndiqués, soit vers les sala-
riés, pour un réel dialogue, échange et sortir
des démarches délégataires, pour gagner en
conviction.

S. Toutes les organisations sont confrontées
4 un trés gros effort de réelle transformation
plus que d’adaptation dans le domaine de la
bauille des idées, de la communication et de la
propagande.

Nous croulons sous les généralités, les répé-
titions et une conception descendante, comme
le disait un camarade “nous voulons surtout
que les salariés fassent leur la revendication de
la CGT .

Cet effort est 4 rapprocher de notre poli-
tique de formation, avec le suivi nécessaire des
cadres syndicaux chargés de cette responsabili-
té, de leur place dans chaque direction syndica-
le ; ainsi que d’une nécessaire réorganisation et
transformation des outils confédéraux eux-
mémes, afin qu'ils soient pleinement porteurs
de toute notre démarche, de la conception 2 la
mise en ccuvre, de 'anticipation aux ripostes
indispensables et propositions nécessaires.

6. Nous venons de défnir ensemble un plan
de campagne 2 court, moyen et plus long
terme. Le déployer en grand va nécessiter
beaucoup d’engagement. Mais I'état d’esprit qui
a guidé ces deux journées est révélateur
d'énormes possibilités, et toutes les suggestions
avancées sont a retenir.

Se parler et s'écouter, échanger réellement
dans le respect des diversités pour faire
ensemble, comment en assurer le développe-
ment réel partout et pour tous en particulier
dans la préparation, le déroulement des
congrés de syndicats ? Avec quelle traduction
dans la composition des directions, la réparti-
tion des tiches, la formation des militants et
l'organisation du travail collectif ?

1a teneur de la bataille des idées et un effort
sérieux 4 entreprendre pour rendre plus effica-
ce notre communication interne, sans sacrifier
a la complexité des problémes 4 traiter, seront
d'autant plus et mieux assurés que nous avons
la volonté de progresser dans la réalisation de
trois axes :

- des directions syndicales 4 la dimension d'un
salariat en pleine mutation, qui, sans a priori, ni
élitisme, ni étroitesse, favorisent I'expression de
toutes les opinions et les réfléchissent pour en
dégager des orentations et objectifs revendica-
tifs et d’action concrets, de progrés et d'émanci-
pation ;

- de disposer au sein de ces directions de secré-
taires 4 la bataille des idées, communication et
propagande, formés et en capacité d'impulser
un travail collectif et créatif sur chaque lieu de
travail. Dans cette période intensive, et sur ces
bases la presse confédérale, notamment la VO,
pourra disposer d'un large champ de diffusion,
avec une efficacité accrue par rapport 3 sa mis-
sion, permettant aux salariés de donner tous les
prolongements nécessaires aux réalités immé-
diates qu'ils vivent 1 ot ils sont.

- l‘élaboration de plans de campagne adaptés a
chaque situation, avec les étapes a franchir :
remise des FNI 92, négociations de branches et
élections professionnelles, popularisation des
initiatives liées au Congrés de la CGT, élections
prud’homales, Europe 93, protection sociale et
élections des administrateurs 4 la Sécurité
sociale en 1993, voir 'échéancier.

Pour chacun et pour tous, il s'agit bien de
contribuer 4 redonner au syndicalisme sa rai-
son d'étre et sa force dans les entreprises et
dans la société, par un renforcement et un
ravonnement plus grands de la CGT.

La, lettre
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réflexions

La, lettre

BILAN ET
REFLEXIONS
SUR “ PROPA
NOUVELLE
FORMULE

Cet été, une lettre
explicative de Janine
ACQUAVIVA a été
envoyée 2 tous les
abonnés, afin de
leur rappeler nos
philosophie et
conception en
la matiére.

Cette note
répondait,
par la méme
occasion, 4
quelques interroga-
tions d'ordre tarifaire.

Au sujet de cette nouvelle formule, recon-
naissons qu'elle ne laisse pas indifférent et
quelle a au moins le mérite de faire causer.

Dés la parution des premiers numéros, sous
forme dépliant huit ou seize pages, en deux
couleurs, nous avons enregistré des remontées
positives.

A ce moment 14, nous pensions avoir trouvé
le bon format et tenir le créneau correspon-
dant.

Depuis quelques temps, nous observons
des appréciations négatives sur les derniers
exemplaires réalisés.

Avec le recul, il semble que les premi¢res
publications éuient mieux regues car elles col-

laient 3 Pactuali-
¥ cruciale (guer-
re du Golfe et
retraites notam-
ment).

Précisons
que le “Spécial
Images” a été bien
accueilli car il
répond 4 une deman-
de générale pour une
sorte de “banque
d'illustrations” tant sou-
haitée par certains.

Le second supplé-
ment semestrie] “Spécial
Images” prévu pour

décembre étant en prépa-
ration, nous vous invitons 4 nous mettre en
rapport avec des créateurs, dessinateurs, gra-
phistes, caricaturistes, etc. que vous connaissez
dans votre entourage €t nous vous en remer-
Cions par avance.

Sans interrompre la réflexion en cours, je
reprendrai la synthése faite par un camarade en
réponse 2 notre questionnaire :

“ Aide bien. Les dossiers traités sont intéressants
mais le supplément Images apparait indispen-
sable en complémentarité’.

Nous prenons cette analyse 4 notre compte
car elle conforte nos choix et justifie notre



dito

conception sur l'équilibre entre écrits et dessins.

Peut-étre devons-nous veiller 2 un “plus”
pédagogique pour mieux aider nos petites et
movennes bases.

N'oublions pas que la cible privilégiée du
Propa reste les syndicats d’entreprises. Nous
attendons leurs avis car pour l'instant seuls les
points de vues des Unions départementales et
Fédérations nous parviennent.

Une précision importante : donner son avis
au Secteur Propa confédéral c'est bien, mais lui
envoyer ses productions, c'est mieux.

Alors, faites les deux, ¢a aidera tout le
monde.

Un probléme réel : pour raisons financiéres,
le lancement de cette nouvelle formule a souf-
fert d’'un sérieux manque de promotion.

Nous ne désespérons pas de pouvoir la
faire prochainement, en attendant, nous vous
demandons de bien vouloir la faire connaitre
autour de vous, (nous avons quelques numéros
a disposition pour satisfaire vos demandes, le
cas échéant), 4 I'occasion de vos congrés,
assemblées, commissions exécutives,
Commissions nationales, réunions, etc.

Bien souvent, il suffit de proposer un abon-
nement en rappelant son existence ou d’en
parler tout simplement.

Ca nous aiderait a sortir le Propa de sa
“clandestinité” relative, condition indispensable
a son amélioration passant obligatoirement par
son développement aidant 4 son autofinance-
ment incontournable.

Son tarif annuel passé seulement de 180 F &
200 F en cing ans ne peut €tre considéré
comme un obstacle insurmontable, d’autant
qu'on est passé dans ce méme temps de six 4
huit, voire dix numéros par an,

Rappels : Actuellement, nous sommes en
dessous des | 500 abonnés avec parmi eux
approximativement :

1 100 syndicats d’entreprises ; 200 Unions
locales ; 150 Unions départementales, Régions,
Fédérations et syndicats nationaux, auxquels il
faut ajouter quelques abonnements individuels
épars.

Sous I'ancienne formule, nous avions perdu
150 abonnements.

Avec la mise a jour du fichier, 4 'occasion
de 1a nouvelle formule, 150 de plus ont disparu
pour diverses et multiples raisons n'incombant
pas uniquement aux attentes, 4 la qualité ou 4
la forme du Propa, dailleurs.

Environ 150 exemplaires sont expédiés gra-
tuitement essentiellement aux Unions départe-
mentales, Régions et Fédérations.

Nous sommes pour continuer ces envois gra-
tuits, venant s'ajouter 3 un abonnement payant
pour chacune de ces organisations.

Nous ne voyons la aucune opposition ; au
contraire, cela pourrait aider 3 stimuler, de
facon alternée, une base de votre choix aux
ressources limitées.

Ne perdons pas de vue qu'en France, nous
recensons d peu pres :

=> 2 600 entreprises de plus de 500 salariés
ou la CGT est présente dans 98 % des cas ;

=> 84 900 Unions locales :

soit plus de 3 500 potentialités en y ajoutant les
Unions départementales, Régions, Fédérations
et autres.

Ce qui fait un écart de + 2 000 possibilités
nouvelles sans trop d'efforts a priori.

Cela n'exclut en rien toutes les entreprises
de plus de 100 et 200 salariés ou la CGT est tres
souvent pour ne pas dire fortement présente.

De plus, rien n'empéche les CE 2 direction
CGT et méme au-deld de s'abonner. Ils sont
nombreux et non exempts !

Afin de donner un ordre de grandeur mobi-
lisateur, il faut préciser qu'un effectif, se situant
entre 3 000 et 5 000 abonnés, non seulement
faciliterait I'utilisation de graphistes plus nom-
breux avec des créations plus variées, mais
pourrait également permettre I'autofinance-
ment d’une affiche confédérale annuelle
comme celle du ler mai par exemple ; ce qui
est loin d’étre négligeable pour la CGT tout
entiére. (Songez aux tirages possibles de ban-
deaux, badges, autocoliants en conséquence,
dans l'intérét de tous).

Avec 'espoir de vous avoir sensibilisés sur
I'enjeu du Propa.

La, lettre
=

19



a savolr [1

LA CAMPAGNE

DE PROPAGANDE
|- QUEST-CE QU'UNE CAMPAGNE ?

* Définition du petit Larousse :
“... Toute entreprise politique ou économique (et commerciale) de durée déterminée, ayant
un bul de propagande : campagne publicitaire ; campagne électorale...”.

Deux éléments essentiels ressortent :
- durée déterminée ;
- ayant un but.

* Une campagne sous-tend trois éléments fondamentaux :
- CIBLE ()
- AXE (5)
- SUPPORTS.

Chaque fois sous-entendant :
- Une promesse => satisfaire les besoins ;
- Un axe => la démocratie ;
- Une méthode => notre démarche.
C'est-a-dire :
’homme au centre avec le social comme moteur de l'efficacité économique et du dévelop-
pement.
Ce qui implique :
" Construire et mener la bataille des idées pour faire monter le mouvement revendicatif en
posant la question de la syndicalisation.

Il - COMMENT METTRE EN FORME UNE CAMPAGNE ?

1. Déterminer ce qu'on veut dire

2. Déterminer 3 qui le dire

3. Déterminer comment le dire

4. Schémas d'une campagne dans le temps (ci-joints)

II1 - PLAN DE TRAVAIL D’UNE CAMPAGNE

1. Définir les tiches

2. Répartir et controler les tiches

3. Des objectifs limités dans le temps
4. Des moyens

IV - EXPLOITATION DE LA CAMPAGNE

Faire le bilan complet et tirer les enseignements.



annexe Lal lettre

Schéma d'ume campagne dans le temps Pﬂ. .

MOBILISATION

FIN

Journée d'action, manifestation

Vente de masse
TEMPS FORTS Jour des élections

Journée de recrutement

! ! .

W W N —
bc&?e b'@?e - on oublie cette partie
Les différents faiblesse
supports et Bien souvent on recommence
moments ol les mémes erreurs a la campagne
%ls vont suivante jquand il y en a une...
intervenir (on se dit qu'il en restera bien

quelque chose, mais quoi ?)

De plus & chaque étape bilan : —ﬂ_
- mesure de l'impact vers la cible,
- mesure de la mobilisation,
- correction éventuelle,
- nouveaux objectifs.



0 wi, | PLAN DE CAMPAGNE .
1 1"SEMESTRE 1991/1992
1991 h 1992
novembre Jf décembre I janvier §février| E E m a i
24 amm.._ao d
directe suFR3 t...nm.mmadau SNCF m_m&ea
. CE/DP
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inscriptions prud’hommes
1992 en prévision

débats 44° Congrés (temps forts a prévoir)

remise dutimbre FNI 1992 . )
(initiatives repforcement a situer) - uh.._.olnalm_.ﬁoﬂ_ohw-'
politiques
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PLAN DE CAMPAGNE
2°SEMESTRE 1992

1992
j uinfjuilletfa o it septemire§octobre ) novembre | décembre

élections
Prud’homales

ca .ﬂ.msm prud’hommes 1992

temps forts a planifier avec parrainages
- SMIC
négociation
annuelle
I_“mn es cu' ——- rentrée 92 remise FNI 1993
initiatives vacances lancement de la ( initiatives renforcement )
1~ sensibilisation thémes Prud’hommes campagne

" 50us 865 lormes'adaptees """ Prudhomme




