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I-A ARLONS-E I
a

INTRODUCTION

Un nouveau sigle dans les relations sociales, qui
courant dans les entreprises : la GPE.

fait maintenant partie du vocabulaire

Formule innovante qui, derrière les mots Gestion Prévisionnelle de l'Emploi, masque toute

une stratégie complexe, au service d'une même logique : rentabiliser le capital pour toujours

plus de profit.

Stratégie complexe, dit-on, parce qu'elle se déploie dans les conditions de la crise du système

lui-même, parmi lesquelles :

- I'essor des forces productives et des besoins sociau ; donc, essor des cotts fixes humains,

d'éducation tout au long de la vie, d'échanges et de communication ;

- la concurrence élargie entre les sociétés, les groupes et I'accentuation des rnégalités et

domination à I'intérieur de cette concurrence ; poids accru de I'accumulation financière et

pour le capital de nouvelles exigences de rentabilité ;

- un mouvement social profond, avec des luttes tenaces pour les salaires, I'emploi, Ies

garanties collectives, pour la reconnaissance de nouvelles qualifications.

[: philosophie de la stratégie reste simple : accentuer lexploitation des hommes. Elle est

complexe dans son application puisqu'elle vise à intégrer les hommes dans ce système

d'exploitation new-look : I'exploitation 'librement consentie", de museler le mouvement

social, de peser sur les revendications, d'intégrer le mouvement syndical dans ce système de

gestion, de casser les références de classe liées au conquêtes sociales et aux garanties

collectives, de briser le qyndicalisme de classe.

Des appellations diverses :

CGPS : Convention générale de protection sociale

GPM : Gestion prévisionnelle des métiers.

GPPEC : Gestion prévisionnelle et préventive des emplois et des comÉtences.

GPPEQ : Gestion prâdsionnelle et pr&entive des emplois et des qualifications.
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Dossier : moderntsation FICHE 4 bis

LE DISPOSITIF GOUVERNEMENTAL
D'AIDE AU PATRONAT

Les aides publiques à la modernisation négociée
tl

I. - MOBILISATION DE L'A.N.A.C.T. ET DE L'ADMINISTBATION DU TRAVAIL

En cohérence avec le détournement des subvenlrons
du F.A.C.T., I'A.N.A.C.T. qui s etait oé1à arrogée des pre
rogatrves depassant largement la mrsston déTinre par
la Lor, devrent la pièce maîtresse du nouveau dispositif .

Le Ministere du Travail a con.fié à son directeur
u une missrcn d'tmpulsron et d'antmation auprès des
thèlc a'l êôlrê^rtco âl àê<,-- -, ---' pArlenAtres SOCIaUx D

de la modernrsalron négocree.

Elle a mobilisé ses A.R.A.C.T. et constttué un
n réseau d'aÉe technque à la concertaton et à la nego
cÊtton S?ctale sur la moderntsatton r.

De JUteuses perspecttves pour les fameux ( experls
consultants r pâtrooâux I

L'Administralion du Travail. donl la vocation oriolneile
est oe faire respecter la legistalton et ta régteÀenta-
tron du travail, esl également détournée de sa mission
el mise au servtce ou système
Dans la même Crrculaire du 3 mars 1989, on peut ltre :

u En outre, le F.A.C.T. permet d'accroître et d'élargir
les possibilites d'intervenlion des lnspecteurs du Tra-
vail en matière de conditions de travatl (m) et de reta-
tions prolessionnelles, au4elà (sic) de leur misston tra-
dif ionnelle de conttôle, en tenanl compte des sDécili-
clles des enlrepttses et dans des domatnes peu regte-
mentés ,.

dans les P M E , soit pour une entreprise, soit pour un
9roupe d'enlreprises.
: Pour développer l'investissement de formatron au-
dela des ( eftorls , tarls par l'entreprise dans les annees
antérieures.

cl Subvdntion aux entraprises par le Fond Natie
nal de I'Emploi :
- Pour développer une geslion prévisionnelle de
I'emploi avec l'appui de consultants exléileurs

- Pour traiter, préventivemenl, les suretfectif s (sic) et
I'inadaptation des qualifications.

Comme le montre la ( gestlon prévisionnelle de
l'emploi , organisée chez THOMSON, il s'agrl de pro-
grammer ( sclentif iquement D les licenciements.

- Pour aménager el réduire le temps de travarl pour
maintenir I'emploi. C'est le seul cas où il soit fait refe-
rence à la négocration el, mieux, à I'exigence d'un
accord d'entreprise sur la réduction du temps de tra-
vail (en moyenne hebdomadaire) d'au moins 2 heures
pour tout ou parlte du personnel.

Dans loutes ces démarches, au mieux les C E. ou les
Commissrons Parrtaires de I'Emploi sont appelées a
donner leur avis, voire sont simplement informés des
projets et du u suivi u des études.
Dans lous les cas (sauf ie dernier susfientionné) le pro
CESSUS VISE A :

- Ecarter toute possibilité de négociation réelle sur te
rono,

- Eliminer le droil légal des C.E et des C.H.S.CT à
recourir à des experls désignés par eux el Investls
d'une mission définie par eux.

II. - LA MANNE DES SUBVENTIONS AUX ROBINETS MULTIPLES

Dans ia broch!re de propagande ( les aides publiques
à la Modernrsation Négoctee D le Minislre du Travarl
expose les dillérentes possibilités qu'ont les entrepri-
ses et les organlsattons patronàles de bénéficier de sutr
ventrons pour les arder à rmposer leur polillque aux lra-
vailleLlrs : rl s agtl de ( modernlser , des processus dé1à
ancrens et dè placer l'ensemble sous le signe de la
( phrlosophre D developpée par le Minislre dans sa
Conlerence de presse.

On nolera toulejois que, exceptron laite d'un seul cas,
ii n'est même plus fart relérence à I'alibr de la
u negociatron ,

al Subventions aux organisations patronales par
le Fonds de la Formation Prolessionnelle :

- Pour des travaux de prospecllve sur l'évolution des
quairfrcations et des besotns de formation.

- Pour détinir les grands objectif s de développement
de la Formalron Prolessronnelle dans la Branche
A la trappe donc I'obligation légale de négocier au
nrveau de la branche Sur ( /eS Objectils et les moyens
de la Formation Professtonnelle , (Arttcle L. 932-2
du Code du Travail) et, corrélativement, t'obligatron
de negocrer, le cas échéant, au niveau de I'entre-
pnse i

bl Subventions aux entreprises par le Fonds de la
Formation Professionnelle :

- Pour développer les nouvelles qualif rcations inser-
tion des Jeunes, des chômeurs de longue durée, main-
tren dans I'emploi des salarles de bas niveau de
qualilrcatron.

- Pour des études analysanl les besoins de lormalion

Propa supplément (Les besoins de modernisation).
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Points de vue patronal et gouvernemental :

læ rapport zuBOUD sur la modernisatiorvmode d'emploi exprime la philosophie générale de

la GPE :

"... La gesti.on de la main d'oeuvre dou êm gérée au plus près, humainement. Il faut cesser

les pratiques brutales d'éliminatian des sureffectifs.

Il faut stimuler, encourager, intéresser.

Les hommes doivent être reconnus et iJ faut inciter à panir de l'esprit d'entreprise. C'est sur

ce modèle que la modemisati.on peut être négocile, que les salariis Peuvent être intégrés

avec des ryndicats assurant une régulatian sociale'..".

Jean Pierre SOISSON, Ministre du Travail, confume :

"C'est de faire en sorte que l'organisation du travail et la gestion sociale soiznt conçues et

mises en oeuvre conjointement avec les élémenu techni4ues. C'est enfin de trouver les

moyens pour que cette démarche ne soit pas unilatérale, mais qu'elle s'appuiz sur toutes les

partizs prenantes de I'entreprise, la dbecti.on l'encadremeng le penonnel et .tes

représentants, chacun agissant dans le cadre de ses responsabiJités. Il ne s'agit là" nr d'une

vue de l'esprit, ni d'une ambition superfirielle...

...C'est, en efet, un enjeu essentiel de la polittque de modemisation négociée que de

favonser cette vision d'ensemble : la gestion prévisionnelle de l'emploi prend toute son

efficacité si elle s'appuiz non seulement sur l'anatyse des compétences des salanés et de

l'évoluti-on des techniques, mais si elle prend également en comPte aussi l'état des

conditions de ÛavaiJ et les marges de manoeuvre en matiàre d'organisation du travail. Le

développement de la formation n'est profltable durablement aw entreprises et aw salanés

que s r/ a son prolongement dans le contenu du travail et les classifcaaons.

L'investissement offre souvent une occasion pivilégiée d'améliorer l'organisation et la

qualité du travaiJ."

Partenaire supplément au No 2, Numéro special Exrraits de l'édito de J.P SONSON

læ gouvernement met des moyens considérables à la disposition du patronat.

Ainsi, I'ANACT (Agence nationale pour I'amélioration des conditions du travail) détournée

de sa mission, se transforme en officine au service du patronat pour la mise en place de la

GPE. Elle se fait conseiller et énonce des recettes pour mettre en place la GPE :

- d'abord identifier le problème,

- collecter les informations en termes quantitatifs et qualitatifs,

- mesurer l'écart entre besoins et ressources,

- constituer un recueil d'informations sur le personnel,

- situer les points faibles : pénurie de comt'tence ou sureffectifs,

- mettre en place une gestion des recrutements, voile des départs, s'appuyant sur des

formations adaptées et établir la concertation à partir de ces clés.
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Un entretien avec le secrétaire général des métallos CFDT

<<'.',Enscotembre
uous dcvnons cngag€r des oegocrairons sur
I'amcnageoenr al É auec <iùuavaii. Bien
évideoment nou exigerons que I'aug-
nrentabon dc la dur& d'utilisation des
equipcmcas s'accoryagDe d'une râiuc-
bon dc Ia drrree du uanaii qul soir crÉarice
d'eqlois. Dans rm pays bu il y a dcux
mil[ôns ct demr dc c6Ofoeun. un'srmdrca-
Itfæ q,r, uc dcfeodrart pss.cgrt posinon et
qul Dc,s'opposerur psri a la progr€s$on
scaaoaleuË ocs Àeunes supplerneDtarres
saait pgrfartæd so,or{q'nnâ blç.

Vour rvce bceucoup ripé cùaz Re-
mulL Où cn êtcr-vour chcz Pengeot ?

Nous avms sipé cinq accords cste arr
nê cbsz Rcosu.it tsaiarrcs. inréresscmcnt.
accord à vivre, etc.\, ce qui norx paraît êtrÊ
re srpe que sc cÎÊ,e uD ttssu conmcûrel
pcnnct'nt dc conduire I'entreprisc dc ma-
nière iuælligentc al faisaot parncrper lcs
salariê. Chez Peugeot, mus avons sipé
un accrd quasrmeil hrsongue sr.n ies sa-
Iaires, puiique c'est le primier depurs
1968. trrÊsd à savou ceoàa""r queii er
seipemens la direction'a tiÉ dli dcrmer
coaflit a si ca accord direcrcment issu ôr
protocole dc fin de conflit es le srgne d'une
bodifrcauæ cies rapports socralD(-. Rrcn ne
psrmct dc dire poru le momenr gue cece
hrroodclle "t'.'od'cc ie pnntemps. .' . . . >)

<< €/<G.+i b E, >>

FORUM - EXPO: CONSEIL 89

Gestion prévisionnelle

de I'emploi

et des compétences

Face au DRH, l'organrsatron syndicale Pour Jean-
Pre..e Claudei, rt dort y avorr reconnalssance mutuelle

des partenarres sociaux la CFDT admet la légrtrmrté

du chet d'enlreprtse qur, en retour, acceple lacllon
svndicale Remarquanl qu'è ses !eux,ies emploveurs
n'avalenl guere tenu cornpÎe lu rapport PasIre,,' qu

oosart bten les termes du debat ', Jean Prerre Clau

del s'esï prononcé pour une Eesllon prevrsrornelle con

ce.iee de 'emolo Les sV ndrcats ne ve,Jienl plus

conlrnuer à gérer les conséquences de chorx econo
rnrques et tecnnologrques talts en dehors o eux roL.lr

la CFDT, a négocralron dott 0émarrer ie plus en amonl
Dossrble de la modernrsatron eltecttve, el porl,er sur

ies enleux soctaux iempio , qualrTlcatlon, 10!-matronr'
économrques, et sur I'organrsatron du tra\ ari Ces

orentalrons rmpltquent une révolutron culturelle, qur

concerne la hrérarchre, ies salartés, les representants
du oe.sonnei, et prendra necessarremeni du temps

Gérard Dantin : ( I1 faut redéfinir les
25 MPi'1990

classifications dans la métallurgle )
i H *po"ltu dc mûllurgisEs

i CFDT dine qu'il fnrt que la

branche se seisisse d'urpnæ du

dosier ds drstifutions Sinon læ

negairtions d' enttprises cr&ront

une sihrtion erlnhique

(c n oo*
ssmble DérÇss8irç de procédcr à uoc rcmrsc
à plat dc I'enscmble dcs classificanons et
di bânr unc gnlle tsnÂnt compte dc l'évo'
ir.tion des metiers. Il est d'autant plu ur-
grnt dc lc faire $rc si sous oe négocrons
pas au dsgË <ie ia braæbc, dcs enuepnscs
le feront à leur nrveau. la Snccma ori Bull
I'ont cËià fair L,c nsque est alq: d'arriver
à rme véritabie æarchrc rbns les classifica-
nons, qur rcodra erporc plrs difficilc la
mobiiitecmsnr.:--))

(("r*a procbarn
nors odvnrms avec I'UIMM dcs'uegocia-
nons riur la cesuoo prw'rsronnelle dc l'em-
oloi en amli-canon dc ia tol fu 2 aott 1989.
'La discutùim porters alors sr lc typc dc
formation qù'ii faut dispenser pour
cooduire ies sàlariés au niveau dc quaiifica-
boD rÊqrus. Caæ négocrauon scla Ia prc-
mrère ô genre daos uæ iramire prcl-es-
simnellc. . ,.

L.S. Mensuel - N' 43 - Novembre 1989
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Iæ point de vue de la CGT :

"Les pratiques patronales en matiire de gestnn.

Dans le cadre de la préparation du Xe Plan la Commissi.on "relations sociales et emploi"

prési.dée par Manine Aubry, établit le constat suivant : si la France est en bonne place pour
ce qui conceme la difusi.on des équipemens technologtques, elle l'est moins pour ce qul

,oire^e ta liaison productivité-organisatian du navail-technologie, or "il est établi que

les différentiek de compétiivité entre grandes entreprises frança$es, allemandes, japonarses

et améncaines, à type de producti.on et de marchés identiques et à degré d'équipements

automadsés similaires, ti.ennent latgement aur dffirences obsenées dans les modes

d'organisation sociale de la producnon.

Le rapport de la commissian "relati.ons sociales et emplois" du Xe Plan explique : "Les

resmtcturations industrielles de la crse des années 70 et 80 ont eu un cottt financier et

social non négligeable... Les mesures d'ajustemenu d'efectifs n'étaient pas dans la plupan
des pays industrialisés, étayées par des analyses de la démographiz de l'entreprise et aucune

réfletion n'a été menée sur les besoins en main-d'oeuvre qui pounaient apparaître par la
suite. Avec le recul, on est en meslrre d'évaluer les efeu pervers de ce type de prattques". Et
le rappon propose une "linison nouvelle entre gestian prévisi.onnelle de l'emploi et stratégte

de l'entreprise, de telle sorte qu'elle soit une composante de la gesti-on industrielle et non

une résultante".

Les salarils ou les catégorics de salariés jugés inadaptables ou non rentables sont i.dentifiés

et orizntés doucement ven la sortie. Pour les autres, chacun doit s'imphquer dans le prolet

patronal, en acceptant de s'adapter aux nouvelles exigences de qualification (souvent sur

son temps hors travail), de productivité et de mobiJité, au risque de ne pas conseruer son

emploL Les salarils sont placés en situation de concutence les uns vu-â-vrs des autres,

au sein de l'enîeprise même, mais aussi par le recours massif à toutes les formes d'emplots

aryp iq u e s ( int e rmitt enc e, tr av ail temp orair e,... ).

L'engouement patronal pour I'individu et son développement n'est pas désintéressé. La
volonté de rendre plus malléable et plus adaptable chacun des salariis nécessite d'affaiblu
les droits coltectifs pour laisser l'individu dans un rappon particulièrement inégal face à

l'entreprise.

Ceci nécesstte Ia déréglementation et la destntction de toutes les références (grilles,

ancienneté...).

La déréglementation progresse au cours de l'année. Elle conceme tous les domaines et tous

les salariés. Le Peuple l'analyse ainsi (1) : "On modemise, il faut donc renforcer, modifier,

restructurer. L'emploi est visé, le code du travail dou être md@ car, dit-or\ il est mapte à

répondre aux besoins d'aujoutd'huL.. ceci btzn entendu va dans le sens de mettre à égaltté

de concunence les mtss capitalistes européens, de leur permettre de n'avoit aucune

banière sociale qui puisse les gêner dans leur course au proft. De fave en sorte que sur la

ligne de dépan, ils aient les mêmes outib d'exploitation et de surexploitation des salaiés des

pays européens".

Exraits du rapport annuel CGT, 1989

(1) Le Peuple:'Passer partout à l'offensive cnntre la pécarité à l'entreprise', no 1887, du 23 mars 1989,



Jean Le GaFFec :
., Une étape importante

service Fublic ,,

" 
Malaise

Deputs trois ans. les
conflrts maJeurs. à I'exceptioo
de Peugeot. ont touché le sec'

teur oiblrc. Ces alertes réÉ
tees soot suffrsamment révéla'
!r:ces d'un malarse Profond
C est la raison pour laquelle
le PS, après une réfierron me
nee avec ses mrltunts de la
Fonction publrque. a Présenæ
neuf propostttons pour Ia É'
novation du semce public.

Nous rnsrstons panrculii
rement sur la gestton prevt'
s:onnelle des effectifs, la drl
luslon des lteur de
négocratron. la responsabilitè
des agents. le décioisonne
ment àes serulces... On satt
tràs bren oue toute slnrcture
n'rccepte que drffrcileoeol le
chângement : le conserva'
tlsme est lié aur structureg,
pas forcément aur rndividur.

lr PS conttnuera ron ac
tron de drscusston rvec le
gouvernement .à panu det
pnopo8ltlont qu Il elaDore.
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4<-

L., Q^{.'.'
ôt,'l /l I13 |.c \,.'.{ *

reconstrulre les firalrtei rr
Ies condluons de fonclronne
rnent des adminrstrattons
s3ns reEtse en cau;e .ies
structures er des obj"c:if-..r
n est pas possrble. à mo;:rs i.
prele\eoents pubircs tr.rb.
tants, d'améhorer d unr j';rcon
substantrelle ia conorrron dr.
lonctronnaues. Tout le o-ronie
le salt, personne n a le cou.
rage de le dtre. car c'est sure
orenr la me:lleure facon ri rnquréter les uns - les
tonctlonnerres - sans néces
s€Jrerlent convarncre les au.
tres - les contrrbuabies.

. . - Vous faites ellusion
ici au problème des effec_tifs. L'evcz-rous déra
ebordé publiquement ?

. _ çl dénocrarte, les ef.
lectlls dependent des mrssrons
et non I'rnverse. 

I

dans la rénovation du
- Cette Éforme est-clle

le premier pas vers une
Fooction publique géréc
comEre une entr€Prlse Prt-
rée ? Est-ce lc vcu du PS ?

. - Il n'est pas souhaiuble
oe comparer le6 entrepn8€s
pnve€s. que .;e connars bren,
par expérrence professron.
neile. ar-ec le Ènrce public.

l\tars il est bren évident
oue face à une slruatron de
ré\olutlon des methodes de
gesrron adm:nrstretrve. a ure
qualrficatron grandrssante
0es agents. a unr oemand€
clolssânt€ et légrrrrne des usa-
gers. ri faut totalÈ:ent tran:.
former les methodes de ges, 

,

trr,r, des penonnels. Àlodrfier j

sris) lrs methodes de com. I
mandement hrerarchrque et la I

cenlralisa'.ton excess:ve des I
ireux de responsabrlrte. I

FTGARO 3 14.2. 19s0

Génard Longuet :
(( La réforme n'apporte

aucune réponse de fond ,,
LE FIGARO. - Que

p€nsez-vous de la réforme
proposée actuellement par
le gouvernement ct négo-
ciée par le minisrre Ilichel
Durafour ?

- Gerard LO,T"CUET. -
Parler de refcrnno serart pre.
maturé. Cerres. les directions
e\oquees sont un homrrg.
rtrd; aul rdee' irbrrale.-.
oi::(.i:Onnernent. drcentrali
::rt]on. tnteressemen!. Pour
l'rnst.rnt. j'estrnre que Ii.chel
Durafour travaille en surface
pôur un prrx qui n'esi pas
sans conséquence pour le
cnntlhrrat'le fr;nça:sr. . ))

- La fin des quatre ca-
tégories est-elle sulfisante
pour moderniser l'adminis-
tration ?

- Le princrpe de base.
c cst que l'unjté de la Fonc,
tror ;'.:nl:que sur le plan des
rcm:n:rallons et des carrr:.
res n est plus possrble. Les
p::ncrpec generaur qul prole.
gent ie fonct:onnarre des arb,.
tr.rr€s ain d'arlleurs de pro.
trger ies adnrnrstres. dorven!
ètre absolumenI consÉrves.
En reranche. rl faut recher.
cher sur le plan économrque
et fooctionnel les condr!rons
propres À chaque métrer. à

cllaque fonctron, à chaque
condrtron d'acuvrÉ. Or la re

forme de llrchel Durafour ne
cnange en nen le cadre de la
Enile unrque placée sous l"
tu:cile dr la se;le drrecrr;;r
du budget du mrnrstàre des
l':nances. Dans ces conCr.
trons. le gourernement. en
prenant 4ir mtllrards au
ccntnbuable. gagne du temp,.
ll n appone aucune reponse
de fond de naiure à râssurer
les 4.î m:llrons d agents pu.
bl,cs dont les problemes cie
ci :n€re ne sont que très ailu.
sr\etnent e!oques La oe
thode Rocard ,r ance aL
rvthme du préton aion que les
besorns exrgent l'usage dr,
lu\. La trance n 3 oue troo
attendu en matrère de réforme
cje la Fonctron publique. )2r

d(.. . . \e
peDsez-vous pas tour de
meme qu'eD se dounanr les
souplesses de la gestion riuprtre. notemment avec
I'amorce d'indir.idualise-
tron que coDstitue le com.
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1Lllt,onDarre u sur Iensemble
0e ladmrnlstratron le prrn.
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I-A GPE OU DES OUTILS POUR UNE STRATEGIE

læ rapport annuel de la CGT montre bien comment le patronat et le gouvernement

entendent utiliser la GPE :

1. Sélectionner de manière permanente et durable les salariés comfftence, expérience,

domaine d'actMté sont les critères de séleaion retenus en fonction des besoins de rentabilité

du moment.

2. Rendre disponible chaque salarié à tout moment à partir de la flexibilité (emploi, horaire,

congés, travail de nuit" des week-ends...) et de la mobilité geographique'

3. Faire évoluer le collectif de travail en pratiqunt des politiques de formation, d'embauche

et d'élimination des salariés (pression salariale, sélectivité, flexibilité, évaluation p€rmanente

individuelle des salariés, formation Élective, classification, incitation individuelle ou départ

des "non rentables (âge, qualification, secteur d'activité).

4. Intégrer les salariés, obtenir leur adhésion et museler toute contestation : développement

des luttes, expression des besoins, niveau des revendications et ripostes aux attaques ou aux

licenciements, 
'sont pour le patronat autant de justifications à la recherche permanente du

consensus.

Dans cette stratégie patronat et gouvernement ont besoin de "manipulateurs

insoupçonnables" de gens qui ont du crédit pour 'changer les idées". A Thomson, la CFDT,

en lançant I'idée de l'évaluation individuelle, en se présentant sur un terrain revendicatif, est

devenue I'auditeur crédible.

On voit bien que la réussite de cette stratégie s'accompagne d'une autre, idéologique, qui vise

à peser sur les consciences de chaque salarié. L'objectif est clair : faire intérioriser par les

salariés les objectifs de I'entreprise.

[æ patronat ne s'y tromp€ pas. Il a pris conscience que le moteur de I'entreprise c'est

I'homme, I'indMdu. Il faut que ce dernier se mette au service de I'entreprise, y mette même

toutes ses forces, le plus de temps possible. C'est ce qui explique le developpement de la

formation hors temps de travail.

Voir loin avec la gestion des âges.

[æ patronat s'intéresse aux salariés âgés ; il veut gérer non seulement "leur départ de la vie

active mais toute la fin de leur carrière professionnelle, les problèmes liés à l'âge et à la
génération pouvant commencer dès le milieu de la quarantaine" (rapport sur les salariés âgés,

remis aux Ministères du Travail, de I'Emploi et de la Formation professionnelle, mars 1990).

Motivations nobles en aPParence :

- lutter contre "le rejet qystématique des salariés âgés (lbidem),

- éviter la "perte de compétences et de mémoire coUective" (lbidem).

Mais en fait, les préretraites sont dans le collimateur : elles coùtent cher, gênent la

competitivité de I'entreprise et de la France, etc.
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L'objectif, alors :

nD'une façon ou d'une autre, prolonger la vie active et apprendre à gérer les salariés âgés"

(Ibidem).

- reconsidérer les deur systèmes de pré-retraites (FNE-UNEDIC) ;

- étudier systématiquement les individus et les postes pour :"au plan indMduel, faciliter les

affectations en toute connaissance des contre-indications et des potentiels ; au plan collectif,

mener des études prospectives sur les qualifications et le vieillissement pour éclairer les chox
d'une politique d'emploi (recrutement" formation, embauche en cours de carrière, promotion"

(lbidem).

Comment y arriver ?

Læ rapport recommande le principe pour chaque salarié d'un bilan periodique et obligatoire

entre 40 et 50 ans et menant à un plan de fin de carrière entre le salarié et I'entreprise.

Certes, des garde-fous sont mis. On nous dit que le salarié pourra demander un bilan par un

organisme extérieur ; qu'il pourra remplir un grand rôle dans les sessions de formation, dans

les cercles de qualité, comme tuteur de salariés plus jeunes... que la médecine du travail, les

ergonomes, les ingénieurs de fabricâtion travailleront ensemble pour définir d'autres

conditions de travail par grandes technologies ; que des investissements nouveaux

amélioreront ces dites conditions de travail.

lrs salariés p€uvent juger de ces prévisions à I'aune de ce qui se passe déjà en la matière

dans leurs entreprises. [æ moins qu'on puisse dke, c'est que les choix stratégiques actuels du

patronat n'intègrent pas ces données.

Ce qui est clair, par contre, sur la base du rapport Gaullier-Thomas (dont les médias parlent

déjà), c'est que le patronat affine sa gestion des emplois et s'apprête à confronter "les fiches

d'aptitude des indMdus et les fiches d'exigence des postes".

Moins de préretraites, un droit à la retraite à 60 ans permis mais peu accessible

financièrement, un maintien dans I'entreprise qui supposerâ des sacrifices de la part du

salarié à partir de la quarantaine (mobilité de poste, voire d'entreprise, perte de salaires ou

rupture de la carrière, etc.).

DU MAI{AGEMENT PARTICIPATIF A LA GPE

Il n'y a pas de rupture, ni de substitution. L'ensemble : modernisation, formation,

management participatif, culture et projet d'entreprise, GPE, forme le prtzzls le plus élaboré,

actuellement, de I'intégration idéologique pour tout plier à la dictature des critères de

rentabilité capitaliste. [æs finalités de gestion ne changent pas et par conÉquent naissent de

nouvelles contradictions appelant d'autres mises en oeuvre idéologiques.

C'est un processus d'adaptation du capital confronté à un besoin d'accroître la rentabilité
dans la sphère productive, en maximisant la productivité et en minimisant les coùts (charges)

de production.

Ce processus s'inscrit bien dans une cohérence de stratégie, même si en même temps il
montre qu'il n'y a pas de ligne directrice globale. Pour les tenants du capital ce qui est

essentiel c'est I'objectif à atteindre plus que les chemins pour y accéder même si ce n'est pas

secondaire.
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[æ management participatif visait essentiellement les hommes du groupe du "Noyau". C'est-

à-dire ceux les plus directement impliqués dans la stratégie de I'entreprise, les tngénreurs et

cadres notammenl

l-a GPE est qrnntitativement plus élaborée puisque chaque salarié ou agent est visé

qualitativement ou ideologiquement ; ce qui caractérise la GPE, quels qu'en soient la forme

d'application et le lieu (privé ou public), c'est le passage de la "rémunération / force de

travail" à la "rémunération / capital" à partir de systèmes de rémunérations liés directement

aux résultats (intéressement, actions, etc.).

C'est-à-dire, à la tentative de modifier le fondement du Rapport de classe à I'entreprise.

Tous dans le même bateau pour benéficier ensemble des douceurs de la croisière capitaliste.

Ce qui suppos€, en outre, que soit jeté par dessus bord tout ce qui peut freiner comme les

garanties collectives et les statuts et que soient coulées les grilles, les qualiftcations, la
formation, etc. pour établir de nouveaux systèmes, plus "souples", "adaptables", en fonction

des objectifs de rentabilité.

Il apparaît clairement que la GPE n'est pas une stratégie fondamentalement nouvelle niant

les anciennes mais, bien au contraire, elle en est une sophistication et cohabite avec les autres

stratégies.

En fait derrière les discours sur I'homme, celui-ci dans la GPE est en realité "effaçable". Rien

ne doit lui appartenir en propre, ni sa qualification reliée alors au poste ou à la fonction, ni

I'emploi qui dépend des objectifs stratégiques définis au sommet, ni le salaire.

On s€ retrouve avec une véritable négation de la personne sous couvert d'individualisation.

[,oin d'être le passage d'une gestion à une autre, la GPE exprime la recherche permanente

d'adaptation, le pragmatisme dans la gestion sociale dont font preuve les tenants du capital.

LA GPE, UN DISPOSITIF' D'ENSEMBLE PUBLIC-PRTVE

Dans des formes et à des rythmes différents, la GPE, comme stratégie de gestion, tend à se

généraliser dans les entreprises du Privé aussi bien que dans le secteur public. Cela se fait de

façon adaptée au cas par cas, (toujours le pragmatisme!!!..) en fonction de I'entreprise, de

I'administration ou du service public donné, des catégories concernées en tenant compte de la

culture d'entreprise, du niveau des relations sociales mais aussi des besoins, aspirations,

acquis..... des salariés.

Ainsi, toute une miriade d'accords, de plans, de logiciels... vient de voir le jour et se

démultiplie :

- A la poste : le plan SAGA (Simulation pour I'Aide à la Gestion des Agents) ;

- A la SNECMA : "les Centres de réflexion" ;

- A I'Assistance Publique de Paris : GIOTTO (Gestion Informatisée de I'Organisation du

Temps de Travail Optimale) tendant vers un objectif : I'Hôpital du 21e siècle ;

- Chez Renault : "Accord à Vivre" (déclinaison de la Pub) ;

- A I'Aérospatiale : "l-a passion de la conquête" ;
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lGérer des carrières mondiales
Le secrétaire général du groupe Thomson nous expose
de son groupe.

hendicrp, notle dimensioo inær-
ê<, C'est cette voie que nous nationale nous conduit au con-
avons choisie. Quels sont ces traire à commencer de créer un
éléments unificateurs ? Ils sont authentiqræ marché mondial des
au nombre de trois : loyauté. cadrrs de Thomson. Un cadre
ransparence et négociation. s'inærroge.légitimement à tout
"[,oyauté" consiste à affirmer moment sur son évolution pro-
que dans I'entreprise, les rela- fessionnelle surtout lorsque
tions interpersonnelles ou col- celle-ci est "bouchée" au scin de
lectives doivent toujours tendre son entreprisc. Or, ci nous ne
à dire la réalité. "Transparence" construisons pas une politique
signifie que dans les relations nrondiale de gestion de carrières
individuelles ou collectives le de notre encadrement, le cadre
supérieur hiérarchique doit insatisfait peut quitær le groupe.
rn€ttre son interlocuteur à même Pcrrr gérer un tel système.
de vénfier que sa loyauté est Thomson s'est doté des outils
bien conforme à la nature des aéccssaires pour faciliær cene
farts. Enfin. tout doit en pnnci- môilité ascensionnelle à I'inté-
pe donner matière à la négocia- rieur du gfoupe. Cela suppose
tion sans pour autant que soit dc définir precisément les
remis en cause le pouvoir de la poctcs, d'évaluer les pcrfor-
hiérarchie. >, murces, de mettre en place des

entnetiens annuels individuels.
Un langage commun, compÉ-

fpnsible dans chaque unite, a éte établi avec un modèle "uni-
versel" de classifications. Un dispositif dc mcsurcs dc la per-
formance a été construit. Par exemple, notre niveau "l"
signifre que le cadre doit bénéficicr dans les six mois d'un
accrolssement de responsabilités. A I'opposé, le cadrc de
niveau "5" qui n'a pas réalisé ses objectifs doit changer
d'emploi, se former ou bien quincr I'enneprisc. b

la politique sociale

Lûln d'être un
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- A EDF : 'EDF dans 20 ans" avec la mise en place de "centres de résultas" accompagnés

de l"opération fi.I rouge" (réforme des structures) ;

- A la SNCF 'SNCF 2 000' suM de la création de cinq "Centres de responsabilités" se

substituant aux anciennes directions techniques ;

- Dans la Fonction Publique : création de'Centres autonomes de sewices" ;

- A Hennessy et Courvoisier ; mise en place d'un logiciel JASON au service de la gestion de

chaque salarié et des postes de travail (cursus indMduel, mobilité....).

Ce dispositif d'ensemble s€rt toujours le même objectif de productivité et de rentabilité tout

en limitant les conflits sociaux. (C'est ce qu'explique H. VAQUIN consultant d'entreprise : "ll
s'agit de passer du cycle conllit / revendication / négociation au cycle Analyse

/ revendications patronales / négociation... [conflits] par le canal formation / fiucation).

Dans le Secteur public, la réforme de Ia grille des classifications et des rémunérations, épine

dorsale des garanties statutâires, collectives et l'élément unificateur de la Fonction pubiique

se devait d'être réformée. Ainsi "la grille" comme élément structurant dans la Fonction

publique est en voie de dépeçage.

Comme dans le privé, la GPE a pour corollaires : I'individualisation, la mobilité,

I'introduction de la notion de métier se substituant atx classifications et au déroulement de

carrière ; une formation utilitariste, élitiste ; flexibilité, attaques contre les drois syndicaux.

La "revalorisation des métiers"

Læ discours sur le contrat de croissance est accompagné de celui sur la "revalorisation des

métiers", notamment, des agents recrutés à BAC + 2.

Ces catégories occupent une place stratégique et leur importance ne cesse de croître dans les

Services Publics. [æ gouvernement essaie donc, par des promesses, de prévenir tout nouveau

développement de luttes porteuses de I'exigence de la reconnaissance des qualifications.

Mais au travers de la notion de "métiers", il tente de porter un rude coup aux garanties

collectives des personnels.

Il s'agit de briser I'unicité des grilles de rémunération, indispensable garantie pour assurer

l'&olution individuelle dans le cadre d'une évolution générale des rémunérations.

Place donc au salaire aleatoire découlant directement du contrat de croissance, sous forme de

primes ou indemnités non prises en compte pour la Sécurité Sociale ou la retraite.

Gestion prévisionnelle et garanties statutaires.

Cette forme d'évolution des rémunérations est une atteinte grave au statut.

Dans ce domaine, le gouvernement passe à une autre étape.
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La formation déborde
sur le temps libre
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qulhties. auront du mal a survre
une [onnatron pointue de haut nr-
\,eau. (( NoLls arons decrde de leur
proposer une formation de mrse a

nr\È3u. par modules. leur permet-

tant d accéder en deur ou trols
ans à une lormatron qu.ilifiante de

ingonste '), raconte Jean-Claude
Thrar rlle. drrecteur des relations
socrales.

Pourquor sur leur temps libre?
Parce que ce typc de formatron est

du ressort de I'inrestrssement per-
sonnel et que I'entrepnsc ne pcut
pas en assurer seule la charge.
Une oprnion panagéc par Jean
Vaujany, l'ancien P.DG de Merlin
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I

lJ rr cCc ont jtgne - . l'.rccord se 
I

I fera à 60 a0. 
l

I Au.lourd'hur. un mrllierde salanes 
]

I (sur I 000) sont engages dans ce

I plan leur permellant d'acceder.
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commc chez Tranc, à des forma-
trons qualifiantæ ou diplômantes.
< Effectu&s. ellcs, à 100 % sur lc
remp de tnvailr. prtrisc Rcné

Bardonne. Une position < classi-
que u qui a le ménte dc la clarté.
mars qui est déjà contestée dans

d'autres entrepriscs où l'on de-

mrndc au salarré un u investissc-

ment D p€rsonnel. en lemps ou en

argent. pour des formations de re-

conrenion lourdes.

APFÉ3 LEt CAOFES,
LEg OUVRIEFS

C'est le cas chcz Framatome. ou
quatre organlsattons syndicales

sur cinq ont slgnê. en 198E. un ac-

cord favonsant la mobilité à tra-
\ers une démarche de formation
de longue duree, débouchant sur
l'acqursitron d'un nouveau mèlier,
Partrcularrtes ? L'accord prévort

une clausc de f'rdélité. le volontarre

s'engageant à rester chcz Frama-
tome deux ans aprà la hn de sa

formatron. sous peine de devotr en

rembourser le coùt. Et surlout. il

accepte de participr au finance-
ment de sa formation en aban-
donnant une partle de son trei-
zrème mois, au prorah de [a du-
rée. < On est très loin de l'esprit de

la loidc 1971. commente prudem-
ment un expert de la DËlegatron à

la formation proiasionnelle. qui
estlme que ce qu'il considère
comme une < déviance )) restc en-

core margrnal. Mais entre une lé-
grslation hg& et des bcsorns pres-

sants et nrassifs, les entrepnrs hé-

sitent de molns en moins à trou\er
des u arrangements ,.
Pendant longtemps. ceur-ci ont
quasi exclusivement concerne les

cadres. Cours de langue. de com-
munrcatron. de connarssance de

soi ou d'informatiquc sont avalâ
à longueur dc wæk+nd par des

cohorles de cadræ qur khangent
du temps pcrsonnel contre un fi-
nancement des dépnses pcdago-
giques. Une pratique courante,
clairement identifiê comme un
invcstisscment pour I'individu.
Que penser. en revanche. de cette

formation qualifianre dc sir cents
heures proposée à 100 % hon
temps de trarail à ces ouvncrs
d'un grand groupc du nord dc Ir
France ? DËnve daneereus€ ou
évolution légitrme ? À leur ma-
nière. les volontarres ont tranché.
en acceptant cet effort imposant
pour glisser d'un mérier en réces-
sron l'ers un metier porteur. ltùis
ararent-ils le chorx 'l

LE I,|OUVEMEXl
VA S'ACCELERER

Oflicicuscment. quelques repré-
s€ntants syndicaur admettent que
lc mouvement va s'acscntucr el
qu'un ( partagc équrtable n'est
pas choquant u. Sur le tenrin. on
a vu des organisations sy'ndicalcs

signer des accords très novateurs.
tandis qu'au niveau des confêde-
rations le discours reste jusqu'j
prescnt prudent, voire franche-
ment hostile. Mais tout le monde
surt avæ attcntion la progression

de cette tendance oui semble iné-
luctable. P^rnrcr ct.l^rERT
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Après l'étape de I'adaptation réglementaire de dispositions statutaires pour que celles-ci
p€rmettent la mise en o€uvre de la politique du gouvernement, celui-ci passe à l'étape

caractérisée par :

- la division des PTT en deux établissements distincts (Poste et Télécommunications) et le
retrait du starut des fonctionnaires (Iitre I et II) pour le personnel préconiÉs par le rapport
Prévot ;

- le contournement des Statuts par la technique de I'Accord cadre contractuel, tel celui sur la

formation continue des personnels.

Celui-ci fait de la formation un instrument de la gestion des ressources humaines, et de

I'adaptabilité des fonctionnaires aux conditions auxquelles le gouvernement entend soumettre

les Services Publics dans le cadre du Marché Unique Européen.

Cette formation i reconversion / mobilité, instrument de gestion sélective et élitiste des

personnels, est la pièce maîtresse de la mise en oeuvre d'une "mobilité" qui doit aussi fare
I'objet d'un Accord cadre. [æ triptyque : Contrat de croissance - Accord cadre formation
continue - Accord cadre mobilité - se substituant aux garanties du Statut ramené à un

simple instrument de gestion réglemenuire des personnels.

DES CONTRADICTIONS QUI PERDURENT

Toutes ces "stratégies manageriales" dont la GPE ne modifie pas sur le fond les rapports de

production, parce-qu'elles ne s'attaquent pas à modifier les critères de gestion, ces stratégies,

si elles p€uvent faire illusion un temps, ne résolvent en rien la crise du système.

læ profit reste I'objectif. i-e moyen de le réaliser ne varie pas sur le fond. Ce sont les

conditions de sa râlisation qui évoluent. De l'exploitation brutale "Hard" on passe à celle

plus "soft", consensuelle, librement consentie. A I'Organisation Scientifique du Travail
(OST), baÉe sur le Taylorisme, on lui substitue I'Organisation Qualifiante du Travail (OOT)
de Riboud, appelée aussi.... GPE.

En quelque sorte la lutte de classe terminée, ce serait la lutte pour le classement à I'intérieur
de I'entreprise.

Mais même "soft" I'exploitation reste I'exploitation ; aggravée dans ses conséquences même, si

pendant un temps (celui de la prise de conscience, plus ou moins long, selon notre capacité à

gagner en clairvoyance et conviction pour I'action), les contradictions sont en apparence

estompées.

Mais bien qu'elles répondent à des nécessités objectives, pour le capital, ces stratégies

engendrent leurs propres contradictions et c'est sur celles-ci que nous devons porter toute
notre action.
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CONTRADICTIOI.{S ET BESOINS : NOTRE TERRAIN D'ACTION

Pour les tenants du capital, I'Homme et ses capacités de travail sont au centre de leur

attention.

Pour nous, c'est I'Homme, ses besoins et s€s aspirations qui sont au centre de notre activité.

L'investissement pour les Hommes dans I'entreprise, tel est notre point de re$re essentie..

C'est une approche fondamentalement différente de celle des tenants du capital : elle nous

appelle à gérer et à prévoir, mais non pas avec I'oeil rivé à la courbe des profits mais à partir
des besoins des salariés, dans I'entreprise, la localité, la région et plus largement à l'échelle

nationale et internationale.

Cela appelle transparence et démocratie dans le choix des critères de gestion et exigence

d'une intervention plus pousÉe des salariés.

C'est toute la question de I'entreprise qui est posée. læs critères du profit se heurtent aux

immenses possibilités ouvertes par le progrès des sciences et des techniques et aux aspirations

des hommes.

Or, aujourd'hui, I'entreprise est toute tournée vers le profit. [a GPE en est un instrument.

Elle utilise et détourne les aspirations des hommes, que ce soit en matière de salaires, de

qualifications, de formation, de travail collectif, de démocratie ou de liberté, pour les mettre

au service de la rentabilité capitaliste.

Alors, quelle entreprise, pour quoi faire, pour quels résultats et à parth de quels critères ??...

A la rentabilité capitaliste comme critère de choix de gestion, nous lui opposons celle de

I'efficacité sociale pour créer des richesses répondant aux besoins des gens et reconnaissant la

place des hommes et des femmes au travail et dans la société.

C'est donc à la promotion des salaries que nous sommes attachés :

- Promouvoir leurs capacités humaines, leur qualification à partir de leur formation initiale

et continue, la valorisation des savoir et savoir fahe ;

- Reconnaîtrc leur qualification dans le salaire, l'évolution de la carrière de chacun à travers

des grilles de classifications, une gestion de I'emploi oùr chacun ait le droit à un travail qui

corresponde à ses capacités et competences ;

- Assurer une protection et une promotion de la santé, des conditions de travail

épanouissantes, un droit au repos, au( loisirs et à la retraite ;

- Reconnaître des droits et libertés syndicatx, de défense, d'intervention des salariés sur tous

les choix sociaux et economiques.

Ainsi, c'est de I'ensemble des garanties collectives et statutaires à reconquérir et à élargir dont

il est question aujourd'hui, à I'entreprise, et qui appelle une mise en oeuvre qualitativement et

quntitativement nouvelle de notre démarche qyndicale.

Et c'est bien à partk des besoins des salariés, de leur expression, des débats, de nos

propositions que se construit toute notre démarche. [a démocratie en est une extgence

incontournable, un passage obligé pour mettre en mouvement I'ensemble des salariés sur

toutes ces questions.
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Le nouvd rccffd d'uFeprise Ruault
se pr6ente sos la forme de ciq
ch$hes et yingt.Eob artides

I L'objcctif ccntral du nouvcau textc
cadre signé à la Régic csr precsé dans un
courr prâmbulc. Il s'agit pour I'cnrrc.
prsc dc conduirc . une politique de pro-
grès et de gestion tndivtduelle et coilec-
ttve de ses ressources humaines afin
d'assurer I'essor de Renuult et de coniri-
buer acrivement à l'évolution profcssion-
nelle, personnelle et culturelle dé ses sa-
loriës ,.

Le premier chapirrc rrairc d: la gestion
prévisionnclle de I'cmploi et orécisc no-
tammcnt comment devra s'ariiculcr, cn-
tre I'cntreprisc ct les établissements. la
mrse au pornt dcs plans de formarion des
pcrsonnels cn foncrion de l'évolurion pré-
visiblc dcs méricrs. Ccs réglages se' fc-
ron[, pr.ccr)c le. tcxtc, p-r la concertirti,rn
È[ pof r .I,.cr r,,çr]r..,, J J -,.i rl,>l.aIIJC ,.rri-
trtarre qui se mettru sn pl-;c dans'les
ëntreprl5c5 dL groupe.

Ces plans dc formation, ct c'est I'unc
dcs origrnalirés du pfo.;cr, dorvenr pcr-

mcrtrc que .s'opcre parallèlcmcnt uncgcsuon rnclrvrduellc dcs carrièrcs. Dè soncntréc.dans I'cnucprisc, tc nouvct ô-
oau-che sc verra proposcr un Darcours
protcssronncl grganrsc au nivcau dcs éu_
olÉs€mcnts. La pratiquc dc I'cntrctien
rnotvlduct - annuel pour lcs ingénicurs
et cadrcs - pcrmcrr;a de dêfrti .-àii
o_?fctus ou oxes prioritaires dc pcrlor_
?1y_r: , arnsi quc lcs moycns pbui tcs
alrclndrc.

La pratique dcs bilans profcssionnels
tcnora aussr À sc développcr. I'accord
prévoyanr lcs condidons djns'tcsquiircs
oorl .s'opcrÊr la mobiliré profcsiionncile
ou geographtque dcs salariés, qucllcs sontlÈ vorËs posriblcs d'oricnUrron profes-
sronrrclle, dc rcclassemcnt cxtcine ct
mêmc dc quellcs aidcs pourronr Ucnen-
crer lËs canclrdats à la création d'cnrc-
Pilse.

. La professionnalisation dcs accnts
o.ocr.r? ? dcs règles très srricrcs. Lrani-
cre t4 d€ l'accord détaille nolâmmcnt lc
parcours qur pourra êtrc proposé rux
operrlcLlrs au.rquellcs trois filières de icrr-
nrsrron 5cronr proposécs : . développe-
ntenl iles ucquts proJessiOnnel5 , pour leS

niàe frlièrc dépcndant . des &zsoirlu dct'cnrcpruc liës aur noyvcort, méticrs ..
k qgatrtmc chepirrc porrrnr sur I'or-

tânurlron <lu treveil cst sans doute lc
plus novrrcur. Il posc d'abordlc p"ËjJ
o,-unc Douycllc caenisation prr '. uniiés
Ac &sc Ce dinpnsion rédyitè, au fur crà mcsurc quc dc nouvellcs tcchnoloriÀ
rgqonl rnrroduitcs. Sunout il prccisc lar.
ticlc 21.2) que.. dans fnypinéiiâà-ia
m$c cn ptace Cc aouvcllcs orqailsotiottl
au rcmps dc travail oméliuant l,ouver_tyc dc! installatiors ou lc senice à laclicuèlc cntnîrcrait put lcs iàtiri*
considérés des contrdintrs suoitiÀri
t1r11s préglablcmcnt a clairemint ictlrr
rUlfcs, .dcs contrepartics adaptées à
ceues<t tcur scraicd accordées 1...) en
termcs de réduction de la duréc àu'ti-
vail, de conditions dc trcvail, dc /ormà-tion ou financicrs ,.

f Rcornlt ricat dc rcafoccer u mi-
tioa dc lcrder curoÉeo dcs établissi-
mcnts dc crédit autômobile cn rcrrou-
pant dans un holding sa filiaic fraùaise
dc crédir, DIAC. avcc Renaulr C;cdir

moins formés, " développenrcnt tlu prc-morns lormés, " développenrcnl tlu prc,
lcssionnalisme , cr çn[n' . -prëparatibn à

Un accord avæ les synCicats

Ia réforme des jours chômés permettra
d'ouwir plus longemps les guichets des banques
L'Arrocirtion frrncrirc dtr

banqucr (AFBI ct lcr ftdôntirnr
CFDT, FO, CFTC cI SNB.CGC
vicnncnt dc conclurc un rccord
qui doit p.rmrttrr dr mirur
prcndrc fn compte lcr bcroinr
de la clicntàlc cn urouplirunt
lc régimc dcr dcmi-journôcr dc
congô rccordécs ru gcrtonncl
dæ brnquct lcr vcillor ou lcr
lcndcmrint do irun fôdôr.

Jusqu'à préscnt. sclon I'usage en
vrgucur dans la professton, lcs ban-
qucs étarcnt fcrmées les veilles dc
l-ctcs tombant un mardi. lcs lcnde-
marns dc fêtcs coïncidant tvec un
vcndrcdr ct lc lendemarn dcs lundi
l.' novcmbrc. notamment. Afin
d'c atndrorer le yrvrce à la clien.
tùie ,. l'AFB er lcs syndicats onr
mrs cn placc un nouvetu méca-
nismc. Cclui<r pcrmettra aur sala-

rrés de conserver un montant
inchan3é de jours dc congés mais
une penie, sera phnrfiée collecti-
vcment et une autre gérée indrvi-
duellement par lcs sehriés eux-
mêmes.

Lcs étrblisscments tnvaillant du
lundi au vendredi dirposcront de
quatre Jours, alors quc ceux tra-
vaillant du mardi ru samcdi
auront droit à crnq jours et demi,
précrsc I'AFB. Ce nouveau disposi-
tif permettra dc mreux épanir les
dates dc fcrmeture ( en tenant
compte des tmpérottfs de la clien-
tele D.

Dorénrvlnt. I'AFB et lcs svndi-
catg lc réunrront unc fois pâr an
pour frrcr, sur le phn nrtronal. le
calcndrrer des trois jours chômés
qur corrcspondront à des
r ponts r. Ccttc annét, lcr benques
pratrqurnt le repos hebdomadrrre
lc semedi fermcront leun oones lc
l3 rvril (vendredi reint) rrnsi quc

lcs 24 ct 3l décembre. et cellcs
prltlquanr le repos hebdomadairc
lc lundi ne travailleront pas les I 3
et 14 rvril et lc 2 juin. Quant aux
autres journées de repos (unc ou
une et demie, sclon les cas). elles
scront dâerminéc par les salaries.
en rccord avec leur hiénrchie.

Pnncipalc oryniretron syndrcalc
dans le rcctcur bancrire. ta CFDT
juge cet accord r èguilibré r, même
si ellc aurait préféré que la sou-
plcssc supplémcntarrc qu'il rntro-
duit cn termcs d'ouvenurc des gur-
chets sc tnduir par un ( plus r cn
tcrmcr dc joun dc contés. Scule la
CGT s'æt oppocéc I ccs modifica-
tions du crlcndricr des jours
chômés. Cellæ-ci pcnrrettent d'ail-
lcun de metlne un tcrmc I une
procédure juridiquc entrméc prr
une p.ltie <la ryndicru l I'cncon-
tre dc I'AF8.

JEAT.TIICHEL XORUATID
MoNDE. 1 1 .3.
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Monslcurt

Vous avez demandé à renégocier un nouvel accord de ttGestion Prévisionnelle dcs Emplois".

Cette démar"fte 
"ignifie 

c-teirement gue le ler accord, élaboré avec les hautes sphères

de l'état et du CNPF' ect caûrc.

Vous vous trouvez dans lincapacité de lagpliguer parce guc reJeté per les salsdés du feit
qu'it tes rour"iï* p*àsË d'étiminatiôi "t 

o" iélectlon permanentc. ll est rejeté parce

;;,ii Ireose, à chacun et chacune, des décisions grisgg dans des étatr-majors restreints.

Ë"iàte Ënfin car it vise une fois de.plus la rentabllité financière et lol la prise en compte

oe iiintérat et des besoiru des salariéi, des populations locrles, des intérêts nationaux.

Notre ptemièrc obcrvation sera donc gue nous ne voulons pes volr rentre? par la fenêtre

." q"i ii"nt à'e-tt" sorti par la grande Portê. Pas draccord dc GPDE blg, sout quelgue forme

que ce soit. 'cat* €< c. h r,t cle -- c- ZF L*.[-HôIR

Pl3s 19' LûfGdG hopr - N'55 - AVruL/MAI9c

CGT THO r|SON L'ECHEC

fflOlrl,fiOlY LETTRB OUVERTts A ilOilSTETTR CALANDRÂ
Directcur der Bessourcce llumeinec

Cette dérnarche offensive de la CGT' mettant les syndi-
qués et I'ensemble des salariés en sltuation d'acteurs
et de décideurs de leur avenlr a été payante.
THOMSON est en ECHEC.

Notre dcuxième obcrvatlon sera que les salariés doivent rester juges dc cc qui les concerne.

Nous prenorr I'engagelnent de continuer à pratiquer^la trensparencc su? tou! les éléments

à. i" àir"rt.i* ôrïiq" ouvrez ô présent, dÀns lei mêmes conditions quc Précéoemment.

Dans la rencontre gue vous avez eue'avec'Iensem-ble des organbetlmr ryndicales, vous

;;; ;;;;;;à i"tr I ,it-À piiori, un engagiement à signaturc; en clsir un engagemcnt à

vous signer un dnèqrie en blanc sur ce qul vous voulez fairc. La CGT dlrcuteta Evec pour

base 1ensenrble de ses positions et portera I'expression des besoinr deg galariés. Elle

consultera les salariés sur les positions à prendre.

La CGT réaffirme gutil est possible ct urgent dc développer der emploir strblcs et gualifiég'

àÀs activirés civilej plus vistes, ct de Ànner aux salariés les corrditions néce$aires pour

pàuroir trevailler efiicaccmeni par -Oc bons selrires et dérculem€nF do carrières, une

!,,if||;aé àLn"L ii"""il, favorisec ies échanges, les rasponsabilités, la ddmocretic.

Gdrcr prévirlonnclerncnt !a cmploir, cc pournit done âtn:

- embauchc? €n contntr fçnnç1 ct à durée Indétcrmlnéc lec mlulc6 dc pcrlronncr gul

sont, à I'hsurc actuclle, grdccircr dam lentrcprirc ; -

- ovoir lembauehc pour dcs cmptois stablcs dans totu les dtsblitt mGnts' cc gui pcrmcttrait
à"-ieaùfr" tes chlrgcc rtc trivail gour les solariés déià en postc, et dc ddvetoppcr dcs

"ctirit6" 
noovclles, iéatirc tc tcmgs dc travail sans perte dc salaire ;

- afflrmcr lc drult gou? touc ct toutêo à lo rcconnaissance dc lcur gualification'
reconnrisanec goraàttc cn niveaux de, ctusification €t en cslairc. Ccttr gualificetion
cst propriété ds la pcrsonnc etle-mênre, reconrraisssnco ,des slvoir: acguis Gt de

i"ipiridn"c inrtivlduclli ct collcctivc, cllc n]€tt Prs sttachéê à un gostc dc travail et
ne pcut ôtrc pcrduc per ddctarsement i

- affirmcr le drolt à ta formatlon sur lc tGmps dc trovail pour tout lc perrorncl en fonction
' des becoi6 exprimds par les gen6 ct dcs besoing dc dévelopgcrnent dc lentreprise et

de lindustric ;

- pcrmcttrÇ à ceur gul lc dérirent_ dopter pout unG pré-rutnito I 5f 'anr, plcinc qt cntlèrc
ôomme ceta cxirtait danr le passd ;

- réafflrmer ta néccrltC dc mcttrc Gn oêuvrc lcr droitr ct prdrogattvcr dcr comlt&
d'entrcprira et dtdtabllcscmcnt, des élu(eb du petsonnGl ct dcs odminltttttturr selariéct
poÙ'toutccgu|coneernc|csddcisiomdegcstiondc||cntrcar|EGolr.>>


