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CAMPAGNE POUR L'ADHESION A LA C.G-T. II
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I D,ABORD UNE BATAILLE D,IDEES II
tl
tl

Le C.C.N. des 28-29 /07/BB a décidé de porter des efforts redoublés llsur Ie renf orcement de 1a c.G.T., en f aisant de BB I'année de Ia llC.G.T. Le secteur Propagande s'inscrit pleinement dans cette llorientation. 
ll
tl

Depuis plusieurs mois ii a engagé un travail de réflexion ll
approfondie. La lettre de Propa s'en est fait l'écho ' ll

x Ie no 47 "Renforcer ta C.G.T. : quelques éléments de ll
réf lexion". 

ll
II* le no 49 "Pas de syndicalisme sans syndiqué". 
ll
ll* le no 50 "Quelle propa pour I'heure". ll
ItCette réflexion doit se poursuivre et s'éIargir à I'enser^rble du ll

corps mi I i tant de la C.G.T. Cependant i I nous f aut avancer ll
concrètement comme nous y invite Ie C.C.N. en confortant nos idées ll
à I'expérience de la réalité, dans Ie développement de I'action ll
revendicative et avec le souci constant d'apporter des corrections ll
et J.es adaptat ions nécessai.res. 

ll

Gagner Ies miilions de salariés inorganisés, cerx qui votent et ll
Iuttent C.G.T., c'est les gagner à I'idée que par eux, ètre ll
syndiqué à la C.G.T. c'est un besoin incontournable. ll

tl
CeIa exige donc une bataiILe de conviction de iongue haleine, ll
impliquant militants et syndiqués ; une bataille qui vienne ll
nourrir Ies Iut tes revendicat ives et enrichisse qual i tat ivernent lltout Ie travail d'organisation indispensable au renforcement. 

ll
Toutes ces raisons ont amené le secteur Propagande confédérai a ll
éIaborer Ies derx textes ci-joints, en complément des affichettes ll
"se syndiquer un besoin" qui sont Ie support visuel de ia lldémarche. ll

tl

Ce dont iI est question c'est de faire vivre les décisions du llc.c.N 
ll

Dans ce cadre, à partir du thème central : se syndiquer C.G.T. t ll
un besoint, le secteur Propa vous a fait parvenir, outre les der.ix ll
textes ci-joints sur I'adhésion, une série de quatre affichettes ll(panneaux slmdicaux) il
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Un double objectif est visé :

* Les salariés non-s5rndiqués avec lesquels on veut provoquer
I'envie de discuter sur la c.G.T. et de Ia place qu'i1s doivent v
prendre

* et Ies syndiqués pour qu'iIs deviennent ies vecteurs ou les
agents de cet te expression ( thème centi.al ) .

ce matériel vient donc alimenter la campagne sur I'adhésion BB.
Nous I'avons donc conçu comrne partie intégrante de cette campagneet comme éLément de relance au moment où vont se situer d'autres
étapes de I'action revendicative.

Les deux textes que nous vous proposons sont conçus comme des
supports de dialogue (et non comme des appels ou comme des
tracts ) .

Les salariés syndiqués de I'entreprise x, du service untel...
s'adressent à leurs collègues de travail non-slmdiqués.

NOTRE DEMARCHE

Pourquoi deurx textes ?

I1 était difficile en un seul de traiter tant de thèmes et nous
voulions une démarche d'approfondissement que ne permettait pas un

seul texte.

Le premier : c'est un_é1ément de sensibilisation destiné à

pffiÊr#-le terrain pour Ie second. Intitulé nf)e nous à vous". iI
pa.t Ou soutien, de Ia confiance que les salariés témoignent à la
ô.G.t., de leur participation aux luttes. II relève aussi Ieur
volonté de marquer des coups supplémentaires et les invite à

réfIéchir au moyen de I'efficacité plus grande = I'adhésj-on. La

conception - volontaire - du texte est celle de s'inscrire dans ce

que vivent et pensent Ies salariés,(ils s'y reconnaÎtront
à ia Iecture) pour arriver à I'act-e de I'engagement personnel
présenté comme une suite Iogique. Il nous sembie que cette
démarche situe mieux I'idée d'adhésion comme I'aboutissement d'un
processus.

[e deurième texte: nD'accord ? Pas d'accord ? Discutons" i-] tente

@ raisons que I'on a de se syndiquer. ce que

chacun peut apporter et recevoir par rapport au syndicat.
I'enrichissement collectif qui en découle. Ce sont toujours Ies
syndiqués qui parlent et qui proposent à Ieurs collègues de

tiavail de franchir Ie pas de I'adhésion, de venir découvrir la
C.G.T. et surtout de Ia faj-re telle qu'elle doit être'

Ces der.r,x phases sont donc conçues séparément en Iaissant p).usieurs
jours d'intervalle entre la diffusion des deux textes (une semainc
max1). Ce sera l'occasion de revenir sur les revendications avec
Ie souci de bien Ies crédibiliser, de les adapter pour qu'eIles
soient comprises, partagées et mobilisatrices'
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- Répartir Ics tâches, fi;<er cles obiectifs et

- Débattre avec Ies s3'ndiqués, déf inir avec
s'adresser et connent ils vont le faire.

La série de quatre affichettes vient en suDport à cette carnpagne.si les affichettes peuvent',fonctionnei'i séparénent, chacunrenarquera re fil rouge qui rerie Ies quatre enser,rbr.es: lesrei'endications fondanentales indissociables Ies unes des autres.Te:(tes et af f ichet tes sont donc un ensenble d'élérnents desensibilisation à caractère génôral. Ils appellent des nesuresconcrète:i de travail.

I ARMER LEs syNDIeuEs pouR LEs DEBATS

- Réunir nos nilitants, puis les sy'ndiqués pcur discuter desthènes proposés, sur Ia dénarche généraIe.

- Rechercher ies adaptations néccssaires pour que les textes
correspondent bien à 1a réalité de lrentreprise avec Ie souci debien faire ressort ir les préoccupat ions de chacun : les
convergences qui existent entre chaque salarié, par poste ou lieude travail, dans un secteur donné.

- cibler les non-s5mdiqués à qui on va s'adresser et la facon dont
on va le faire.

un calendi.ier.

eux à qui ils vont

ce n'est pas une charge de cavalerie à Ia hussarde eu'i1 nous
f aut. lv'lais aider chaque sS.ndiqué à part ir de ce qu'i I "i t , qu'i Iressent, des raisons qui I'ont anené à la c.G.T., de Ia piace
qu'i I :'/ t ient... à I'expl iqucr tout sinpienent aux non-syndiqués.

- une nouvelLe réunion d'ensenbLe fera 1e point et anaLysera la
façon dont on a été reçu. Les initiatives nouvelles à prendre. ce
n;ti cnt i nndi fior nrr rdrnforuu quqPtçl t

A chaque simdicat de décider ensuite des prolongements à donner:4.G., assenblées-débats d'atelier, bureau, service. . .

cer;endant, tout au Iong de ce travail une préoccupation najeuredoit aniner toute Ia direction syndicale et en particuiiér le
secrétaire à J.'orgenisation: c'est une canpagne pour I'adhésion à
lr /- f Tao u.u. t.

Prenons donc parallèlernent les nesures et dispositions
d'organisat io:r pour ceIa.
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VOUSDe NOUS à

Vor:s anrez déjà lutté aræc nols en participant à rres actians corïrme la journée
du 22 mai 1987 lors de laquelle nous nous sommes retrrcuvés à un mill-ion pour
défendre notre sécurité sociale.

Vous avez été plus loin encore 3 vous avez choisi de voter pour Ia C.G.T.
aux éIections pn:d'hormles et professionnelles. pourguoi ?

Parce que vous vouliez nous donner les moyens de vous défendre jusqu'au
bqlt.

Votre droit à I'emploi vous y tenez ferme, votre drcit à la santé il n'est
pas guestion qu'on y touche, votre dr.oit à la dignité doit être respecté.
Pour cela. iI faut l-utter tous les jours sans relâche. Si vous avez choisi
de soutenir notre action c'est précisément pour cela. Parce que vous pouvez
vérifier tous les jours gue po'.ir la C.G.T. Iutter pour vos droits face aux
patrons, au gouvernernent et à une justice sectaire n'est pas un vain nrot.
I'brrs sonnes là et æl-a se voit I æ'la srenterd t

Mais, quand en plus, vous êtes avec nous, alors,
mr'l Tinlionf

Ies résultats se

- Ie ret;:ait du projet longn:et aux P.T.T. ;
- DAI,IIFER, les mirreurs du tlord-Pas-de-Ca1ais,
travailleurs de lrEurotunnel ;
- contre Ies privatisations, la flexibilité,
Iibertes au niveau national et réqional.

Renault Billancourt, Ies

mr rr 'l lamn l n i 'fOUf ieS4 vrrrirlvf , P

Sur tous ces 1rcints, ensenble, nous avons renporté des succès.

Les résultats sont là I Lorsgue vous nous aidez à lutter la différence est
sensible.

Vous faites l-a difféænæ.

l.lous avons besorn drêtr.e encore plus forts pour faire face aux agressions de
plus en nombreuses qLli tentent chaque jour d'entarner nos acquis et réduire
Ies possi-bil-ités d'aveni-r des salariés.

I{otre syndicat est Ià poLrr ça, c'est vrai-, nais si polrr vous,

* le smrc à 6 000 FTs,
* la stabj-lité de I'enploi,* la conversion et l-'extension
collectives ,* le rerbourserrent de vos frais

de vos garanties individuelles

mâlicar.:x

sont des oblectifs extrêmement importants, alors donnez vous, à vous-mêmes,
Ies nnyens de les réaliser.

^lEL
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Corçter sur la C.G.T. crest nornal_
appuyer son action c'est bien
nnis "être" Ia C.G.T. crest mieux !

- AVFITL 1988

Q:e pouvez vous faire, seur, face à votre patron er au gouvernement ? Rien.un travairleur ,n'est qu'un numéro. pàr contre 1; c.G.T. premièreorgani'saticr syrrùical-e natianaLe, erle, a son mot à dire et peut obtenir desrésu1tats.

se syndiquer est un réfrexe naturel de défense et de sofidaritepartie de la vie de tous les jours. Ne garrlez pas vos idées et vospour vous.

Votre volonté de changenent,
vos propositions pour I'aveni_r,
I'e>qgression de vos besoins,
vos espoirs, sont irrportants pour nous corrrre pour vous.

Àu coeur de la c.G.T. ils auront la possibilité de vivre, dese:rrir rnainent à qræl"qræ chæe.

lsr.i ç^i !\4qr r clJ- L

esporrs

Se
de

slrdiquer et entner dans La sor id.arité c-GT. c'est se donnerlutter, de se protéger.

bouger, de

les moyens

Nos vous attendons, vous, vos idées
milliers de salariés qui ont décidé
social-e et professionnelle.

********

et vos envies. Venez rejoindre les
de prendre en main leur situation
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D'accord ? Pas d,accord ? Discutons. 

ll

Il y a peu de temps "" fait que llvous n'ètes pas syndiqué. Aujourd'hui, avec Ie même souci 'de 
lldialogue, nous voudrions vous dire ce que cela nous apporte d'être llsyndiqués et comment nous essayons de le vivre. ll
II

on peut se s5rndiquer à la C.G.T. de mille manières. Souvent. c,est ll
dans la crainte d'un coup dur ou dans I'enthousiasme d'une qrève llvictorieuse ; parf ois. c'est dès I'entrée au travail, ou arrràs de ll
Iongues discussions. on peut aussi se syndiquer par conviciion ou llen gardant des réserves. cela, c'est I'histoire de chacun ! ll

ll
tl

tlne richesse formidabte 
fl

Autant de syrrdiqués, autant de situations, autant de personnalités lldifférentes. Notre diversité, nos différences c'est une richesse ll
formidable et nous entendons Ies garder en restant nous-mêmes. ll

Mais alors si nous sommes si différents, qu'est-ce qui nous ll
rassemble ? Chacun vous le dira à sa manière. Peut-être aïer lrous ll
déjà posé la question à I'un ou I'une de vos collègues de travail lldéjà syndiqué ? Certains sont étonnés devant cette question lltellement il. leur apparait naturel qu'ensemble on peut mieux ll
défendre ses intérêts de salarié. D'autres vous feront remanouer ll
que si les patrons sont tous syndiqués c'est bien qu'ils doivent y lltrouver leur intérêt ! .. Pour d'autres enfin, crest une manière ll
de montrer qu'ils appartiennent à une même classe sociale et qu'il lly aura toujours des intérêts communs aux salariés, différenti de ll
ceux des patrons. 

ll
ilA entendre certains bons esprits, iI n'y aurait plus aujourd'hui llde cLasse sociale !.. si c'étai t vrai comment expr iquer qu'en ll

19BB dans un pays comme la France il y ait des millions de gens au ll
chÔmage, en situation précaire ou qui travaillent en gagnant moins llde 4 000 Frs par mois alors que d'autres possèdent des fortunes ll
scandaleuses ? Jamais autant de richesses n'ont cotoyé autant de llpauvreté. Vous trouvez cela normal ... ll

il

PIus forts enscrùle ll
ilEtre syndiqué c'est être plus fort ensemble pas seul.ement en llfaisant nombre, mais aussi en mettant en conmun comment mieurx nous lldéfendre, mieux faire avancer nos revendications, les vôtres, ll

celles de tous les salariés. C'est cela que Ies patrons redoutent llie plus : avoir devant eux des salariés qui parlent d'une même llvoix et qui agissent ensemble. Et c'est pour cela qu'ils cherchent llà discréditer te slmdicat. 
ll
tl
tl
tl
il
tl
)t
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l,tII y a ceux qui disent : "je prendrai ma carte quand tous les llslmdicats seront d'accord". Ctest vrai que tous nous aspirons â llI'unité de tous les travailleurs et ça serait une bonne chose. llMais croyez-vous que I'unité soit simplement une question lldrentente entre les états-majors syndicaux ? Nrest-eIle pas ll

d'abord à créer sur Ie lieu de travail et dans la lutte pour ^des 
llobjectifs communs ? Que serait une unité qui ne reposeraif que.u. ll

des apparences ou des paroles ? Cette diversité de gens d'opinions ll
di f f érentes que I'on trouve à 1a C.G.T., c'est dé jà *le 

chemin vers llcette unité. ll

tl
II

Le syndiqué : un élénnnt mteur 
ll

Nous voudrions vous dire une chose à raquelre on ne pense pas llhabituellement : crest tout ce que les slmdiqués peuvent apporter llau syndicat. Certai.ns imaginent 1a C.G.T. conme une institution, llvoire une administration qui pourrait exister sans que les ll
syndiqués en soient I'élément moteur. Mais quand cela se produit - llet cela peut arriver malheureusement ! - Ie slmdicat perd vi te ll
son efficacité et la confiance des salariés. Il se transforme en ll
un "groupe de pression" ou en une "assurance vie". C'est alors lltout autre chose qu'un slmdicat C.G.T. 

ll
tl

Souvenez-vous de la grande grève des cheminots de décembre 86. ll
Chaque mat in les syndiqués C.G.T. se réunissaient et donnaient ll
Leur avis, faisaient des propositions avant d'aIIer débattre avec lltous les salariés pour ies décisions à prendre. Chaque s5mdiqué lldoit compter pour un, ou pour une : c'est essentiel pour la C.G.T. ll

tl
Chaque nouveau syndiqué, c'est "un plus" pour tous les autres ; ll
"un plus" pour les idées, pour ia réflexion, pour les propositions ll; "un pIus" au niveau de l'ef f icaci té. Ce n'est peut-être pas ll
I'image que vous donne Ie syndicat de votre entreprise qui sernbie ll
se résumer aux seuls détégués ! .. La délégation cl.e pouvoir reste ll
un mal, " bien-de-chez-nous" ! Raison de plus pour nous aider à ll
Iut ter contre eIIe. ll

tl
Se sentir plus libre ll

tl
Certains se demandent si nous ne payons pas cette efficacité d'un lltrop grand prix, si tout nouveau slmdiqué ne laisse pas sa liberté llet son autonomie à La porte du syndicat. Parlons-en, car, pour llnotre part, nous pensons le contraire. A condition bien srir que la llliberté soit pour vous autre chose que de rester égoîstement dans ll
son coin ou "d'écraser" Ies autres, croyez-vous vraiment qu'on llpeut être libre en restant seul ? Exercer sa responsabilité de llsalarié n'est possible que si on a tous les éléments pour llcomprendre et exercer son sens critique. Pour cela iI faut ll
échanger avec d'autres, ètre informé et formé aussi, car on ne ll
sai t pas tout. Apprendre à mierx connai tre et mieux rnaî triser sa llvie professionnelle ntest-ce pas apprendre à mieux maitriser sa llvie ? C'est pourquoi nous ne concevons pas une bonne activité 

ll
tl
tl
tl
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s),'ndicale sans
de débats en
apprentissage à
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une formation faite d'informations, dréchanges et
tre syndiqués . De plus, cres t un excel len
Ia tolérance et à la démocratie.

Sotidarité, tolèrance, démocratie, sens de la fraternité autant de
réaIités auxquelles nous cro)'ons pour eIIes-mêmes et parce
qu'elles nous donnent une plus grande efficacité. C'est tout cela
qui, à nos yeux, aide chacun et chacune à se sentir plus libre.

Et si vous nous aidiez !

Le monde de 19BB bouge. II est plus complexe que ceLui dthier et
le syndicat doit être présent sur de nouveaux terrains pour
défendre partout Ies intérèts des salariés. II doit faire des
propositions au plan économique dans I'entreprise; mais iI ne
peut rester indifférent à des questi.ons aussi importantes que
I'enseignement et Ie logement par exemple, ou à des problèmes de
société cornme Ie racisme ou la paix !.. C'est Ia dimension du
syndicalisme tel que la C.G.T. le conçoit de faire face à ces
grandes questions qui touchent directement chaiune et chacun
d'entre nous. Le faire à notre place d'organisation syndicale.
C'est toute I'histoire de la C.G.T. depuis plusieurs générations
de travailleurs de toutes professions.

En nous lisant vous devez avoir I'impression que nous vous parlons
d'une C.G.T. idéaLe ! parf ai te !... Peut-ètre ! Mais c'est en
tout cas celle que nous voudrions réaliser et dont nous avons
besoin, vous aussi d'ailIeurs''. Et si vous nous aidiez à

faire en sorte que cela soit davantage vrai.
Qr'en pensez-vous ?



il
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RUBRIQUE CNPF ENTREPRISE RUBRIQUE CNPF ENTRE
:::::==========::::============================:=======

Dans Ia pricédente Lettre de Propa (no 50) un article sur le
"Bilan de carrière" est apparal sans autre e>çlication. Cette fois-
ci nous publions Ie condensé d'une "analyse d'un projet
d'entreprise" (contenu vu par le CNPF). I,Ùous vous illformons que

cette rubrique a pour but d'alimenter régulièrement votre
réflexi-cn "PhOPA" à partir des stratégies patronales, des

conceptions du CNPF sur des thèmes forts d'actualité (culture
d'entieprise, management participatif, gestion des ressources
humaines, etc...) nécessitant une démarche et des réponses
syndicales adaptées au niveau de I'entreprise'

Analyse d'un Proiet d'EntrePrise,

Contenu vu Par le C. N. P. F.

I - AF''ffIFtffi q.r REDEEINIR tnE \'æÀTICN (p::ojet fédérateur)

A) MISSION
b) PROJET
c ) VOLOI{IE
d) VALEURS

II - RECENITBR St'R LE SER\ÆCE CLIENT

a) Réaliser une nreilleure performance financière que les
. concurrents, être leader de Ia profession, branche,

etc.. en nntière de gestion sociale'

b ) Avoir une polrtiqr:e de rémunération performante et de

fonction, s:: iloJitionn:: sur les marchés pour faire
évoluer les Pratrques du métrer'

c)Promouvoiruneimagedlnamiqueetattrayantedela
Profession.

III - tE PÀS qBIJER tES AI'ITAS PÀREIûIIGS

-outilderelationspubliquésbasésurquelquesgrands
princiPes.

rV - RELEI'ER TI{ DEET

-Enfaireprendreconscienceàunmaximumdegenspour
rnietrx utiliser les ressources hurreines'

- AVXIIJ lYë5
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lr'
ll
llV - ITGILISR rr-q INIELLIGETGS Etr LES ETWIES ll
ll

- les problèmes humains jouent un rôIe essentiel dans Ia llconduite d'ulre entreprise. 
ll
tl

- Mettre I'accent sur le devoir de professionnalj.sme et sur llle "vou-l-oir travailler ensemble" avec ef f icacité certes. llnais aussi avec plaisir. 
ll

sel-on l'élégante formule de Monseiur LEW (pDG de Renault) : .rl llfaut faire prcduire rrhomme dans sa TûTAr.rrE, y comp.is =àr, llÀrr,18.... r -.. 
ll

Ies contenus révèlent donc des points conrruns , ll
ll
tlA/ - Recherche de Ia satisfaction du client et donc de Ia gualité ll
tlB/ - Souci de s'ouvrir de nouveaux marchés et de répondre aux ll
lldéfis de la concun€nce. 
ll

c/ - Rassenbler des hqnres autour d'objectifs exigeants. ll

tl
tl

Même si de prime abord, les projets d'entreprise semblent se llressembler comme des frères, guerle que soit leur origile, une llanalyse plus fine fait apparaitre des différences noiables de llstyle, de forne et parfois de fond. ll
tl

Mais, I'objectif commun reste avant tout celui du rassemblement li
des forces vives de l'entreprise autour d'un objectif et cera llrmlgré un certai-n nonbre de sous-thàres développés parallèlenent. ll

il
Ces thèmes sont modulés en fonction des préoccupations actuelles llet de Ia cul-ture d'entreprise. 

ll
tlSi on ajoute à tout cela les diverses formes participa.tives sous- lljacentes..., on voit bien gu'ir ne s'agit plus d'une simpre mode, llou "tarte à la cràre", ccrrre certains le pensent encore 
ll
tl

II
ll
ll
tl
ll

ll
il

ll
ll
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