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Dans ee nunéro de nIa tefrre de Prvryn Dous trow)etez
Les prenieys doewnents pour réaLiser des sfuges moAens : ut prcjet de
WFztne autt une satairle et '1,a, note pur Le pmd^et s4jet.

funs Les nwnéros qui suiuront, Dous pourpez troutler Les
notes de eours pour Les sujets ù,t trutin. Consemsez-Les pnécieusement
si tsott"s enxisagez dtorganise! un stage. Ce ntest que plus fu.rd que nous
publierons Ltne broeTaæe, après avoir eu ûoê eritiques et atggestions
sur eeg doeuments.

Pout Les a$ets de Ltaprèstnidi, uous pc'Ltlez tous sen)ir
du PROPA 33. Nous poutsons tous fourmin autant dtecenrpLaires que uous
ooudrez à u pmb étudiâ pour Les stuges : 700 Fre Les 70 îtanéns.

Vous noterez L'éqilibre sntre Les eours théon'iqtes (Le
natin) et prctiques (Ltaprès-rtCi) dans Le progrcrnne présenté. A ee
p"opos uous oeiLLerez à ee que Le sfuge ne baseule ni d'un eôté ni de
Ltautte. Ce n'est Ws un sàzge d'initiation aue teehniques de prop,gande,
nais un sfage poLitique, s'appuyant sur Les eonditions réeLLes de La
brunehe ou de La réaion.
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Èr prÉuÈule

précisons-Le :ui-sc"t'tL stagit de Ld ière fic4e : t_7-n'est:as questicn c'utiliser ces notes eonrne éLénents à "ourr, rmisau ecntraire àe Les consiàérer seLon Leun objeetif : wte a.tz-e d,e ze-
eherche -pory Ltintemtena.nt, un appui ry uit son intrcàrction,
n'ssqtbLet des Lechtres et menen La discussion atsec Les staaiaires.

O:el schÉm de ærrs ?

NOTE N" 1 I-A BATAILLE DES IDEES
=== === === ========= ===

InçÉ::ativenent, l'exçnsé d€Mr.a aborCer :

1 - I'ajerr asb.rel de La bataille iaécrlogtr+re

a_ . Açprofcndi-sssnsrt de Ia crj.se qui amène
des idées (ançrifiée sans cesse ceEris '15 ans) a ..:ri atat eeticn perr,anente.

Ia bataille
nrn€'l âôE-

o Rappcrts de force et ccurse ce vitesse qrt-e orisede ccnsclerre/iatenrenÈj,cn des se]arj{s et volcnté pata:a-f.l[;il;
msrtale d'oçloiter toujo-rrs plus.

o rnpor:tance détsrninante de ra ccnnée idéorogigr:edans I'affrcrttgrent de classe entre les darx canps z celui du eaoitalisneen er-tse, eeLui de tous eeuz qui aspirent et fuajuaiLient pory t-Zè;h;;;;-
nents.

dôq icéê< *_"t; 
rrent=eçri-se cæ lieu prirrilégié è r^a bata.irle

- Ia crise rraît à I'entreprj_se,
- les acticrts anti-crise se mènent d'abord à I'errtreprise,

er'-r'acinées dans la réalité de chacr:ne c'entre elles.

Ce'la doit aIIEner à évaluer (dans Ie corrrs en tr:açant lesgrandes lig:es et cans la discussicur en faisant parler les stajiaires)l'état des entreprises dLl départener:.t et ce qlli;'y fait s, naË1.re aeprcpagande d.e masse et de riiffi.lsiçgl des idéeÀ (les nôtr.=, ..ii"= a_,patrcr:at, celles Ces autres organrisations) .

Voi-r notannerrt :

_]-_l:îtryTtatsT,des p.rrcns tccar:x sr:r quelques prcbtèclé (ternns ric l-r:rni'l inÀir,.i.i.,-l;I 
--lilYS ci€ tluvuul !:L4.l.vr,.^,,-r'lisle...) et bases sr:r iesqaefl_es irs

JlJ4qç

t-"-g::=,ces sal'r:iés) = ne EË.s t:op dévei.p:p"t, tracer le cadre ; rajcurnée ô: nercreôi rentrera dans le Céteil.

M-3+P 
3
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-\.\\ ll
-> Ccr.::.C:-r -e ;ar:=a-- :ccal St" -ra6.-i F/-re -=-.:-r_g.!:: l,c-:::s 'es o*::e:ri-ses scn auccr:t: = s'g ::r-:els â+;:; -.i:'=il;; 

ll
-ÊSlli€rS :e :lCS :Ë.::Ciiec g:SS:... 

li
il

-> La lut--e ccii-se le s.,niicalis..e de crasse : a,,'ec des llo-xg.;rles ccr:cre#:s :ris c-:,ns -e i.e:a:-:cnÊr.i ,âi *c1f'->::i l: ---:.r11i-6i=-- li+*- l-a. .:r'se ""-.o..'"".;-"---=J;;t;: il^îi.}i; ;,Ë;r'"i.i - liies :aiF pr=cic Ia façcr: icnc le ptcnat slcoL:.r=rçe ies râct].*= *- lld'r-vlcua-Lrstes et les orçamsaticns réfo:rristes. ll
tl
tl

3 - ï^os m5âirs ll
li
tlItlcntrer cans cette - r-tie canrnent, I'enserjcle Ces pictias llextérier:rs à I'ertreprise est céplcyé dans le nÊne cb;ec* ;-""=;;- llla capacité ie résistance d.es satariés ll
fl

prendre ces ercerq:les cans ra presse régiona-le, à F.R., fletc.. ll
tl

4 - lbs idéâ< ll
ti
tlIntro&Lire par cu:.elques grandes lignes dans l'exposé ce Ilgui fonera I'essentiel ce la Ciscrrssicn (Foser dés g:esti"**, 

". "*rrf ,ll
-> E:elle fone ccit rgrêtir notre lnterrzcnfi^. dai.s la llbataille des icées ? Ysr+s^ qè rG 

ll

cret Ces lie,rr.. 
) çrels scnt les nc'vsis Ccnt nou.s disrrcsons ? Rtat ccur_ 

ll
tl-) Çl:elle or_oanisaticn cela strc16ôsê-i-i] ? mrrr a - ll

pcn:r Ia ij,ff-rsior de Ia pr"é=" 
"*fâér"Ë.o-.,*o-t'--Lr 

i Pour ra propa' ll
ll

o_iffére*t.= =;].*:.". 
t"t.tions de nos dj-fférenL: rtr^/ens, d.e nos 

ll
ll

Q-elles lectrres ? lltl

Pour Lttnternsenent.' - Le Peuple 1175 : hrataille Ces icé"= llet entreprjse 

-

il- Cahiers no17 du ccFF-q : ccnm.nlca+-icnl patrona-le ians Ia llcrise, sécui_re po:r -eçloiter 
srv 4s 

ll

_- 
speciar options no12 : haute tension sur res nérri:s llles sondages lccar:x ll

neg"araer et enrec,ristrer des énissions cor,me I'enjeu, llAnbitions, Ac'u-icn, les batt:rrts et bien sû: FR3, un F€ssage de ces llénrlssior:s peut fo*rn'r na.ière à r:n delrat anir,re: -=' 
ll
tl

eo""-k" p4gictres..- i.e peupre 1207-cB-09 : r-a batairle ll
il

oes idées *= 
ffiî. ;;o=..= : ,,rous e.rssnbre,, rlti

des extraits Ce jou::rar::; lccau<. ll
ti

il
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pout. un erposé de 45 minutes.
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f i ':he
Notes

Avril 96

NfJITAr=INUt-lt"lÊlr=âl_

3-"Êommrrn i quer " ; t out I e monde s' en nétI ame !

Parce que c'est une idée positive. Communiquer c'est établir,les relations entne
Ies individus et les groupeE. f'tais rrommuhiquer c'est aussi I'illusion que çe va
forcément dans Ies 2 sens I Le terme e,ronc Également une €onnotation
progress i ste .

L'util isation judicieuse des connotations est essentielle, c'est déjà de 1a
communication. Par exenple; Ie CNPF ne parle jamais des "PATR0NS". Ce terme à une
connotation négative. Le Patron c'est dans notre pays' un exploiteur, compte tenu
de Ia nature révolutionrraire de notre histoine. Le CNPF pnéfène parler de "Chef
d'entrepr i se" .

I=|f]'TÎ-IU1\I I '=AT I DN ET PRDPÉ\ÉANEIE
Faine Ia dif férence entre C0[1NUNIÊATI0N' PR0PAGANDE et l'lEDIA, II s'agit de bien
montrer que la Êornmunication n'est qu'une technique' une technique utilisêe pour
faine de Ia propagande' de I'infornation' de la culture, de I'éducation...

LA I:0|'!I'IUNICATI0N c'est d'une part' des moyens' (par erenple' gFece aur moyens de
comnunication actuels' rrn Événement peut Être instantanément connu dans le monde
entier.) c'est,J'autre pant' une technique (par ereaple' grdrce à 'Jes techniques
épnouvées de connunication' Ia pub est arrivée à une grande efficacitê.)

La comounication est donc un instrument au senvice de ceux qui ont un messeqe e
tnansmettre. Le contenu drr message 'lépend de I'ut iI isateun et non des moyens de
comnunication. Pour d'autres objectifs, dans une société différente, iI serait
également nécessaire de développer les noyens et Ies techniques de communication.
En conclusioni le niveau et 1a pratique de comnunication corFespondent aur besoins
du système doninant. Actuellement cela vise à rentabiliser Ie capital et à
pérénisen le système. Dans 1e système opposé cela pourreit servir à rationaliser
la prodrrct ion et à permettre l'épanouissement de Ia dêmocrat ie.

1-"CommrJn icat ion" est urr terme à Ia mode I

C'est effertivement un terrne 'le notre temps
des tecfrniqrles et deE rnoyens de comrnunirati
publi,:ité, et,:..I1 ne faut pas négliger qu'
irnportantes srlr bierr des âËperrts,le la soci

LES I'IEDIA c€ sont les
radios' Pr.rb...) . PIus
Êofirmun icat ion.
Pour shématiser! Une
chal'ne de commun icat i

LA PRIIPAr:ANDE c'est I
propagande utilise 1a
mesure otr on oerrt fai
bourrage de crâne"...

celr.ri d'un formidable dÉveloppernent
on! mÉdia, téIémat ique' satell i tes,
t:ne telle évolrltion a,Jes népercrlssions
été.

supports techn i ques de la comnun i cat i on (Presse, tél ê'
familièrement ce sont Ies institutions qui onganisent Ia

information est vÉhiculée pen un médium.0n a alons une
on.

'act i on de fai re partagen des i dées pour fai re ag i r. La
commurr icat ion. l:'est r.ln tenme chargé ,le rrégat if dans Ia

re le rapprochement avec "pnopagande mensonqèfe", evêË "I€
("|'lais' Ê'est de la pnopagandel..")

Êepen'1ant, Ia communication ne perrt à e1[e seule suf f ire à nos besoins. EIle
pefmet ser.llement de créer les conditions. L'objectif porrn nous est donc d'avoir
une FR0PAT:ANIIE Ë01'11'IUNICANTE. tlel I e-c i peut neposer sun I es pr inc ipes 'Ju chap i tre
suivant. De cette façon on pounra constater qt.le la Propagande est rrne act ion
posit ive dans Ia mesure orl eIle vise à permettne aux indivi,Jrrs de se faine un
j r.rgement à part ir d'ur€ pÊFrl€pt ion cornpl ète de Ia réaI i tê' et d'ag ir en
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conna issance rJe cause .

Êe qui norts irrtéresse c'est de PROPAGER (nos idées) et non,Je communtquer gour
commurr iquer I f'la is PouF V parven i r iI f aut Être commun icant .

PR I NI'= I TES ESSENT I EL. rfE LA '=':)i-II,IUN I '=âT r f3NI
l-vrlUL0IR 5E FAiRE CDMFRENDEE. II E'aqit d'avoir ie souci pefmenent de se mettre àia ola':e 'ie celrli qui reçoit 1e meEsage et,Je vénifier comment iI a Été entenrlu etIe cas échéant' Pounquoi on a pas été compriE. DeIa implique par exemple de ne pas
parler Pour soi maiE pour ceux qui écoutent (Ne pas avoir le souci de DIRE ToUTI
mais de dire juste ce qu'iI est nécessaine de dire à rtn moment donné et à ceux à
grli I'on s'adresse ) CeIa implique eussi d'avoin rlne exppession diversif iée,... Ie
plus possible (,:atÉgof ie pan catégonie, et mÈme individu par individu).

Z-AVOIR UN I'lESSArrE C0t'tt'lUNICANT. A noug de mettre Ie nêcepteur en condition de bien
necevoir (on est demandeur, alors c'est à nouE de faire l'effort..). Notre messege
doit donc Ètne également' attrayant et riche dans son contenu. Pour cela i1 faututil iser les images. LeE iatages en illustration nais aussi les images dans les
exPnessions. Les tertes et Ies illustrat ions doivent Êtne tràs ,,parlant,, et
sensibilisen Ies in,lividus. l'lais attention, on est pas "parlànt" de la arÊme façon
poun tout Ie monde. Un message rithe' est un message qui en dit plus que ce gui
est dit, et plus que ce qui est écrit.
Ajoutons qu'iI faut d'une pant utilisen des nots compréhensibles par ceur â qui
I'on s'adresse (donc' çe déPend quil)r et d'autne pant, un langage niche (précis)
et var i é (longueun des phrases, syntare...) .

3-PARTIR DU C0N':RET' DU VECU. "La paille des nots, 1e grain des ç[oses,'. Les idées
5e forment plus à partin du vécu personnel qu'à partir des idéeE des autres. Il
faut donc faire appel à I'erpênience des gens et provoquer Ie "bon 5âîSr 11âis
c'est bien str!". ll faut utiliser les situations concràtes, et les évènements qui
se produisent dans I'entrepnise et sur le I ieu de travail.
Evidemnent' cela suppose gue I'on soit bien branché Eur les réalitÉs concrètes de
I'entrepr ise. Ri en n'est plus normal pour un syndi cat CGT.

4-BIEN UTILISER LES ll0YENS DONT NOUS DI9POSDNS. CcIa contribue â une erpression
communicante. Un tract illisible' nal imprimé, mel rédigé, mal présenté, hors
sujet de préoccupatiorr' n'est pas le bon moyen. Bien utiliser, les noyens à notre
portéer Êst I'objet des strjets de I'après-midi en s'appuyent sur Ie PRDpA 33.

LEI=-TURES ET f} I SÊIJSS I DhI .
Utiliser quelques pessages du document d'orientation du 42èrne congnès de façon à
faire sentir 1e napprochenent avec ce qui a Été dit danr I'cxposé (Etre pnès des
rêalités et des préoccupations' Ètrc concnet, précis et avoir une action adaotéeet diversifiÉe).,

Au cotlrs de la discussion on Pounre ut ilement pro jeter une cassette du f ilm ',La
comtnunication à I'entreprise" produit par Ie CNPF pour fonorer Ies patronÊ.
Disponible au secteur propa. fJn pourra vérifien que ces quelques négles sont
valables Pour tout Ie aronde.0n pourra aussi se pencher Eur une ':empàgneptrbl i c i ta ire . . .

En conclusion...natunellement' eIIe devra essentiellement tenir compte de la
discussion mais pour ,1ébouchen sun I'idée suivantel Êe qui est payant err matière
de cornmun icat ion' ce n'est pas f orcéarent Ia quant i té et la qual i té, mÊme s' il ertfaut ttn minimttm. De qui est Payant c'est de viser juste, de dire ce qu' il faut au
bon moment' de partir des problèmes nesEentis. A ce jeu, on peut battre d,autres
qui ont des moyens bien srrPérieurs à nous' mais qui n'ont pas cette faculté de
vivre Ia réalité des salariés.
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f i the numéro 3 - staqe rnoyen PR0FAËANDE
Notes pour un exposé de 45 mn.

Avril 86

I-ES THEI-IEg FâTR|fT{É\IJ X

I-E FATRI]N{A T Fâ I T DE I-A FR']Pâ'=ANDE
D'abord' il importe ,le montner que le. pantnorrat fait bear.rcoup de propagan,Je.
II I'onganise 'JenE I'entneprise en direction des salariÉs, de sa familie..et
hors de I'entreprise en dinection 'le I'opinion publ ique.

Ces 2 asPects de la bataille patronele, sont cornplémentaines. IIs sont pris
en chanqe soit directement pan Ie patron' soit par 1e CNPF, directement ou à
travens Ies média. La démarche vaut pour le secteur public, avec des
adaptat i ons

LES C}TJEÊTTFS DE LA
Ensuite on abordera Ies ob ject ifs 'Je Iaet gros ef f orts porrr un ob ject if essent
I'erploitation de torrs les salariés. La
il est prÉfÉnabIe d'utiliser la convict
salaniés à leun erploitation.

FRC)PAGANI}E PA'TIt(fNAI_E
propagande patronale. Des gpos moyens
ieI: faire durer et aggraver
contrainte connaissant des I imites,

ion et d'obtenir I'edhésion des

Alors' il faut s'en prendre à ceux qui contestent. ce sont des
i rresponsabl es !

It faut découneger ceux qui ont
ceur qui proposent autre chose.
'autne chose suggérera de se fai
et invitera à se mobiliser pour
c'est à dire I'entreprise.

1'espoir que ça change...Il faut discréditer
Puis iI faut une idÉologie, qui à défaut d
re une raison de cette politique inÉvitable
défendre ce qui peut êncore Être défendu,

Dans cette partie jI faut souliqner une évolution egsentielle: Jusqu'en 6g,
1a méthode, ,:'eEt I'autoritarisme patronal. Après 68, Ie CNpF veut nemettre
en ceuse Ie rnonopole syndical d'information et de communication avec Iessalanlés. PIus nécemment, on est passÉ à une étape supérieurer c€Ile plus
offensive de mobilisation des salariés, sun Ies objectifs de production dupatron. Le patronat espÈre anriver ainsi à installer Ia rogestion àI'entneprise' et I'acceptation du chomage, de la misère soiiale, et
cul turel I e. . .à I'ex tér i eur .

Le patronat qui affirrne que I'entreprise ne doit pas Ètre un Iieu
d'affrontement d'idéeE' et qui peut compter sur les granrls média pour faire
àvencer ses idées, peut-il négliger I'entreprise?

Certainement pas' c'est en fait essentiel! Partir,lu vécu,Jes salariés poun
empÈcher la pr ise de consr: ience, ne peut se f a i ne qu'à I'entrepr ise. l,lÊme
chose pour diviser Ies EalariÉs entre eux et avec I'opinion pu'bI iqus, porrfles mob il iser, poul. éviter Ies conf I iis.

THEMES r{A.JEURS tT EVr3;_s_.'T f rlNts:
La propa-oande patronale (dans ei hors ,le I'entrepr ise) tourne autour ,le 3
themes ma j euns: LA l:RIgE, LE FRDFIT, L' INDIVIDUALIgf,IE.

LA DRI9E. Le theme de Ia fatalité est pertîanent. Cependant nous ferons
|.essort in qu'aujourd'hui ' il n'est plus quest ion "d;apercevoir Ia sort ie ,cu
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tunneI". La,:rise est 'Jurable' mon'JiaIer il faut s'organiser poun vivre avec!
IIs ont,:réé Bernard TAPiE poun faire Ia démonstratiort qr1'on peut bien s'en
sortir rnalgrè 1à rrr. ise et mËme gràce à la crise, à condition d'Ètne
"aon,:rlf rent iel ".

LE PRDFIT. Le Théorèrne de:j,;[61it,J. c'était de la jrlstifi,:ation qr:i
a,:compegnâit la "Eortie ,Ju trlnnel" (,Je.nain on cnéera des ernplois).
Ar:jorln'J'hui' iI faut que "nos entneprises gagnent face à la con,:urren{e..,,
tout doit Ètre sr:bon'lonnê à ':ette pnionité. Il faut ,Jonr iaissen les,:hefs,J"entreprise toute !atitude srlr 1e plan érononique et sur le plèfi sortiàlr etlertr eccor,Jer torlte facilité et aidsf inancières (rle]a: Fousse à une DIusgran,le intervention ,le I'Etat)

L" INDMDUALIST'IE. "Le pays e don€ besoin de gagneurs.. Des patrons gagnerrrset aussi des salaniés. Pas ceur qui se syndiquent, et se protègent àernièneleurs ganenties sociales. Pour gagner i1 faut savoin prendre des nisques. Ils'agit de dÉnêglementer' d'individualiser les situations et les salaires et
'Je fleribil iser Ies salariés pour les sorlnettre torljours plus aur besoins ,Jurapital. te thème joue sur I'aspiration,les gens à présenver Ieuridentification individuelle. Le syrrdicat seriit nÉcessairement contnaire à
,:€ t te asp i nat ion I

Dn retnouve ces thèmes dans I'elpression patronale à l,entrepnise (à
'lébattre). 0n les retrouve arr f i1 des années, rnais arlaptés en tonction desépoqtlgs' des circonstances poIitiqrlgE, de l'èvencerlent des idées du patnonat
dans I'opinion et des nâPPoFts de forces. IIs font en sorte gue ces idéespuissent Ètre pantagêes par torrt le monde, rn Ies pnésentant comme un intérÈt
commun et à Iong tenme, en invitant à'laisser de coté I'inténÊt personnel etimmédiat. De ce fait les syndicats empÊchent I'évolution nêcessaine ens'accrochant à des valeurs du passê. Plus préciseoment Ia Ê6T, qualifiée dedinosaurer et rlang certains cas F0 qr1sn6 il refuse Ia nemise en.aused'acquis sociàux. Les autres syndicats aunaient ptutît Ce ',I'imaginat ion,,

LES I-I{]YENS U-T I L I SES .
Il sont divers et nombrerrr. Le CNPF, fait de gros efforts pouF que cettepropagende s'orgenise bien dans le pays et dans chaqqs entreprise. A notenqu'iI faut Ia distinguen de Ia pnopagande des partis de ,Jroite et ,les
gorlvepnements. Le patnonat a sesppopres thèmes et il a ses proppes
revendications y conpris à t'égard de ses amis politiques.

Bien voin comment Ies gnoupes d,expression et cercles,le qualité sontutilises PouF tenir compte des aspirations et mobiliser les salariés.

LEI=TURE ET EI S'=IJSS IÛ|\I
Par exemple Ie Num- L7 de "AnaIyses et documents êconomiques,' (Communication
patnonale dans la cr ise)- La brochune ,Ju CNpF ,,Comment inf onmen ,JansI'entrepriEe" (la ,Jemander dans les siéges oatronarrr).
Dassettes vidéo: Les émissions dr.i 0NPF (iI faut Ies ennegistrer, ou a€heter,Jes rasset tes au secterrr propa)

Pâ



:jTAËES NUYEN:J FROPA
F iche rrrlmÉf o 4-é1émen ts pouF un exposé srlr:

l_A Ptt6p6r=É\Nttr|E EIE LA '=I3T

Flti].e de I'a,ctivité <1 e prcrpa'ga,nde

créer Ies meilleures
et pour le rapport ,jes

II est essent iel: faine partager les i,Jées ,'f or. ce', de la rlËT pan Ie gnan,lernasse 'les salaniés. Faife pàrtaqer Ies i,lées du syn,1icat ,Jans I,entrÀpnisepàr totrtes I es catégor i es. Db ten i r I e sorrt ien ,Je l'op in ion publ ique sur nosobje':tifs et srlr nos Irtttes...Elle panti,:ipe à
condition= po'tr nos Iuttes (à torr= le-, nivearrr)
forces.

Donc une activité qui à ,l'importants prolongernents
avant torrt, est une art ivité poi it iqrlg ma jeure. La
L'DN DIT et tlDrll'1EllT rlN LE DIT l',.

bataille,Jes idées, mais ce n,est pas Ie
avec la presse conf é,1 ÉraIe, f é,Jêrale..les

matériels, mais qrli
propagande ,:'est 'EE nUE

D'est ,ln moyen impontant porrr la
serrl . Il faut compter éqalernent
synd i qués. .

D'est aussi un noyen
notre presse) mais ce
spécif iqtlg dans notre
idéologique! c'est la
'Je masse. Une act ion

pour Ia d i ffus i on de nos i dêeE, (une spéc i aI in'est pas serrl ement cela. La propa a un rùl epotentiei pour faine face,jans la batailie
I iaiEon' 1a commun icat ion ,eveÊ les salar iés,

interactive.

té de
bien

I e débat

Vo ic i 'JonÈ rln avantage déc is i f qr1 i norrs est part icrrl i er: La I ia ison arj pl usprès ave':1es salaniés, prlisgue nortÉ en gofn{nes. D'arltres s,e,Jressent arrssiatlx salariés porrr les 'létourner,le Ia Iutte,le clesse. Ils doivent usen rletorrtes sortes de rnoyens pour compenEen lertn mangrte de I iaison : menaÊes,,:hantege, sé,luction, promesses, attaques physiques et idéoioqiqrres contre1a Cr:T. Citons également les étrt,leg sur I" .orru,.ri,:ation, et les métho,Jesquant à I'intervention directe des salariés.

Parmi torites les a,:tivitéE drr syn,licat à l,entreprise, et,JensI'Administration la propa eEt ceIIe qrli perrt le mieur mettre à profit cetterrâpàri i t é ,le I ia i son que nous avons .

N'J' ?9 ,
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ctesE enfin, un.bon moyen parmi d.rautres pour metËre en oeuvre nos \décisions : 1es orienration, àr., 42ème congrès, le plan ae traJaii ;;;, ),11a reconquêEe, pour 1a dif f usion de 1a v. O. , pour Ie congrès a,-, .yr.,ai."t lietc... 
lr

r-rbj€,rtif= ,Je I-a. pr-opaqla.ï1 .Je- 
ll
lt

Flrrs pré,:isemrnent iI s'agit ,Je gagner les,:oltsçten,:Ês pour ia lutte. Ri.n à livoir ave,: Ie bourraqp,ie crâr,er orJ le p,.rblirité. I1 y a,Jes obje,:tifs à li,torirt et lorrg tenme. La propa permet de,:orrqrrérir les salariés tant sur rrne ll
act ion prÉ': ise que srlr I es or ientat ionE f ondammerrtales de Ia CtiT. ll

Il ne s'agit pas de créer des rÉf lexes orJ un tenrorisme idéoioqiquer fiâi= ll,le Provoquer 1a Eerrsibitisatiorr, 1a réfIexion, Ia compréhension et llI'engagement des salariés. Notre métho,le Eena 'Jonc fonction,le l,objectif . llrl'est ,:elle ,ju 42éme congrés. 
ll
tlEtre concrets parrs q,re c'est à partir du vé{rl, ,lu vérif iable, rlu ll

compréhen:ibIe que se fonment Ies idées qlobales, coliectives et compI.r"=. llrl'est plrrs Fé'JaQoqiqrlg et plus fiable. 
ll

Ëela ne verrt pas dire qu'iI farrt se I imiter au con.ret, ou bierr Qu'il farlt ll
'J'abor'i faire dtr lotal âvàrrt d'aborder Ie général . Les 2 aspects se ll
sor.ttiennent mrrtrrellemerrt' sans ordre rhronoloqique. C'est le rûIe dr le llpropa de faire saisir 1e I ien entre I'un et I'autre, de sorte que rhaque llIrrtte lo':aIe soit rrne bonne expérien,:e de Iutte de r-Iasse, et que les ll
évènemeni: généraux Eervent la lutte à I'entneprise. 

ll

Etre concnet c'est arrsgi Ètre pnéciE dans ce gue I'on dit. pour la propa llcela veut 'lire! re qr.li tourher cE eui sensibil ise' ce qui "parle". C'est llvalable autant pour juger rrne situation que pour faire débattre rros ll
ProPosii ions. t'lais ce n'est pas valable de Ia rnËme fagon pour tor.rt 1e ll
monde. [I farrt donc tenir compte deE gens à qui I'on s'a'JresEer selon llI'entreprise, Ie service, la catêqorie.... 

ll
tl

Le= tl-rèfires ,le propaçla.rrde - fl
tl

It faut s'àppuyen beau,:orrp srrr leE réaI ités néqionales et prof essionnelles ll
dans cette partie. Cepen'lartt on pourra notamment aborden Ies thèmes ll
srrivants:Le bien f ondé des f€venrli':at ions, Ia l iaison avec I'intêrÊt de llI'entreprise et 'lu pays. ll
Nos propositions' et leur eff ir:acitÉ é,:onomique et sociale ll
La nécessitÉ de Ia lrrtte' ,1e I'engegement du plus grand nombre, errsernble et ll
individrrellement' I'irnportance de notre action syndicale et de renforcer Ia llDr:T. ll
Répondre atlx mensorre€s, aux appels à Ia démission' à I'incitatiorr ll
in,Jivi,Jualiste du chacun pour soi, et faire Ia clareté Erlr la situation à ll
tous les niveaux. ll

II
Urre pr-opâ. .le rna.s=e - ll

ilI1 faut qaqner les cons,:iences' filâis per mill ion. Il faut auEsi 'léployer ll
une e,:tiorr de propaQanrle en 'lire':tiorljes entreprises inorganiEées, et drr llFrlbl i,:. 

ll
ltA,:e ProPos on perlt ,Jémorrtrer quten torlte ocEasion Ies formes ,Je propa llpe'lvent Ëtre diverses. Qu'eIles peuvent pnendre à certains morrents ceIles ll

'Je I'a,:tiorr syrrdicale.0rr por:rra citer les initiatives drl syndirat RENAULT ll
en 95' et ,:elrri de 1a NEIJTRAL. Certaines irritiatives valent rnieux gue rles ll,liiaines de ,liscours. I'lais cela suppose une réflexion propaÇanrJiste à flI'or io irre. !
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ll Une,a,:t ivitl ,J. propa bieu ,:oriçr:e ,:'est rJtslre1.rl Ie moyerlje savoir à tor-rs rnoments et
ll :':'::Ti:='=lr,:ori5tàrr':es orl en sont les salarié8, ,:e -eup,liserrt Ie pa.tronat, les
ll dire':ti,liis pt ies or.qal'risatiorrs réformistes
tl

ll ':onnttt.o Ie ternairr, c'ee't celal La propa pe'Jt y contribr.rer. C,est donc rlne action
ll O"Finâr-r€rrtEr viga.rrt à,:réer les ,:on,litiorrs ,lrl ,Jêveloppement ,Je Ia. lr:tte, et à sentir
ll ':e qul b0rlger 'tê g'li va ef ,t€ grli ne va pas.
il

ll ?: l,::j p": rrr,e e,:tion tomplérnentaire, pour arnéliorer, enjoliver l,expressiorr
ll svn'1i'lalÈ. rl'est une partie,la I'action l'êvêRr]i,:ative elle mËme. Elle penmet la Iuttell et elle se nor.lrrit ,le la Iutte. En toutes cin,:oriEtances iI farlt donc ,j!s le départ,ll

ll l:l:::::,Ia démar';he,le pronaean,Je. Urre tr-rtte reven,Ci,:ative nÉ,:essite un ptan de

ll P:oq19ande. rl'est pare i1 poun le f enf orrernerrt, Ies plans ,Je reronquËte, Ies
ll eIe':tr0rls, rlos Propositions indrrstnieltes...pour I'action drr syndicat orl ,le I'U.L.
ll s'lr ses oropres obje':tifs' et srrr ,:eux 'Je torlte la rlËT.
I
li 9i: l_:llqll. siqrrifie, que la 'létision 'Joi't pfen,Jre en,:ompte teE aspe,:ts
ll ,,']noIogierreSr arr I ierr 'Je rronf ier à la propè le soin ',,J'af ranqer,, r-rne f ois erje la
ll o..r5ron esl prr5e.
tl

ll 1'.=t rl'r. travail à rt0rJr. t terme: (Une ,:àmpêqne elettorale) et r11 travail à Ionq terme:
il :r" InvÊst lss€fIlPl'rt nÉcessaire porrr Ia lutte porln Ia le,:onqr:Éte et I'éIarqisseient ,Je

il i::::'::l:l':t de ':Ia65e' La propa à I'entrePniee et à I'u.L.,:'est fairË o.oor.=..r.
ll l"_':î*s':ience 

qlobale à part ir ,les évènements Iocarrx. Etre ,:onrr.et rre siqrrif ie pas se
ll ,l*rter au-':ontfet' mais partir dr.r ':onÈfet porlr dÉveiopper ies Iuttes à io,ts lel
ll ntvea'lx. D'est r-rne qran,le resporrsabilitê,le I'è,ttivité,Je pnopagan,Je Eur Ie ternain.
il
ll E-t_rF.t FTr:rLE trtE r=|ft{r=EFT I t=,r! -Ill
ll lf"n: avoir.'lÉf ini ,:e gr-r'iI farlt dire, ii faut s'atta-euer à la façon ,le le ,lir.e.
ll t:':=t impontant à notre époque orj les rnÉd ia, ia pub, Ia propaqan,le adverse, r_rt il isent
lJ a ton'1. torrtes Ies possibil i tés qu'offrerrt ar-tjourd'hrli Ies techniques ,Je

ll '=otfn'rt,i,:aiion. tl'est important porrr faine pàsser Ies idées, (gensibil isen, faire
ll réagir et réfIé,:hir..). c'eEt importarrt aussi car Ia façon ,le Ie ,Jire est en eLIe
ll mËme un.message. E11e donnera de nous I'irnpression qu'on est pnés rJes salariés ou
ll rr0n',9u'on est rln syn'Jicat porlr tous orr seulement pour Ies ouvriens, qu'on est,JÉmo,Jé
ll o'r,de notre temps- t'est'important, cela crée des à priori. g'ils sont favorables orr

ll .=t "entendu". Fji rlon...
tl

ll li ,t:u* .on.evo i n un plen ,le propaqande dans ,:haqrre cas . rl'est nÉcessa i re pour savo in
ll ?'., l.tt].và,.pPr{Dettre à cha,:urlJe se situer, rnontref ,:omment E'inscrit ,:hê.grre

ll ,nitiat.ive,lans Ia progreEsion, f,orncreut Évoluent les thèmeE et por-6 prévoirj Ies
lf movEns hurna ins, matér ielE et f inanc iers.
tl
ll tt farlt avoir rlne expfession arcessibler pir:he, préÊise et a,1aptée au publ i,:. Il fautll
ll. :::f:l:i i,1t'liser des noyens de propa vaniés, te ptrrs simple étant souvent Ie plus
ll etf tca':e.à tondition d'Être bien conçu. I1 far.rt à cette étape chefcher à tradr.rine en

ll l:.1::_=l:11.r, leE thèmes dêcirtâs, de façon à rréer Ies r:orrdit ions d,une reDf ise pap
ll i:,?l']t_!fona nombre (sloqan). Il faut aussi ,Jorrner des élémerrts aux stnrJiqr-ré5 pprlp

ll Ou'ils soient en mesune d'angrlmenter.

ll ^,- F,^'F ÀFII IT_LI HOLE DE REALiSATII]N

il
ll ]".? sor-(vent on limiie Ie role,lu secrétaire propà à,les ta,:hes de rÉaliEàtiort. I1
il l:"1 o1,'-=:nl."ire qr-t'il soit 'lÉga.gé de ,:es ta,:hes Ie pluE possible porrr qu'iI Euisse
ll louer plernement sorr rÛ1e poiiiiqr.l6 q1 ,le con,:eptiorr. Il s,agit donc beaucorlp FIusrl
\\-.-
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t:, i,.in ullLL .JtJrtt 'J'J
Stage moyerr Dl"ogagarr de.
tr i rl',o nr16ôr.n 5 n- - r, 0Uf Ul'r eXp0Se 5Ut':

rf
tl
II

tl
ll t_' .ârlT I V I TE trrE F.ttr:rF.A
tl
tl

ll II E'aQit,le I'e,:tivité spé':ifi-qrig,le pfopagàfrlê, teIIe Qr.r,eIle peut s'orqarriser et
ll =" ':âli':PVoir à i'errtreDrise orl ,Jafr= rJrre Uniorr Lo,:aIe. rl'est à,lire àu pl,.ri pres,les
ll saiar iés

tl
ll S'iI Y à tlne ,Jiffênen':ê €rr tre la propa dans urre entreprise et dans une t-t .L. ceIIe-,:i
ll q.rte davantage srrr I'arrgle d'attaqrls que srjr 1a natuf e ,Jes problèmes. Fas qrlgs{ isn
ll ,i. 'Jire3 à i'U.L. les problèmes lo{aux' au syndicat les pnoblèmes reven,lisatifs I 0'
ll n. và pas r.rt iI iser les mËrnes éIêments ni les mÈmes arqummts, mais Ies Z vorrt
ll tra'vailler de fa.Fon ':ohénente et ':ompIémentaire. Torltes IeE 2 s'a,Jressent arr salariê,
ll qui n'a Qrl'r-tne sertle opiniorr. DeIle qr1 ; ss forme à partir de ,t€ Qrr'il connait ,Je ,:e
ll e'r'iI ,:onrrait ,Jans son entreprise et ,Je se qrl'i1 ,:onnait à t'extérieur ,Je

ll I'er'trepriEe.
il
ll I'l rriveau 'le 1'U.L. 'léjà, à partir,Jes,liffÉnents sertertrs,l'â,:tivitér on perJt

ll deqager 'leË i dée=-f or,:e valabl es pouf tous, en tenan t cornp te ,les gens à qrl i I'on
ll s'a,iresse' ,:'est à 'lire,Je 1a,:omposition sarioloqique. Un travaii qui se1.à pris en

ll ior,si,JÉration darrs la propa à I'entreprise.
il
ll 1-LE r=r:rr{TENr_r EE t_. É\r=T I v I TE trrE FFt|]FÉl
t1

tl

il tt e=t à Ia foiE: FDLITiIIUE-ËDNLEFTID|,I-F:EALISATIDTJ-r-j0NTRr]LE.
tl
tl

ll nas I'oriqirre '1e torlte a,:tion iI far-tt in,:lrrre rlrre 'JÉmar,:he propaqan,Jiste, ,Je façon à

fl trÉer Ies rneilleures ':ol'rditiorrs de rérrssite: t--'e=t 1â Dhàse d'étu,le qr-ri a gorlr but de
ll savrir à partir''Je quoi on travarlle, et porrr,letermirrer,:e 

-qr-te 
I'on va mettre Ie

ll ptus en avant. C'est I'aspect PûLITIûUE.
tl
ll Errst.rite' it faut ,Jeterminer 'Je que). Ie façon orr va s'a,Jresser âux salariés. rl'est la
ll nf,ase'Je mise eu point 'lu PIân rJe Êo.nmuni,:ationr ':eIle 'Je Ia rtontrêption de I'action
ll ,1. pf opàeànrle. rl'est I'aspe':t DDNËEFTIDN.

tl

ll Après' iI faut réal iser maténiellement et oFganiser le travail r1e chacun, rr€ttre leE
f l f or':es 11e':essa i res en act iorr. c'est I'aspect REALIgATi0N.
il
ll entir,' iI faut vérif ier srlr le terrain,:ornment torlt ceia est l.€ÇrJr ,:onnaitre les
ll réa,:tiorrs q'le ':eIa provoqrle.. C'est I'aspect ËONTRDLE q,.,i penmet,J'ajuster par
ll tor:thes stlcIessives' €11 pÉpîerrârt le ':y':le au débrlt (proposition- con(eption-
ll reai isat ion-':ontrole) :

il
ll *"*t:f,'|1:t.trt<ù+:t({1,f*:$:t$* *:*:**{r*.t**tt*+**.f(*{r:+;**+

II *' F.RDFÛ9ITIONS I: $, FLAN ÊÛI4I,IUNII-ATIBN *
ll 'f, +:-----------------) r+, ,t(
|l
ll *'RUle politlque * r RûIe de rrgrr,r€ption +

I | ,++::+:rl:+*+:+:+:1:f tr:f:*:+:+:+:*: r+:+rt::+:g:g:*t::l:+.t:r|.:lr+. *:)F..+:+.*:f g:+ll âril| +
[l *,*: +::f +::+: gi:+: *::l: *:;+:+: *:*::+: È +r :+: g: )È *:+:+i:]:+::+:+:lr*.:* +*!t::+. *:l: *:]:*fl

II *. VER I F I T-AT I DII +: 'I' REAL I gAT I DI,I ,F

ll ", ,r {----- -----------+: +:

ll .* Rtle routnol e t. * Rûl e ,J, of qan isa.t iorr+.
I I *,":+:+:+:+:+: t;+:*:+:+::+:++:+:+:+: g:*:+:+:+:**:+:+:r+::+i+:+:*::+:*:r+:+:g:+:g:+:

t'Ir \__\-
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d' imprl!Éiol1 et,J'organisat ion. (,1évelopper) .

El-t_E r=r:rhtTRr:rLE -

Utiliser Ies mili tants' et grlrtorlt les syndiq,_tés por-rr vÉrifier I'impact ,Je rrotre

t'est telui qrli visera 1e pIr.rs juste qui eàer-r€fàr et non celui qui fera Ie plusou le plus beau.

pfopa et ajrrster
interpréter à Ea
c'est porlt ,:eIa
a,Jversa i res . l,la i

réaqis=ent à nos

=-LE r=Rrll_tFE trrE -f RAVA I L FFtr:lf=a
II perrt irr terverrir à to,ltes leE étapes, mais,lavarrtaqe,Jans la
'Jans le phase REALi:lATIrll'i. rlela permet ,Je répa.rt ir Ies ta,:hes
=eIorr les oout= (Le jourrral , Ies pànnearrx,J'affithage, I'au,li,l'errtregFise, les rnots,J'or,Jres, ett...) .
3-I_E , SEI=RETA I f+E FRI]FAISANtrIE .

II en faut ttne Du tJn 'Jerrs,:haqrsg orqàniSatioû.,1e la CtlT.

LA LETTRE DE FROPA - )1" de commission parita.ire : z 969 D 73 s
Di recteur de PubLication : Jean pierre SOUVAIS
Imprimée pan La c.G.T.,?63, rue de paris 93s16 t4ot'.lrt?EUrL cEDEX

phase DDITICEPTIT_rt'.l et
de façon prérise et

ovisuel' Ies jortrnèux

P13

sanS Iesse. r]tn est jamaiE entendrl à r}DT,, r1[6r;r1;1 a ten,Jarrre à-
faForr . La propà rr'est pas rlne saierr ,:e exacte, ii faut I'e,Jrnettre,

_que ËeIa parait diffi,:ile, c'est vrai porlr ltorJS,:omme pour noss nous somnes les rnierlx OIa':És potJr. savoir Cornrnent les Salariés
pnopos et cornrnent iI f aut ,:orr ieef .


