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D'ABORD EXISTER

2 la fin du mois de Juin le Bureau Confédéral a tiré
les enseignements de la campagne des 3 mois pour la reconqubte
de nos forces syndicales. Ils ne sont pas sans intérét pour
nctre activité, Lis la V.C. de la bP&Ib.W du 14 Juillet pour
en savelr plus.

En s'impligquant per&vnnellerxe.m dans la cappagne, en
visitant les Unions Iccales et les entreprises, en dé.sut,tant
avec les militants, les mermbres du Bureau Confédéral et les
_secrétaires généraux de fédérations, ant voulu denner la di-

mension de la bataille engagée ; et aussi son urgence.

D'abord exister, mais pour cela s'en domner le temps
et les movens, prendre les initiatives en ce sens ; c'est bien
une pmorre plus que jamais & 1 'or‘ire du jour. Il ne s'agit
ras bien slr de laisser de cété 1'action revendicative mais
bien de pouvoir "vivre mieus® pour se battye plas efficacement :
l'm et l'autre, ensenble.

"Bons pésuliats... mais peut fa'l,re meux

Les résultats ne se chiffrent pas d'abord en nombre
d*adhésions nouv&l%, méme g1 celles-ci sont supérieures 3
celles de 1985 & la méme date ; pas plus en augmentatmn du
pourcentage de votes *”avorables a la C.G.T., méme si F.G.
recannait une progression de 6% des votes faverables a la
C.G.T. dans les entreprises ol F.(0. est 1.>rese=;nte. Nos chdiffres
sont plus modestes @ + 1,2% car 41s représentent la noyenne
genérale qui tient ccx:g;te des succés came des échecs. Enfin,
beavcoup pensent que la qualité des différentes formes 4A'actions
menges, pendant la semaine d'action confédérale, est a mettre
2 con'pte de ces milliers de visites qui ont eu lien dans les
mtreprlse.a . .

lnutile pour autant de se cacher que les campagnes
anti-syndicalss purtent leur fruit dans la téte des traveil-
leurs... Et puis c'est vrai que, POl beaucoup de nos grgani-
‘sations, on enest enceie 2 L'adage.: "il suffit de bien se i
battre... et le reste nous sevs domé par surcpoit".
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. notre activité syndlcale. T

_"Qui_aime bien... chitie bien".. -. .

= prises, pas toujours des- plus pet:n.tesz ou” I on continue
toujours A bien ge battre mais ot le nOmbre des syndiqués

Et c'est come cela que l'on se retrouve avec des entre-

‘ne-dépasse pas célui des délégués. ' Quant ‘au nombre des
timbres placés, mieux vaut pas en parler. ™'

. Non, le resté ne v1ent pas, et moins que jamais
ne viendra tout. seul, “si nous n' :mtég'rcns pas dans notre
action la bataille pour fal.re exister et vivre la C.G.T.
dans 1'entreprise, comme- 1’ u.n des éleme'its essentiels a

"Des idées pour vivre mieux”.

“de défauus ont été pris. Ils ne datent pas d'aujourd'hui.

synd:.ques dans la viede 1'ord@nisation.-Ils sont trop

‘f peu souvent mformes, consu_ltes avant de prendre les déci- :
“'sions qui. restent le fait d'un’ groupe-trep limité de mili- i
T tants. U reflexe qu'il faut savoir retrouver : les syndi-

: 'fques, ca existe,... pas seulement pc:ur payer les timbres.

la d.].mensxon mterprofess;o:melles de Y'activité syndicale

et, nalheureuserrent, aussi celui de tous ceux et celles
B un. sont privés d'anplo:.. . Lo :

 travaillé en ce. sens. Mais.un autre enseignement de ces

Le rapport fa:.t apparaltre qu un c:ertaln nombre

Il est clair gu'on ne pourra . avancer sans -se donner les
royens de lés cambattre, -~ : - L

* Clest tout d'abord le peur de place accordé aux

* C'est encore le manque de prlse en comote de
l'activité spec:in.que des employés, des techniciens et
ingénieurs. L'UGICT ressent un certain frein-a son dévelop-
pement depuis quelque te:rps. Attentlon au dérapage !

x| C‘ est l absence de certalnes organisations dans

et leur peu de part:.c:.patlon 3. la.vierdes dmions Iocales.

Le r6le clé de celles——ci a ete mis en valeur au cours de

ces 3. mois, & un mmntou augmente le nombre de petites

et moyernes entreprises, comme- augmente: celui des retraités.. |

x 11 y a aussi des obstacles p}.us "stxuctmrels"
auxquels il faut s'attaquer comme celui du prix du tinbre,
de la repa.rtltlon des cotisations; La C.E. confédérale

3'mois, ‘et c'est 13 que BOus. samres. encore plus directement
concemnés, est la nécessité d' améliorer notre activité au
niveay de, la diffusion.de nos idées & 1l'entreprise.

T e e e

; Mleux falre comualtre nos idées pouz ‘contribuer a
. mieux falre exlster la C.G.T., en la faisant connaitre sous
son verltable jour,.s Trop de txavallleurs, les jeunes surtout, i

il o el

Wk ——
ORI TR A A



R . T G - ] \
LA LETTRE DE PROPA N° 40 = JUIN-JUILLET 1986 * SUITE N° 3 *-’j\

T Y les plus immédiats, comme les grandes idées qu'elle défend,

- 7 .erles patrons recherchent.- Ils en ont besoin pour les gagner

_no: sociale /-3 la responsabilité qu'ils voudraient que les

g

- ne connalssent de. la_CGTque cequ'en disent les médias.
- Se battre pour la diffusion de.la.V.0. et de la presse con-
fédérale, est plus que jamais d'actualité. C'est difficile,

miis plus que jamais nécessaire. - . -

. - Quitte.a se répéter, :nous devons rappeler 3 nos
responsables.de syndicats que c'est d'abord les militants
" et aussi les syndiqués qui feromt le mieux connaitre la
C.G.T. dans leur débat avec les travailleurs, ses objectifs

en partant de l'entreprise.

N'est-ce pas ce contact direct avec les travail-
leurs que, notamment pér'les cadres formés & cet effet,
par les journaux d'entreprise, par les cercles de qualité,

- ¢ ‘a leur conception de 1'entreprise,”d ‘Son rdle dans la vie
travailleurs y tiennent.”

SRR Camment tenirtéte & une telle opération si de notre
- cOté nous ne prenons-pas tous les moyens, d'abord ceux qui
. i".. sont & notre portée pour "faire vivre les idées de la C.G.T."
7. & l'entrepriSe =t renforcer 'son autorité. ILa confiance gran-
dissante des travailleurs aux élections professionnelles
ne nous. donne~t-elleé pas la preuve que c¢fest possible ?
Nous pouvons aller plus loin.

ne

"Tous paur un... un pour-tous”.

. .1y prendre en compte. - S

"Conduire d'un méme mouvement 1'action, le remfor-
cement de la C.G.T. et la diffusich de ses iddes, c'est
répondre dans les faits 3 une méme hécegsité ol chacun de
ces éléments influe sur 1'ensemble”. C'est bien la prise

. de-conscience qui s'est faite, 'en profgndeur, & 1'occasion
de ces 3 mois pour ‘renforcer la C.G.T. Une prise de cons-
:= Clence qui n'est pas le fait encoré de tous nos militants.
-+ Beaucoup n'en sont ‘pas- encore corivainéus. C'est une réunion
supplémentaire pour transformer cet:effért de 3 mois en wn
"mde d'exister” permanent que notre activité de propa doit

Cette Léttre de Propa vous arrive en période de
congés. N'est-ce pas-une bonne-occasicii’de prendre un peu
de recul pour préparer la rentrée. -

Par exemple, envisager; avec ‘quéi’ciue‘s grandes ou
moyennes entreprises de votre département, la mise sur pied
d'un journal syndical d'entreprise ?

Pourquoi ne pas prévoir, dés maintenant, aprés la

.~ .. rencontxe des secrétdires & la propa des U.D. le 9 octobre

. prochain, uhe-demi-journée d'études avec les secrétaires &
la propa .des .U.L. et des grandes entreprises de votre dépar-
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Comment aider nos syndicats & faire face aux
heures d'information syndlcale, au groupe d'expressmon ?

Les idées ne manquent pas N' est-ce pas aussi le
rSle du responsable a la propa de prendre de telles ini-
tiatives qui demandént le temps de la réflexion pour les
prévoir ? :

Lo I, T P S e

MATERIEL DE PROPA A VOTRE DISPOSITION ..
POUR LA RENTREE

“ 7 A-peu prés dans be méme temps que’cette Lettre, aﬁr1vera
le PROPA N° 49

Comme mater1eL confederaL prevu pour La rentree )
--> un Courrier ConfederaL compLet pour la Fentrée dans
- .lequel "Le secteur Propa: apportera quelgues 1dees sur
le théme : queZZe propagande pour-une rentrée ‘offensive
et dynammque a l'entreprise. Des mots d'ordre pour met-~
tre sur:les bandeaux. - fooETTT T o :

==> Une affiche "pour les murs”

--> Des fiches argumenta1res abordant entre autres

- les agressions de Z’ete 86 . '
" - quelle démarche revendzcatzve augourdlhut.
= le rdle du syndicat et du syndiqué. .
- Quelle unité d'action.
= Quelle agetion revendicative : Cee s

. pouf les jeunes,
. pour les ICT, '~ =~ o o A
. pour des employés. R

Tout ce matériel : affiche, argumentaires, doit vdls
arriver fim»aout. » b
Henri KRASUCKI- s expr1mera pubL1quement dans la derniére
semaine d'aout.

s e s Ao




LA LETTRE DE PROPA N° 40 - JUIN-JUILLET 1986 * SUITE N° 5 %

e
- VRN m

W12 juin 8L R g YT
Stage movbn Drooagaude.
Fiche numero 5 pour un expose sur:

b ¥

Lyt R . - B 3 DN N -
TR e X o §

L= Fﬁf“'rII\JZI'FEE IBEZ F=F1F1F:¢§

I1 &° aatf de 1° a-f«vnfé spéurfaqun de propaqandP, telle qiu Plle peut s’organiser et
se comcevoir & l'entreprise ou dans ‘une Unien Locale. C'est & dire au plus pres des
salariés. o

£7il vy a une différence entre la propa dans une entreprise et dans une U.L. celle-ci
porte davantage sur 17angle d’attague gue sur la nature des problémes. Pas guestion
de dire: & 17U.L. les problémes lochuxe-au syndicat les problémes revendicatifs ! On
ne va pas utiliser les mémes éléments ni les memes arguments, mais les 2 vant
travailler de fason cohérente et complémentaire. Taoutes les 2 5" adressent au salarié,
qui n’a guune seule opinian. Celle gqui se forme a partir de ce gqu’ il connait de ce
gu' il conmait dans san eutreurtce ef de se qu il connait a l7extérieur de

l7entreprise. « - 1207 '

")" T, i H 9‘ oy
Au miveau de 17W.L. déja, & parttr des dlffﬁrents secteurs d7activité, on peut
dégager des idées~force valables pour tous, en tenant compte des gens a qui 17on
5’adresse, -'est & dire de la -omposition sociclogigue. Un travail qui sera pris en
considération dans la propa a 1l’entreprise.

1.——L.EEVHCSE?PJWFEEFJLJ, DE LTACTIVITE DRE FROFA

I1 est & la fois: PULITIHUE—!HNLEFTIDN REALISATIDN-CONTROLE .

Dés l7arigine da toufe ar*lon il faut nnlur une démar hn Dronaaandlste- de fazon &
créer les meilleuyres conditions de réuyssites Z7est-la phase 4" étude gui a pour but de
savair & partic de guai on fravaille, ef paur determiner cZe gue l’on va mettre le
plus en avant. C’est 1’ asperf PULITIQUE. T SR

Ensulte, .1 fau+ de*EPN(nnr da qun’le fégan on va s? adrasser aux salariés. Clest la
phase de mise au paint du plan de communication, celle de la conception de l7action
de propagande. L7est 1% aspect DONCEFTION.
Apres, il faut réaliser matériellement et’orqanfser le travail de chacun, mettre les
forces necessaires en action. Clest L7 aspeut REALISATIDON.

Enfin, il faut vérxfler sur le terraxn nomment tout cela est regu, conmaitre les
réactions gue cela provogue.. C7est 17aspect CONTROLE ‘qui permet d4’ajuster par
touches successives: en reprenaut 1e uVlle Ul débu* (proposltlon— conception=
realisation— controle): ' -

stk R bR R spb e - ST AR AR OR b o
+  PROPOSITIONS # .o & FLAN COMMUNICATION +
* ES | ‘ . *# :
* Rile politique = - _ * Rile de conception * ?
ko 283 B 2 20 s b vl 2R oh S 28 b e ok b i oh S Ch T R B R e R B R R B s R
Srdrdededidodedredob dedede oo g #tt+:-‘{-::+::+::+:;l~::+r b8 o 2B s o o o o o :
#  VERIFICATION = .. oo REALISATION #* ;
* + 4 # . R ‘
* R#le controle # Rffle 4’ arganisation#®

dohidob etk kbbb ok b 23 2E ot 2h o (B SRR 2 S R OB o o 2R Ol B e

s e e -




LA LETTRE"DE PROPA N° 40 ": = JUIN-JUILLET 1986 - ° '° % SUTTE N° 6 *
a—-LE ROLE FPOLITIDUE .

Une activité de propa bien congue c’est d7abord le moyen de savoir & tous momenits et
en toutes sirconstances of en sont leg “salariésy ce die disent 1'¢ patrcnat, Tesi:
directions et les arganisations réformistes. &

I R P Lo s T
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CannaTtre le terrain, ¢’est cela! La propa peut y contribuer. C'est donc une actmn
- permanentey visamt & créer les cdanditians du dévelopdement “de la qutﬂ,‘nt a senftr
e gui bauqn, e qux va et e qul ne-va uas. ST oaET omed s RS -

l

Leg nhest pas une ast(on ampléM€ntaire,'Dour améliarer, en;otlvev 1’ exp1essxon;
-gyndicalie. Clestrune partie det 17action ‘fevendicative alte ‘méme. Elle parmet la"lutte
et elle se nourrit de la lutte. En toutes cirzdnsfancdes il faut ddng dag le'départ,
intégrer la démarche de propagande. Une lutte revendicative nécessite un plan de
propagande. C7est pareil pauar 1e venforiemewt. les plang dé’reLthuétea ey , l
elections: nos propositions industrielles...pour 17action du syndlcét au-de 17U.L.
sur ses propres objectifs, et SUr ceux de toute la CaET. _

. - U ] ’ 2T S
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Dé l7arigine signifie. que la décision doit prendre en compte les aspects i
déoiochues~ ay 1iey d¢ -OﬁfIEP a la pvopa le soim d’ arranqer“ wne foxs uue la

déulﬁ(ﬁl’ 51 prn:e. el Ee. i , R T ‘ i g

C’eat Y| +ravax1 a »ourt ferme (Hne campagne ﬂleutorare) et travall‘é long terme:
Un investissement nécessaivfe pdur-4a Tutte pour 1a”re»ondu€te et -1? élavurésement de
la conscience de classe. La propa a4 lentreprise et a 17UH.L. c’est faire progresser
la conscience globale & partir‘des Avénements locauxS'E%re‘coﬁtrbt re ‘signifie pas se
Limiter au concret, mais partir du concret pour développer les luttes & tous les
niveaux. C’est une grande responsabilité de l7activité de propagande sur le terrain.

E—IN ROLE DE CDONMNCEFRPTION..

t

e e e vr e s - i < Eina b WO ©

“Aprés HUoir défini*Té qut T fant “dire, il faut s aftaauer 8 1a Fazon de Te dire.
C’est important a notre épogue ol les média, la pub. la propagande adverse. utilisent
a fond toutes les possibilites qu'affrent aujourd™hui les techniques de
commurication. Cledt. imporfEnt pour faire ‘pagéer les Tdéesy (Sensibiliser, fair?
réagir et réfléchir..). C'est important aussi car la faron de le dire est en ell
méme un message. Elle donnera de nous 1’ 1mpressxon @4’ on-est prés des salariés ou

" non, gu’on est un syndicat pour “tons ou'sed ement pcur‘ies guvriers, qu’'on est démodé

' gu de notre temps. C’est - impartant, cela crée des & priori. §'ils sont favarables on

est “entendu". Si non... oo '

I1 faut concevoir un plan de propagande dans chaque cas. C'est nécessaire pour savoir
ot 17on va, permettre & chacun de se situer, montrer comment s’inscril chague. ..”

intttative dans la progressiof Tomment évoluent Tes thémes €t poir prévair Tes,
moyens humains, matériels et financiers.

Il faut avoir une expression accessible, riche, précise et adaptée au public. Il faut
chercher & utiliser des moyens de propa variés, le plus simple étant souvent legplus
efficace & condition d”&tre bien congu. Il faut & cette étape chercher & traduire en
termes simples, les thémes décidés, de fason & créer les conditions 47 une reprise par
le plus grand nombre (slogan). Il faut aussi donner des éléments aux syndigués pour
gu’ils soient en mesure d”argumenter.

i
1

C-LE ROLE DE REALISATION . -z .o = e -
Trop souvent on limite le role du secvétaire propa & dés taches sdé véalisation.:Il
faut au contraire gu’ il soit dégagé de ces taches le plus possible pour gu’ il puisse
jauer pleinement son rtle politique et de conceptian. Il s’agit donc beaucoup pﬁqs
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d’fmSuisidqJéf'dfqﬁjantsatioﬁﬂédéveldppér).

D—LE "ZSJONTROLE o

Utiliser 195 mtlttants et surtout les syndlqnés pour vérifier “impact de rotreg
‘propa et ajuster sans cesse. On est Jamais entendu & 100%, _hahun & tendance :a-
interpréter a sa faron. La propa n'est pas une science exacte, il faut 1%admettre,
c’est pour cela gue cela parait difficile. c’est vrai pour mous comme mour nds

_ adversaires« Mais naus sommes les mieux Dlanés pour savoiwm comment les salariés

’ réaqxs:ent a nos propog et camment -il: faut corriger. '

C’est -elux uuz visera le plus Juate qul qaqnera, et non celul qu1 fera le plus
ou le plus beau. . o _ e - S .

Z—LE SROUFE DE WFFiékkfﬁhi[L_ F’FiLJF*é&

Il peuf xutervenlr a toufes lns étapes, mala davantaqe danq la DhaSP !DNFEPTIUN et
dans le phase REALISATION. Cela permet de répartir les taches de faron précise et
selon les gouts (Le journal. les panneaux 4’ affichage, 17audiovisuel, les journaux
.d7entreprise. les mots d'ordres, ato...). - - et

B—LE SECRETAIRE PRHPAuQNDE-

I1 en. f;,au'f une 0o un :da_-;fns’ ::haque :_oi"‘gan‘_,\ivsa.:t fon de la CET.
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