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La C.G.T. prépare son 4leme Congrès. Elle le fait dans
I ' événement. Ccrnne 1e projet de document d' ori entati on ,
le debat doit se situer dans le mouvement ! comment dans
J.t ent:repnise nous appnécions le changernent , cornment les
firavailleuns Ie pençoivent, cormrent nous entendons les
appelen à s t engagen avec ta C .G.T. pout. néussin ?

Ces questions sont en discussion dans la C.G.T. pour
définir I 'orientation dont .|e 

41,ème Congrès sera porteur.

Et t es sont egal ement posêes au quoti di en sur 1 e terrai n
essentiel de la lutte syndicale : Ia grande entreprise.

Nous souhaitons simplement dans cette lettre attirer
ï 'attention de nos responsables à la propagande des UD

et Fêdêrations sur guelques problèmes qui nous semblent
se poser avec acuitê aujourd'hui dans nos entreprises.

3 @maftre le ten:ain

Le.I0 Mai :a modifié Ie, paysage pour tout le monde : la
grande bourgoisie en génêral et le patronat en particulier
sont tenus de s ' adapter. Les efforts du C. N. P. F.
pour se prêsenter autrement sont êvidents : les patrons se
veulent reprêsentants des entreprises, responsables de
l'êconomie tenus en cette qualitê de maintenir le cap
dans la tempête en mettant en garde contre les écueils
de ï'utopie (voir e ce sujet quelques êIânents d'anaTyse
dans les Propa 26 et 27).

Pour être âni nemnent dêfens i f ce cornbat n ' en est pas
moins susceptible de porter des fruits, d'où la nécessitê d'y
être très attent'if .

Or, Si nous jetons un regard lucide sur notre pratiguê,
nous devons constater une connaissance très insuffisante des
conditions rêelles de la bataille des idêes dans les entre-
prises et particulièrement dans les grandes.
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Cette insuffisance est préjudiciabTe à deux niveaux :

. Celui de : elLe nous conduic souvent......=-
à uue propagande insuf,fisânmeût réfLéchie eË adaptée.

. Celui de qge_gsgsgilatiory déparËene ,

-

eË celui de la CoufédéraËion elle.nême s noËre propagande
re approàhe- dà la

réalité des entreprises.

e Qæ.LLe ffi de plrclpaganie ?

GueIle est Ia responsabilitê d'une Fédération, d'une Union
Dêpartementale en matière de propagande ?

CeI a ti ent en deux mots : produi re et impu I ser.

ta question posêe est celle de I'êquilibre entre les deux
termes. C ' est un constat assez gênéraÏ ( et qui imp'l ique tout
le monCe, secteur de propagande confëdéraï compris) : 1'activi-
tê de propagande est pour T'essentiel concentrêe sur .la. pro-
ducti on-

Le iournal presque toujours, ïe bulletin aux mititants
souvent, des affiches et quelgues autres supports parfois,
forment le pÏus gros de' Ia, responsabf Tite de propagande.

Or, sf nous sonnes d'aceord pour considérer .la 
prcpagande

en terme cie masse, s i I e cqnbat pr:i nci pal se si tr.re bi en à
I ' entrepri se , Si I ' engagement des sal ari ês est bi en détermi *
nant poul rêussir, iI est cÏair que l'impulsion, doit prendrer
la part Ta plus importante de T'activitâ de propagande,au
niveau des Fêdêrations et U"0., mais aussi des U.L.

e harLser une Hrcpagarrde de nrasse à ltentnefr:lse

lmpulser une véritable propagande de masse engage l'ensmble de
la direction dlune organisation : le responsable à la Propa a,
quant A lui, cette responsabi.|ité individueTle de faire eh
sorte que Ïa réflexion collective ait lieu et qu'e.|le débouche
sur une pratique nouvelle"
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La meilleure impulsion consiste très certainement à
examiner avec les militants de queïques grandes entreprises

les conditions précises de la bataille des idées, de
I' activitê de propagande.

Des situations nouvel 1es, diversifiêes existent en fonction
des secteurs :

Dqn"- {e.pr-iyé. I e patronat sort d'autant pl us I es griffes
ffirement touchê : la colTusion patrons-
gouvernement lui fait singulièrement dêfaut, les aspirations
nouvelles des saïariês, â I'origine du 10 Mai et fortifiêes
par le 10 Mai, crêent un' nouveau rapport de force. Les patrons
s'appuient pourtant sur l'illusion, I 'attentisme, Ta dêception
pour détourner Ie, mécontentement vers le gouvernemenL

Fhus ne pouvons laisser faire sans o(ptiquer avec constance
Ies conditions nêcessaires du changement.

Dahs Le secteur pubLic, I'inertie, pour ne pas dire la
mis. en place par I'êquipe giscardienne

tend â minimiser la portêe des changements entrepris. Quelle
propagande,faut-il rêaliser pour muer^ 1a grogne en voTontê de
ï utte, pour" que I es changements prorni s soi ent rêeï I snent mi s

.,... en application partout," pour que de, nouvel les avancêes soient
,, " rêaï i sêes ?

-DqlIlq sectêur national f sê, et particul ièrement le nouveau,'.
pot i tique, économique et

. sociale va orienter la gestion de, I'entreprise. Profit ?
,... ^ . 

- ' Besoi ns. nati onaux ?

La batai 
.| 

1 e est dê.ia engagêe, avec en facerGattaz en
première Iigne. Nous devons Ia gagner. Nous devons convaincre'
les salariés de prendre très concrètement leur place dans la
gestion de I'entreprise. Cela appelle un niveau d'intervention"
idéologique, très é1evê.

.,j;1. ;!, Pour une politique de prcparrande à lteûËreprise
, ...'l ': :

f ;',1- '

''ri iii: Gs particularitês (privê, public et nationalisé) demeurent
encore très général es . I I n' exi ste pas deux entrepri ses
connaissant exactement les mêmes situations. I'l ne peut donc
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exister deux propagandes identigues dans les entreprises.

Qn réaï i se de I a propagande dans nos entrepri ses . I1 est
rare pourtant que cette pratique s'effectue à partir d'une
réfl exi on approfondi e de ce qu ' est I 'entrepri se.

Quetle est sa place dans l'êconomie, quelles couches de
sal ari és I a composent, corment se si tuent-i I s dans I a
rêgion (racines rurales encore proches ou insertion
ancienne dans Ia classe ouvrière et Ta vie urbaine), quelles
sont Jes tranches d'âges les plus importantes, quelle place
y ti ent I a mai fl-d ' oeuvre ffui ni ne r êtc " " .

Gluelte politique y mène les patrons ou Ta direction, queÏs
sont les grands problànes ressentis par les salariés, Ies
revendications les plus sensibles, cqmrent se répartissent Ies
forces syndi caT es " quel I e est I ' i nterventi on de nos
partenaires syndicaux,. des partis politiques et bien entendu
corment se si tue I a C. G.T. el J e-rnâne ? Certes , ces rêal i tês
sont toujours plus ou moins prêsentes à I 'esprit de nos miTi'-
tants mais seule une rêflocion approfondie.à partir de,ces
questions (et d'autres aussi sans doute) doft nCIus permettre
de réaliser une vêritable propagande de masse.

TT S ] AGTT EN FÆT DE DEYTRT,TTNER UNE POLTTTSTTE DE PROPAGAIVDE

Æpartir de Tâ, iT devient. possibTe d'inEruenir aves
efficacitê sur tous" les terrains de la propagande : intervenir
au coup par coup" â chaque fois gu,'il Te faut et avec rapiditê"
apporter une, position plus gïobale de la c.G.T. sur la
sjtuation de l 'entreprise, (au-travers du journal par o(empIe) 

"appuyer une campagne revendicative ou de renforcement, ôl Ter.au
pl us près de chacune des catfuori es , chacun des secteurs, etc- * -

l the, pnropagande dans la vie :

5i nous sormes capabl es de fai re évol uer T ' ensembl e de I a
direction syndicale sur de telles conceptfons, la réalisation
se trouve sinon rêglée, du moins fortement facilitée.

FÇe que nous devons absolument bal ayer, c'est une conception
êtroite de la propagande, c'est un fonctionnement à part sansIie avec .|'activité globale du syndicat : fa'ire de ia
propagande auiourd'huf c'est agir pour un changement de sociêtê
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': t"effectif, pour faire avancer l'ensemble des revendications de
la C.G.T., pour renforcer sa capacitê d'intervention avec de
nouveaux syndiqués. La propagande est de toutes Ies batailles.
Elle est par exemple, elle doit êtrerdans celle pour les
libertés à l'entreprise : plus de libertê, c'est une meilleure
capacitê d'action et d'intervention des travailleurs, c'est
aussi des conditions nouvelTes pour conduire notre activitê de
propagande.

" 5'i I y a peu de pol i tique de pylopagande. dans les entreprises,
i'l y a fual ement bi en peu de responsabl es â la propagande-
Ceci expl'ique ceÏa' tout du moins en grande partie.

It n'y aura pas de, réflexion gênérale de propagande, pas
de propagande concrètement adaptêe si nous n'avons pas de
'responsabl es à I a propagande' agi ssant au sei n du col I ectif
de. directi on du syndicat ( secrêtariat autant gue' possibïe) -

r lbg. tâde.s .1

Nos tâches, c'est aider à ce- gue tout cela se réaÏise. Le
secteur confêdêral pour' sa. part s'est engagê dans une' pol iti -
que plus systânatique d'impulsion, de I 'ac-tivité de propagande
d 1'àntreplise. En'accord àt en collabordtion avec ies'UlD.
et Fêdérati ons concernêes , I es metubres du co I ï ecti f nati onal
confédêral de propagande suivent déja pour certai ns d'entre,
eux (on veut le faire pour d'autres), l'activitê de propagande
d'une grande.entreprise. Notre objectif est de couvrir un
êventai I d'entrepri ses reprêsentatives de I a réal i tê
française dans son ensemble.

Nous souhaitons bien entendu aider les camarades de chacune
de ces entreprises â mettre en oeuvre une pratique du type de"ce que
nous avons essayé d'êvoquer ici. Nous pensons aussi, par un suivi
portant sur I e l ong' terme, pouvoi r fai re bénêf i ci er
1'ensemble du mouvement de ces expériences diverses qui
pourront fai re I 'objet de peti tes êtudes I e mcrnent venu.

C'est ce genre de pratique que nous souhaitons voir mise
en pïace dans nos U.D. et Fêdêrations. C'est une rêflexion
proposée au dêbat de chaque direction dans le cadre de la
prêparation du 4Leme Congrës,
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