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CHERS CAIÏARADES,

Vous c0NNA r ssEZ cERTA r NEMENT "PR0PA"

Éo r rÉ pAR LE SecrEUR PnopAGANDE DE LA Corrr-

rÉoÉRnrtoru AFIN D'AIDER DE LA C,G,T, DANS

LEUR AcrtvtrÉ DE pROpAGANDE DE MASSE,

Comllr vous L'AvEZ coNsrRtÉ,
rnÈs oRIGINAL, EN

DE pnÉs ou DE LotN

oN coNrÉoÉRRtE,

Peu DE TEXTES, MAIS sÉlrcrtotttrtÉs
nÉrlÉcHIS EN FoNcrt oN D'uNE oprtouE DE

GANDE DE MASSE, Brnucoup DE GRApHISMES,

"PROPA" ESr

cE SENS QU, I L

À AUcUNE AU-

RÉsoLUMENT TounruÉ vERS LES ENTREpR r sES, 
-.ILS,EFFoRcEDEnÉpoNDRE,ÀPARTIRDEL,ACTUA-D

llrÉ DES LUTTES, T'ur EN NE 
'ÉcROCHANT 

pAS DES 

-pnÉoccupATI oNS ET rHÈmrs FoNDAMENTAUX DE LA

C,G,T,, AUX BESoTNS ouortDIENS DE L'Rctt0N
SYND I CALE ,

:l'PA- O

D' I DÉEs, DE MoDÈLEs, D, ARGUMENTS . Eru SOMME

LA PRoPAGANDE PAR L, EXEMPLE ,

TE NU

DE LA

c'EST

a'al

-/U

DE

C

À

N TEL ORGANE, NE PEUT V I VRE, COMPTE-

L,AMPLEUR ET DE LA DIVEnsITÉ DES BESOINS

, G, I,, 0uE s' I L EST FI NAtrtct ÈREi\4ENT RENTABLE,

D I RE QU,I L Éou I LI BRE SES RECETTES ET SES
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DEPENSES

CT SERA I T OÉ;À UNE PREMI ÈRE MOTI VATI ON POUR

VOUS DEMANDER D 
, 
ASSURER L, EX I STENCE DE "PROPA" EN

CONTRIBUANT À LA CAMPAGNE D,ABONNEMENTS OUE NOUS

ENGAGEONS.

|Ïn t s I L EST UNE AUTRE RAI soN ,

Pnnrour où "PROPA" ENTRE nÉeul t ÈREMENT, I L A I DE

LES MILITANTS DES SYNDICATS D,ENTREPRISE À S'A-
DRESSER DE FAÇON PLUS CLAIRE, PLUS CONVAINCANTE,

PLUS EFFICACE À LA MASSE DES TRAVAILLEURS,

II- PERMET DE REPRENDRE I MMÉD I ATEMENT CER-

TAI NEs IoÉEs, CERTAI NS MODÈLES, MAI S SURTOUT I L

ArDE À nÉrlÉcHtn ET À oÉveLoppER LES INITIATivES
DE PROPAGANDE DE MASSE,

, C, EST DONC UNE AIDE POUR LA

LUTTE ,

Aucur.r syNDIcAT DE 0uELouE IMpoRTANcE

NE DEVRAIT RESTER SANS ABONNEMENT,

Qunrur AUX ENTREpR I sES MoyENNES ET suR-

TOUT AUX GRANDES, C, EST PLUS i EURS ABONNEMENTS

0u I LEUR soNT nÉcESSAI RES pouR couvR I R L'ENSEM-

BLE DE LEUR TERRAI N, PERMETTRE ËNTRE MI LI TANTS

oÉenrs ET coNFRoNTATIoNS D'rDÉES, AIDER À nÉnetn
RAP I DEMENT ET CONVENABLEMENT AU N I VEAU I"IÊMT DE

L, ATEL I ER, DU BUREAU OU DU SERV I CE ,

Nous N, IGNoRONS PAS QU,UN ABoNNEMENT DE

100F pAR AN pouR 6 ruumÉRos , c'EST UNE soMME NON

ruÉe Li GEABLE coMprE-TENU DES r tqpÉnnrr FS D'ENSEMBLE

DE t'Acrrotrt SYNDICALE,

" PROPA"

|.4nrs EN mÊmr TEMPS, c

REGARD DES SERVI CES RENDUS, ET

ÉcoNoMr ES nÉnLI sÉes EN su I vANT

ruÉrs PAR "PROPA",
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EST PEU
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Eru FIN DE coMPTE, L,ESSENTIEL EST QU,IL
S, AG I T D, UN oUTI L I MPoRTANT DANS LA LUTTE PoUR

UNE VÉR I TABLE I NFORMATI ON DES TRAVA I LLEURS, DANS

L,EFFoRT DE PROPAGANDE ET DE cOMMUNIcATIoN DE

MASSE AUTOUR DES PROPOS I TI ONS, DES I DÉES, DES

Mors D'oRDRE, DES oBJEcrt FS pR0posÉs pAR LA

C,G.T,

C'Est pouRouo r
VOUS , POUR CONTR I BUER À

D 
, 

AME NER LES SYND I cATS

PLI ER LEURS ABONNEMENTS

APPEL À

EN VUE

MULTI -
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UNE AIDE FIDELE ET EFFICACE

POUR LA LI.JTTE
3 a ,,

PROPA
|^b NUMEROS ,rr,,,rl 100 Ffrs

NÈcLEMENT
ABONNTZ VOUS A "PI]OPA"

AsoNNEMENT À ADRESSER Àu SrcrEUR PnoPAGANDE CGT EN Y JOIGNANT LË



COMPTE RENDU
D'UNE IOTJRNEE D'INITIATION

A tA PRISE DE PANOTE
TENUE CHFZMICHETIN

Une ieune ouvrière, déléguée CGT
chez Michelin, expliquait d'entrée
de ieu, le mcrtin, que ces quelques
heures que nous allions consqcrer
ù la prise de pcrrole dcrns l'entre-
prise lui semblait inutiles dans l<r

mesure où elle n'qurcit pcrs le cou-
rqge lcrute de moyens intellec-
tuels, discrit-elle d'intervenir
publiquement ù lcr ccrntine Par
exemple, devant un cruditoire plus
ou moins prêt è l'entendre.

Le soir même, elle concluait :

]e prends lcr pcrrole demain, pcts
de problème.

Invité pcrr lcr CGT è qnimer ces
quelques heures de trcrvail, peu
prépcrré è cela, ie dois dire mct

surprise devant les résultats obte-
nus. Ils relèvent crutant du psycho-
logique que de lcr technique.

Les syndiccrlistes ouvriers réunis
là ont été eux-mêmes surpris en
entendcrnt, cru fil des heures, leurs
ccrmctrcrdes intervenir, de plus en
plus librement, dcrns un lcrng<rge
de moins en moins cppris.

Certains témoignqges ont pro-
voqué une véritcrble émotion et,
dès lors, il crppcrqisscrit que nul en
tous ccs ne pouvcrit dérober è lcr
clcrsse ouwière une de ses richesses
impcrtcrgecbles : I'expérience de
sa propre vie.

Il appqrqisscrit qu'un délégué
pcrtroncl, fût-il crffublé d'un bleu



de travcril et spécicrlisé dans la
communication sociale, lrê pouvcrit
rivaliser dcrns l'expression publique
qvec un représentant du monde
ouwier si celui-ci se lcrisscrit aller
ù pcrler dcrns son wqi lcrngcrge
et ce n'est pas le plus facile.

Ce précrmbule en f orme de
conclusion conlirme ce que i'ai pu
constater, cvec. d'cutres, è l'issue
des brefs séminaires effectués sur
l'qudio-visuel ou è l'issue des tri-
bunes libres télévisées de lcr CGT.
Le <<lcrngcrge dominqnt> colle è lcr
peau de lcr pensée qvec une telle
force que l'effort ù ellectuer pour
s'en dépouiller doit être ù la fois
douloureux et incesscnt.

n dcit l'être ccr lcr trcrnsmission
du messcge ouwier pqsse par
I'obligation de faire entendre et
comprendre sct voix, unê voix qui
ne peut être que pcrrticulière puis-
que c'est une voix de clclsse.

La prise de pcrrole ne peut se
faire chez Michelin qu'à lcl cqntine.
Les heures d'entrée et de sortie
regroupent devqnt l'entreprise des
scrlariés peu disposés, f aute de
temps, ù être crtteints par un dis-
cours.

Michelin c donc frqctionné la
cqntine. Les quelques lecrders syn-
dicqux les plus habitués è lcr prise
de pcrole se trouvent ainsi isolés
dans leur propre réIectoire. Des
représentcrnts patronctux intervien-
nent ctu contrcrire pcrtout et leur
voix n'est pas contredite puisque
le syndiqué <de bqse)), pGrr pudeur,
par crcrinte d'être ridicule, n'ose
pcrs se lever è son tour. Il l'ose
d'crutcrnt moins qu'il n'est pcrs cer-
tcrin de refléter excctement, dcns
ce qu'il dircr, les positions de lcl
c.G.T.

Le trcrvcil cr eflectué est double :

convaincre ce syndiqué que son

expérience vécue, s'il l'exprime en
mots simples, le met à même de
contrer è tout moment le discours
pcrtroncrl, touiours appris.

Faire prendre conscience è
celui-ci qu'il peut donner è une
même question une réponse qui
lui soit propre scrns engcger du
mêrne coup le syndiccrt tout entier.
n peut mêrne le dire expressé-
ment !

Les séances de trcrv<ril ont
consisté ù crmener chacun ù pren-
dre lcr pcrrole devant les camcrrcrdes
présents. Une ccrmércr et un écrcrn
de télévision permettcrient d'enre-
gistrer chcrque intervention et de
lq restituer crussitôt pour une crit-
que de grroupe.

Tôche d'crutcnt plus difficile que
Ies interventions orcrles se faisaient
sur des suiets fcctices :

<Imcrginez que chez Michelin
un ouvrier crit demcrndé une
ctvcnce de salaire ; on lq lui cr re-
fusé brutcrlement. Or ce cqmarcrde
est dans une position familiale
dilficile. Il a insisté. On le mencce
mcrintencrnt d'une sanction. Vous
prenez lcr pcrrole è la cantine pour
alerter l'crttention sur ce f crit qui
n'est pcrs isolé>.

Quelques minutes pour prépcrrer
l'intervention, d'une durée sur deux
ou trois minutes... Suivcit un débcrt
improvisé ctvec un pctron dont
l'un des stcrgicrires tencrit le rôle
(en génércl ù la perfection puisqu'il
s'exprimcit dcrns son lcrngcrgê,
crppris ch<rque iour è l'écoute de la
rcrdio et de la T.V).

Il fcrut répéter que ce sont lè des
exercices difficiles, elfectués hors
contexte et devcrnt un <ruditoire
pcrrticulièrement critique. Encore
une fois, les résultats m'ont pqru
remcrqucrbles pour huit heures de



travail interrompus par un repqs.
Quelques <<trucs>r ont été données

et rcrppelées quelques évidences.
ne pcts rédiger un texte <style

trcrct > que l'on vient lire lcr voix
tremblcrnte et qui ne (Pctssen pcts.
Dire les choses comme on les vit.

s'crider de quelques notes, Ie
schémcr du discours écrit en gros
ccrrcrctères sur un paPier.

si possible, s'qppuyer sur quel-
que chose (le rebord d'une tcrble,
un dossier de chcrise... ) pour se
libérer de lcr mcrlcrdresse des
mqins.

intervenir è deux : l'un pcrrle,
le second est è I'écoute du public,
complète ou rectifie le discours de
l'crutre.

s'exprimer lentement, ne Pqs
hésiter è rire de ses propres mqlcr-
dresses.

dire ce que I'on scrit, ce qu'on
espère, - ce qu'on craint, rien
d'qutre.

concerner l'auditoire en citcrnt'
pcrr exemple, les prénoms de deux
ou trois personnes que l'on conncrît.

pcrrler ù lcr première personne
du singulier et non pcrs comme le
simple porte-pcrrole d'une orgcni-
sation syndicclle.

se déclcrrer prêt in f ine ù
répondre cux questions. Si possi-
ble, prendre contcrct crupcrrcrvcnt

ctvec un cqmcrade qui en posera
une.

Ie ne scris pcts dqns quelle
mesure ce stcge ct eu chez Miche-
lin des retombées prcrtiques. Il m'cr
personnellement <rppris beaucoup
de choses sur l'exploitation de 1<r

clcrsse ouwière. Il m'cr crussi confir-
mé que lcr prise de pcrrole dcrns
l'entreprise souflrclit - des m.êmes
difficultés que l'expression ouwière
dcrns lcr presse écrite, ù lcl rcrdio, è
la ïV.

L'humour, lcl spontcrnéité, le
concret du lcrngcrge populaire
pcrcrissent cux intervencrnts indi-
gnes du discours parce que le lcrn-
gqge policé de lcr bourgeoisie est
pris pcrtout comme modèle, lcr
bienséqnce comme allant de soi,
le cliché comme un proverbe.
L'émotion que I'on crf f ichertrit
sercrit tenue pour de f impudeur.

Des stcges comme celui-ci, mul-
tipliés dcrns les entreprises,
devrcrient permettre non pqs de
former des orcrteurs mais de donner
è ceux que lcr C.G.T. rqssemble,
l'uscrge de quelques clés pour fcrire
sauter quelques verrous et la certi-
tude que I'uscge des mots est libre,
d'un crccès immédiat et ne néces-
site pas l'crppcrrtenqnce ù la clqsse
du iuste milieu.

Lamarc
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ojournal' 
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